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Né mbéshtetje té nenit 47, paragrafi (1), pika 6) e Ligjit té Bankés Popullore té
Republikés sé Magedonisé (“Gazeta Zyrtare e Republikés sé Magedonisé” nr. 158/10,
123/12, 43/14, 153/15 dhe 6/16) dhe nenit 82, paragrafi (3) té Ligjit t& Bankave
("Gazeta Zyrtare e Republikés sé Magedonisé” nr.67/07, 90/09, 67/10, 26/13, 15/15,
153/15 dhe 190/16), Késhilli i Bankés Popullore té Republikés sé Magedonisé mori:

VENDIM
pér rregullat e menaxhimit té miré korporativ né banké
(“"Gazeta Zyrtare e Republikés sé Maqgedonisé” nr.24/18)

I. DISPOZITA TE PERGJITHSHME
1. Ky vendim pércakton rregullat pér geverisjen e miré korporativ né banké.

2. Menaxhimi korporativ né banké pérbén njé térési marrédhéniesh té
ndérsjella ndérmjet késhillit mbikéqyrés, késhillit drejtues, personave té tjeré me té
drejta dhe pérgjegjési té vecanta dhe aksionaréve té bankés, pérmes té cilave krijohet
strukturé e pérshtatshme organizative dhe mekanizma té pérshtatshém pér
pércaktimin e géllimeve té bankés dhe realizimin dhe mbikéqyrjen e tyre. Kjo
nénkupton pércaktimin e té drejtave dhe pérgjegjésive té kétyre personave, dhe
veganérisht se si késhilli mbikéqyrés dhe drejtues:

- pércaktojné politikén e biznesit té bankés;

- mbikéqyrin funksionimin e bankés, respektivisht drejtojné punén e

pérditshme té bankés;

- mbrojné interesat e depozituesve, t€ pérmbushé detyrimet e tyre ndaj

aksionaréve dhe té marré parasysh interesat e paléve té tjera té interesuara;

- krijojné kulturén dhe vlerat e korporatés;

- pérzgjedhin punonjésit dhe mbikéqyr performancén e tyre;

- vendosin funksionet e kontrollit né banké.

3. Disa shprehje té pérdorura né kété vendim kané kuptimin né vijim:

3.1. “Kultura dhe vlerat e korporatés” nénkupton rregullat dhe standardet gqé
mundésojné sjellje té pérgjegjshme dhe etike né procesin e komunikimit me palét e
interesuara, né shpérndarjen e burimeve pér té pérmbushur politikén e biznesit té
bankés, né zhvillimin e burimeve njerézore dhe né procesin e vendimmarrjes né
funksionimin e pérditshém té bankés.

3.2. “Persona té interesuar” nénkupton depozituesit, kreditorét e tjeré té
bankés, aksionarét, autoritetet rregullatore dhe mbikéqyrése, institucionet e jashtme
té vlerésimit té kredisé, Fondi i sigurimit té depozitave, shogéria e auditimit dhe
persona té tjeré qé kané interes né funksionimin e bankés.

3.3. “Funksionet e kontrollit” nénkuptojné funksionet e méposhtme:
menaxhimi i rrezikut, kontrolli i pajtueshmérisé me rregulloret dhe auditimi i
brendshém.



3.4. “Pérgjegjési pér menaxhimin e rrezikut” nénkupton personin gé éshté
pérgjegjés, respektivisht pérgjegjési i njé njésie organizative e cila éshté pérgjegjése
pér zbatimin dhe/ose koordinimin e aktiviteteve dhe proceseve qé lidhen me
menaxhimin e rrezikut, né pajtim me Ligjin e Bankave dhe rregulloren e Bankés
Popullore té€ Menaxhimit té Rrezikut.

3.5. "Pérgjegjési pér kontrollin e respektimit té rregulloreve” nénkuptohet
personi pér kontrollin e pajtueshmérisé sé veprimtarisé sé bankés me rregulloret ose
pérgjegjési i shérbimit pér kontrollin e pérputhshmérisé sé funksionimit té€ bankés me
rregulloret.

3.6. “Pérgjegjési pér auditimin e brendshém” nénkupton personin pérgjegjés
té Shérbimit té Auditimit té Brendshém.

3.7. “Persona pérgjegjés pér funksionet e kontrollit” nénkuptohet pérgjegjési
pér menaxhimin e rrezikut, pérgjegjési pér kontrollin e pajtueshmérisé€ me rregulloret
dhe pérgjegjési pér auditimin e brendshém.

3.8. “Sistemi i kontrollit t& brendshém” nénkupton grupin e rregullave dhe
kontrollave té vendosura né banké, duke pérfshiré aktivitetet e funksioneve té
kontrollit.

3.9. “Persona té tjeré me té drejta dhe pérgjegjési té vecanta” konsiderohen
personat drejtues né banké té cilét jané pércaktuar si persona me té drejta dhe
pérgjegjési té vecanta né pajtim me Statutin e Bankés. Né kuptim té kétij vendimi,
anétarét e késhillit mbikéqyrés, késhillit t& menaxhimit té rrezikut, késhillit t& auditimit
dhe késhillit drejtues nuk konsiderohen si persona té tjeré me té drejta dhe pérgjegjési
té vecanta.

3.10. “Késhillat e pércaktuara statutore” nénkupton Késhillin e Menaxhimit
té Rrezikut dhe Késhillin e Auditimit.

3.11.  “Kallézim i mbrojtur” nénkupton kallézimin e béré nga njé sinjalizues
né banké né pajtim me ligjin, i cili pércon dyshimin ose njohuriné e arsyeshme se éshté
kryer, po kryhet ose ka gjasa té kryhet njé vepér kriminale ose tjetér e kundérligjshme
ose e palejueshme.

3.12.  “Modeli i biznesit” nénkuptohen produktet dhe shérbimet mé té
réndésishme té ofruara nga banka, té cilat i mundésojné asaj té realizojé té ardhurat
e planifikuara dhe rritjen e planifikuar, né pajtim me politikén e saj té biznesit.

3.13. “Kompensimi total” nénkupton té gjitha format e kompensimeve
monetare dhe jomonetare fikse ose té ndryshueshme gé i paguhen njé punonjési dhe
njé anétari té organeve té bankés.

3.14. “Pjesa fikse e kompensimit total” nénkuptohen kompensimet e marra
nga njé person individual, kushtet pér pagesén e té cilit dhe pér pércaktimin e
shumés sé tyre varen nga kriteret e pércaktuara mé paré dhe nuk varen nga
performanca né operacion (p.sh. kompensimi né formén e pagés). Si pjesé fikse e
kompensimit total konsiderohen té gjitha kompensimet gé jané té detyrueshme, né
pajtim me ligjin, gé jané pjesé e paketave té zakonshme qé u ofrohen punonjésve
ose qé paguhen pér té mbuluar shpenzime té caktuara jetese (p.sh. pér shkak tE
jetés sé ndaré€, punés jashté shtetit, kuturu etj.).
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3.15. "Pjesé e ndryshueshme e kompensimit” nénkupton té gjitha
kompensimet gé nuk konsiderohen si pjesé fikse e kompensimit.

3.16. “Rregullorja” nénkupton aktet ligjore dhe nénligjore, rregulloret dhe
standardet gé jané né fugi né Republikén e Magedonisé, si dhe aktet e brendshme té
bankés.

4. Né pjesén tjetér té shprehjeve té€ pérdorura né kété vendim zbatohet kuptimi
i Ligjit té Bankave dhe i rregullores sé Bankés Popullore pér menaxhimin e rrezikut.

II. KESHILLI MBIKEQYRES
Pérgjegjésité e késhillit mbikéqyrés

5. Késhilli Mbikéqyrés ka pérgjegjésiné pérfundimtare pér krijimin e kushteve
pér funksionimin dhe menaxhimin e miré té bankés dhe pér stabilitetin e saj.

Gjaté kryerjes sé pérgjegjésive, Késhilli Mbikéqyrés merr parasysh interesat e
paléve té interesuara dhe siguron kushte pér bashképunim efikas me Bankén Popullore
té Republikés sé Magedonisé (né tekstin e métejmé: Banka Popullore) dhe me autoritetet
tjera rregullatore.

6. Késhilli mbikéqyrés éshté i detyruar qé:

- té miratojé politikén e biznesit t€ bankés dhe té monitorojé zbatimin e saj;

- té pérfshihet aktivisht né mbikéqyrjen e funksionimit té bankés, té jeté i
pérditésuar me ndryshimet e réndésishme né funksionimin e saj dhe né
mjedisin e saj dhe té veprojé né kohén e duhur pér té mbrojtur géllimet
afatgjata té bankés;

- té miratojé dhe mbikéqgyré zbatimin e politikave dhe akteve té tjera té
brendshme gé jané né autoritetin e tij, duke marré parasysh pércaktimet e
pikés 7) té kétij vendimi;

- sé bashku me késhillin drejtues, té krijojné dhe promovojné kulturén dhe
vlerat e korporatés né banké, duke marré parasysh pércaktimet e pikés 8)
té kétij vendimi;

- té kryejé vetévlerésimin dhe vlerésimin e anétaréve té késhillit té
menaxhimit té rrezikut, komitetit té auditimit dhe késhillit drejtues, né pajtim
me politikén pér ményrén e pérzgjedhjes, mbikéqgyrjes té punés dhe
shkarkimit té anétaréve té késhillit mbikéqyrés, késhilli i menaxhimit té
rrezikut, késhilli i menaxhimit té auditimit dhe késhilli drejtues nga kreu VII
i kétij vendimi;

- té pércaktojé té drejtat dhe pérgjegjésité e késhillave té pércaktuara me ligj
dhe té késhillit drejtues, duke marré parasysh pércaktimet e pikés 15) té
kétij vendimi, si dhe té pércaktojé bashképunimin me késhillin drejtues té
bankés;



- sé€ bashku me késhillin drejtues, té pércaktojné nivelin e pranueshém té
rrezikut, duke marré parasysh konkurrencén e tregut, kérkesat rregullatore,
géllimet afatgjata té bankés, ekspozimin ndaj rrezigeve dhe aftésiné pér té
marré rrezige, qé nénkupton respektimin e nivelit té& pranueshém té rrezikut
me politikén e biznesit, planin financiar, procesin e brendshém té pércaktimit
té kapitalit dhe sistemin e shpérblimit;

- té krijojé dhe monitorojé zbatimin e sistemit t& menaxhimit té rrezikut, duke
pérfshiré funksionimin e késhillit t¢ menaxhimit té rrezikut, duke marré
parasysh kérkesat e rregullores sé Bankés Popullore pér menaxhimin e
rrezikut dhe kérkesat e pikés 10) té kétij vendimi;

- té krijojé dhe monitorojé zbatimin e auditimit té brendshém dhe té
monitorojé punén e késhillit té auditimit;

- té monitorojé operacionet financiare té bankés dhe ményrén e kryerjes sé
raportimit financiar;

- té monitorojé sistemin e shpérblimit né banké dhe té vlerésojé nése ai éshté
né pajtim me politikén e kompensimit nga kreu VI i kétij vendimi, kulturén
e rrezikut dhe kapacitetin e bankés pér marrjen e rrezikut;

- té monitorojé zbatimin e akteve té brendshme té bankés pér raportimin e
mbrojtur, duke marré parasysh pércaktimet e pikés 11) té kétij vendimi;

- té shqgyrtojé transaksionet me personat e lidhur me bankén, né pajtim me
pikén 12) té kétij vendimi.

7. Késhilli mbikéqyrés éshté i detyruar té miratojé té paktén politikat dhe aktet
e brendshme té bankés né vijim:

- politika e sigurisé sé sistemit té informacionit;

- politika/politikat pér menaxhimin e rrezikut, pérfshiré politikén qé pércakton
ményrén e menaxhimit té rrezikut t& mospérputhjes dhe zbatimin e kontrollit
té pérputhshmérisé sé operacioneve té bankés me rregulloret dhe politikén
pér pérdorimin e shérbimeve nga palét e jashtme;

- politika pér shmangien e konfliktit té interesave;

- politika e shpérblimit;

- politika pér ményrén e pérzgjedhjes, mbikéqgyrjes té punés dhe shkarkimit
té anétaréve té késhillit mbikéqyrés, késhillit t&¢ menaxhimit té rrezikut,
késhillit té auditimit dhe késhillit drejtues;

- politika e auditimit t& brendshém;

- kodi i menaxhimit té korporatés;

- kodi etik.

Nése aktet e brendshme té miratuara nga késhilli mbikéqgyrés rrjedhin nga aktet
e brendshme té grupit té cilit i pérket banka, késhilli mbikéqyrés éshté i obliguar té
sigurojé gé ato akte té brendshme té jené té pérshtatshme pér bankén dhe né pajtim
me rregulloret né Republikén e Magedonisé.

Késhilli mbikéqyrés éshté i detyruar té vlerésojé pérshtatshmériné e akteve té
brendshme gé ka miratuar dhe té bé&jé rishikimin e tyre té rregullt.



8. Pér té promovuar kulturén dhe vlerat e korporatés, késhilli mbikéqyrés
miraton kod etike gé pércakton standardet dhe normat etike gé i referohen té paktén:
- shmangies sé sjelljeve té papranueshme;
- shmangies sé konfliktit té interesave;
- trajtimit té transaksioneve me persona té lidhur me bankén;
- sekretit bankar.
Brenda kodit té etikés té paragrafit (1) té késaj pike, banka duhet té pércaktojé
sjelljen e pranueshme dhe té papranueshme té punonjésve, gé nénkupton:
- ndalimin e qarté té veprimtarive né kundérshtim me ligjin dhe aktet e
brendshme;
- nxitjen e punonjésve pér té respektuar normat etike dhe pér té kryer detyrat e
tyre me ndérgjegje, me integritet, sipas njohurive dhe pérvojés sé tyre dhe duke
respektuar rregulloret.

9. Késhilli mbikéqyrés éshté i detyruar té mbikéqyré punén e anétaréve té
késhillit drejtues dhe té monitorojé punén e personave pérgjegjés pér funksionet e
kontrollit. Né rastet kur kéta persona nuk respektojné kulturén dhe vlerat e korporatés,
nivelin e pranueshém té rrezikut dhe kulturén e rrezikut, késhilli mbikéqyrés éshté i
detyruar té marré masat e duhura, duke pérfshiré shkarkimin e tyre, ose kérkesén pér
shkarkimin e tyre, nése késhilli drejtues éshté kompetent pér emérimin/ shkarkimin e

tyre.

10. Né varési té madhésisé sé bankés, natyrés sé aktiviteteve financiare gé ajo
kryen dhe rrezigeve ndaj té cilave éshté e ekspozuar né operacionet e saj, késhilli
mbikéqyrés pércakton njé anétar té késhillit drejtues i cili do té jeté pérgjegjés pér
mbikéqyrjen e operacioneve té bankés, personi/njésia organizative pérgjegjése pér
zbatimin dhe/ose koordinimin e aktiviteteve dhe proceseve gé lidhen me sistemin e
menaxhimit té riskut (né tekstin e métejmé: anétar i késhillit drejtues pérgjegjés pér
mbikégyrjen e menaxhimit té rrezikut).

11. Késhilli mbikéqyrés i bankés mbikéqyr zbatimin e akteve dhe proceseve té
brendshme pér raportim té mbrojtur falas nga punonjésit e bankés, né pajtim me ligjin.
Aktet dhe proceset e brendshme duhet té mbulojné té gjitha llojet e raportimit,
veganérisht raportimin né Bankén Popullore, té pércaktojné té gjithé procedurén e
raportimit té& mbrojtur, i cili nuk duhet té jeté pjesé e sistemit té rregullt té raportimit
né banké, gjegjésisht té kryhet pérmes njé funksioni té pércaktuar sakté né banké, e
cila, ndér té tjera, mund té pérfshijé pércaktimin e:

- personit/organit té cilit i raportohet;

- ményrén e pércaktimit té vlefshmérisé sé raporteve té mbrojtura;

- ményrén e hegjes sé bazés pér raportin e mbrojtur, nése vértetohet se raporti
éshté i bazuar;

- ményrén pér té mbrojtur sinjalizuesit né banké nga ¢do ndéshkim apo
kércénim ndaj tyre ose vendit té tyre té punés.

Aktet e brendshme nga paragrafi (1) i késaj pike duhet té jené né dispozicion té
té gjithé punonjésve té bankés.

12. Késhilli mbikéqyrés éshté i detyruar, t&€ paktén njé heré né tre muaj, té
shqyrtojé raportin e transaksioneve me persona té lidhur me bankén, si dhe pér



shumén e kredive té miratuara dhe format e tjera té ekspozimit ndaj/pér personat me té
drejta dhe pérgjegjési té vecanta né banké.
Raporti nga paragrafi (1) i késaj pike pérmban sé paku: llojin e transaksionit
(p.sh. kredi, shérbim konsulence, qira, etj.), shumén e transaksionit dhe kategoriné e
rrezikut, nése éshté njé kredi e miratuar ose njé formé tjetér ekspozimi ndaj personit
té lidhur me bankén dhe personave me té drejta dhe pérgjegjési té vecanta.

13. Nése njé anétar individual i késhillit mbikéqyrés beson se vendimet e marra
nga késhilli mbikéqyrés jané né kundérshtim me géllimet afatgjata, politikén e biznesit
dhe rregulloret ose jané né kundérshtim me kompetencat e kétij organi, té
parashikuara me Ligjin e Bankave dhe aktet e brendshme té bankés, i detyruar té
shprehé mendimin e tij me shkrim me njé shpjegim pérkatés, i cili gjendet né
procesverbalin e mbledhjes sé késhillit mbikéqyrés.

Pérbérja dhe ményra e funksionimit té késhillit mbikéqyrés

14. Késhilli mbikéqyrés pérbéhet nga persona té cilét individualisht dhe sé
bashku plotésojné kriteret pér anétar té késhillit mbikéqyrés té njé banke.

15. Késhilli mbikéqyrés éshté i detyruar té miratojé akte té brendshme me té
cilat pércaktohen té drejtat dhe pérgjegjésité e késhillit mbikéqyrés, té késhillave té
pércaktuara me ligj dhe té késhillit drejtues.

Késhilli mbikéqyrés dhe késhillat e pércaktuara me ligj duhet té sigurojné
mbaijtjen e procesverbaleve té mbledhjeve té mbajtura, né pérmbaijtjen e té cilave do té
mund té shihen aktivitetet e anétaréve individualé té késhillave, si dhe té sigurojné
dokumentacion tjetér té pércaktuar nga késhilli mbikéqyrés né bazé té té cilave Banka
Popullore do t&€ mund té vlerésojé punén e késhillit mbikéqgyrés dhe té késhillave té
pércaktuara me ligj.

16. Pér c¢do késhill ligjor té pércaktuar duhet té pércaktohet ményra e
funksionimit, mandati, fusha e veprimtaris€ dhe ményra e raportimit né késhillin
mbikéqyrés.

Késhilli mbikéqyrés detyrohet gé né kuadér té raportit té geverisjes sé
korporatés nga pika 59) e kétij vendimi, té publikojé késhillat e pércaktuara me ligj,
mandatin dhe pérbérjen e tyre.

Kryetari i késhillit té pércaktuar me ligj nuk mund té jeté kryetar i asnjé késhilli
tjetér té bankés, me pérjashtim té késhillit mbikéqyrés té bankés.

17. Né pajtim me statutin e bankés, késhilli mbikégyrés mund té formojé nga
anétarét e tij késhilla té tjeré gé e ndihmojné até né zbatimin e njé pjese té
kompetencave té tij gé lidhen me krijimin dhe zbatimin e politikés sé shpérblimit,
politikén pér ményrén e pérzgjedhjes, mbikéqyrjes té operacioneve dhe shkarkimit té
anétaréve té késhillit mbikéqyrés, késhillit t¢ menaxhimit té rrezikut, késhillit té
auditimit dhe késhillit drejtues dhe autoriteteve té tjera, né pajtim me ligjin.



Kérkesat nga pika 16) e kétij vendimi do té zbatohen né pajtim me késhillat e
formuar né pajtim me pikén 1) té késaj pike.

Vlerésimi i pérshtatshmeérisé sé anétaréve té késhillit mbikéqyrés

18. Késhilli mbikéqyrés éshté i detyruar té vlerésojé pérshtatshmériné e
kandidatit pér anétarésim, pérkatésisht té anétarit té késhillit mbikéqyrés, e cila
pérfshin njé vlerésim individual té pérshtatshmérisé sé kandidatit pér anétar, pra té
anétarit té késhillit mbikéqyrés (né vijim: vlerésimi individual) dhe vlerésimi i
pérshtatshmérisé sé anétarit té késhillit mbikéqyrés sé bashku me anétarét e tjeré (né
tekstin e métejmé: vlerésimi kolektiv) té késhillit mbikéqyrés té bankés.

nése:

Vlerésimi individual nga paragrafi (1) i késaj pike pérfshin njé vlerésim té paktén

njohurité dhe pérvoja e kandidatit pér anétar, pérkatésisht e anétarit té
késhillit mbikéqyrés, jané té pérshtatshme pér kryerjen e pérgjegjésive, gjé
gé nénkupton té paktén njé vierésim té té kuptuarit té tij pér geverisjen e
vendosur korporative né banké dhe pér rolin e tij né késhillin mbikéqyrés né
geverisjen e korporatave, vlerésim i pérshtatshmérisé sé arsimimit dhe
njohurive té tij té marra pérmes trajnimit, vlerésimi i pérvojés profesionale
dhe vlerésimi i njohurive pér gjendjen financiare té bankés dhe profilin e
rrezikut;

ekzistenca e konfliktit té interesave kufizon aftésiné e kandidatit pér anétar,
pra anétarit té késhillit mbikéqyrés pér té kryer né ményré objektive dhe té
pavarur kompetencat dhe aftésiné pér té kryer njé vlerésim té pavarur dhe
objektiv té zgjidhjeve té propozuara nga anétarét e tjeré té késhillit
mbikéqyrés, pér t'i analizuar né ményré té pavarur vendimet e késhillit
drejtues dhe pér té shmangur ndjekjen e piképamjeve kolektive;

kandidati pér anétar, pérkatésisht anétari i késhillit mbikéqyrés ka njé
reputacion, i cili ndér té tjera nénkupton respektimin e dispozitave ligjore
dhe detyrimeve kontraktuale, bashképunimin me autoritetet mbikéqyrése
dhe té tjera kompetente dhe respektimin e kulturés dhe vlerave korporative
té bankés;

kandidati pér anétar, pérkatésisht anétari i késhillit mbikéqyrés, do té jeté
né gjendje t'i kushtojé ose t'i kushtojé kohé té mjaftueshme pér kryerjen e
detyrimeve gé rrjedhin nga kompetencat e tij, duke marré parasysh
anétarésimet e tij né organet mbikéqyrése dhe/ose drejtuese té subjekteve
té tjera juridike ose organizatave jofitimprurése dhe numrin e zakonshém té
takimeve qé ai duhet té marré pjesé si rezultat i kétyre anétarésimeve,
natyra e secilit anétar dhe kompetencat e kandidatit pér anétarésim,
pérkatésisht anétarit té késhillit mbikéqyrés, pérfshirja né punén e késhillit
mbikéqgyrés té bankés, koha e nevojshme pér trajnimin adekuat té anétarit
té késhillit mbikéqyrés pér té kryer té gjitha funksionet e tij, etj.

Vlerésimi kolektiv nga paragrafi (1) i késaj pike i referohet sé paku vlerésimit
nése anétarét sé bashku kané njohurité dhe pérvojén e nevojshme pér mbikéqyrjen e
pavarur té operacioneve té bankés, dhe veganérisht pér té kuptuar aktivitetet e kryera
nga banka dhe rreziget materiale ndaj té cilave éshté e ekspozuar banka. Vlerésimi
kolektiv duhet té mbulojé té paktén nése anétarét e késhillit mbikéqyrés:



- té keté pérvojé né fusha té ndryshme qé i mundésojné késhillit mbikéqyrés
té jeté né gjendje té vlerésojé dhe monitorojé funksionimin e késhillit
drejtues dhe vendimet gé ai merr. Njohurité dhe pérvojat e ndryshme mund
t'i referohen: menaxhimi i rrezikut, kryerja e analizave financiare, raportimi
financiar dhe kontabiliteti, teknologjia e informacionit, tregjet e kapitalit,
planifikimi strategjik, auditimi i brendshém, pajtueshméria me rregulloret,
performanca shpérblyese né operacione etj.;

- té keté kuptim adekuat té ekonomisé dhe financave lokale, rajonale dhe,
nése éshté e nevojshme, globale, si dhe njé kuptim té rregulloreve pérkatése
vendase dhe standardeve ndérkombétare;

- té keté aftési pér té shkémbyer pérvoja dhe njohuri dhe bashképunim té
ndérsjellé.

19. Vlerésimi nga pika 18) i kétij vendimi kryhet:

- para ¢do emérimi té anétari té ri té késhillit mbikéqyrés;

- para rizgjedhjes sé anétarit ekzistues té késhillit mbikéqyrés;
- njé heré né vit, né pajtim me ligjin.

Me pérjashtim té paragrafit (1), nénparagrafét (1) dhe (2) té késaj pike,
vlerésimi nga pika 18) e kétij vendimi mund té béhet pas emérimit té anétarit té késhillit
mbikéqgyrés nga Kuvendi i Bankés, por jo mé voné se njé muaj pas emérimit té tij, por
para marrjes sé pélgimit té guvernatorit té Bankés Popullore.

Krahas rasteve nga paragrafi (1) i késaj pike, vlerésimi kolektiv béhet edhe nése
ka ndryshime té réndésishme né modelin e biznesit té bankés.

20. Vlerésimi vjetor nga pika 19), paragrafi (1), nénparagrafi (3) e kétij vendimi
pérfshin:
- vlerésimin e punés sé vet, té cilén ¢cdo anétar i késhillit mbikéqyrés éshté i
detyruar ta béjé né baza vjetore;
- vlerésimin e madhésisé dhe pérbérjes sé késhillit mbikéqyrés, si dhe i madhésisé
dhe pérbérjes sé késhillave té pércaktuara me ligj dhe bashképunimi i tyre i ndérsjellé;
- vlerésimin e efikasitetit t& mbikéqyrjes sé kryer nga késhilli mbikéqyrés si pjesé
e menaxhimit korporativ né banké dhe identifikimi i aktiviteteve ku nevojiten pérmirésime
ose ndryshime;
- vlerésimi i efikasitetit té késhillave té pércaktuara me ligj.
21. Késhilli mbikéqyrés éshté i detyruar t€ marré parasysh rezultatet e
vlerésimit individual gjaté kryerjes sé vlerésimit kolektiv té anétaréve té késhillit
mbikéqgyrés dhe anasjelltas.

22. Késhilli Mbikéqyrés éshté i detyruar té informojé Kuvendin e Bankés pér
rezultatet e vlerésimit té kryer né pikén 18) té kétij vendimi, sé bashku me veprimet
gé ai propozon ose ka ndérmarré pér tejkalimin e dobésive té konstatuara.



III. KESHILLI DREJTUES

23. Né pajtim me kompetencat e parapara me Ligjin e Bankave, késhilli
drejtues drejton bankén dhe éshté i pérfshiré né zbatimin e politikés sé biznesit, duke
krijuar dhe promovuar kulturén dhe vlerat e korporatés, duke pércaktuar nivelin e
pranueshém té rrezikut, ngritjen dhe zbatimin e sistemit té kontrollit t& brendshém
dhe sigurimin e kushteve pér funksionimin e bankés né pajtim me rregulloret.

24. Nése banka ka caktuar njé anétar té késhillit drejtues pérgjegjés pér
mbikégyrjen e menaxhimit té rrezikut, ai anétar:
- nuk duhet té jeté pérgjegjés pér aktivitete gé paragesin marrjen e rrezigeve
(angl. front office);
- duhet té jeté anétar i késhillit t& menaxhimit té rrezikut té bankés.

25. Késhilli drejtues i bankés éshté i detyruar t€ mundésojé zbatimin e duhur
té vendimeve té kuvendit dhe té késhillit mbikéqyrés dhe té politikave té miratuara
nga késhilli mbikéqyrés, si dhe té propozojé ndryshimin dhe pérmirésimin e tyre.

Pér zbatimin e duhur té akteve nga paragrafi (1) i késaj pike, késhilli drejtues
mund té miratojé procedura, rregulla apo akte té tjera té brendshme té ngjashme.

Nése aktet e brendshme té miratuara nga késhilli drejtues, pérfshiré politikén
e pikés 31) té kétij vendimi, rrjedhin nga aktet e brendshme té grupit té cilit i pérket
banka, késhilli drejtues éshté i obliguar té siguroj se ato akte té brendshme jané té
pérshtatshme pér bankén dhe jané né pajtim me rregulloret né Republikén e
Magedonisé.

26. Késhilli i menaxhimit pérbéhet nga persona gé plotésojné individualisht dhe
sé bashku kriteret pér anétar té késhillit drejtues té njé banke.

27. Vlerésimi i pérshtatshmérisé sé kandidatit pér anétarésim, pra té anétarit
té késhillit drejtues, béhet nga késhilli mbikéqgyrés i bankés, ku zbatohen né pajtim me
rrethanat dispozitat e pikés 18) té kétij vendimi.

Vlerésimi nga paragrafi 1 i késaj pike kryhet sé paku:
- para ¢do emérimi té njé anétari té ri té késhillit drejtues;
- para riemérimit té njé anétari ekzistues té késhillit drejtues;
- né rast té ndryshimeve té réndésishme né modelin e biznesit té bankés.

28. Késhilli drejtues éshté i obliguar gé rregullisht ta informojé késhillin
mbikéqyrés pér té gjitha aktivitetet dhe ndryshimet né punét gqé jané té réndésishme
pér kompetencat e késhillit mbikéqyrés, dhe:

- ndryshimet né menaxhimin e rrezikut;

- ndryshimet né gjendjen e aftésisé sé pagesés dhe té likuiditetit té& bankés dhe
gjendjen e saj financiare;

- tejkalimi i kufijve té€ ekspozimit dhe mospérputhja e operacioneve me
rregulloret;

- dobésité né sistemin e kontrollit t& brendshém dhe né ményrén e funksionimit
té funksioneve té kontrollit;

10



- rastet gé mund té shkaktojné mospajtim ose mospajtim me kérkesat ligjore ose
rregullatore;
- raste gé lidhen me raportimin e mbrojtur nga njé sinjalizues né banké.

29. Nése njé anétar individual i késhillit drejtues beson se vendimet e marra
nga késhilli drejtues jané né kundérshtim me politikén dhe rregulloret e biznesit ose
jané né kundérshtim me kompetencat e kétij organi, té paraparé me Ligjin e Bankave
dhe aktet e brendshme té bankés, éshté i detyruar té shprehé mendimin e tij me
shkrim me shpjegim pérkatés.

IV. PERSONA TE TJERE ME TE DREJTA DHE PERGJEGJESI TE VECANTA

30. Késhilli drejtues eméron dhe shkarkon persona té tjeré me té drejta dhe
pérgjegjési té vecanta né banké dhe mbikéqyr punén e tyre, siguron kushtet pér
trajnimin e tyre té pérhershém, pércakton té drejtat dhe pérgjegjésité e tyre dhe
mbikéqyr ményrén se si kéta persona pércaktojné dhe ndajné detyrat dhe
pérgjegjésité e punonjésve.

31. Késhilli drejtues éshté i detyruar té miratojé njé politiké pér ményrén e
pérzgjedhjes, mbikéqgyrjes sé punés dhe shkarkimit té personave té tjeré me té drejta
dhe pérgjegjési té vecanta, e cila pérmban elementet nga pika 51) e kétij vendimi.

32. Né& politikén nga pika 31) e kétij vendimi, pércaktohet ményra se si késhilli
drejtues vleréson pérshtatshmériné e personave té tjeré me té drejta dhe pérgjegjési
té vecanta, gé kryhet me zbatimin e duhur té pércaktimeve té pikés 18) té kétij
vendimi.

Gjaté vlerésimit té njohurive dhe pérvojés sé personave té tjeré me té drejta
dhe pérgjegjési té vecanta, merren parasysh kompetencat e personit pérkatés qé
rrjedhin nga pozicioni ose funksioni i tij né banké.

Késhilli drejtues e bén vlerésimin nga paragrafi (1) i késaj pike sé paku para
emérimit té personit ose para riemérimit té tij, si dhe me ¢do ndryshim té réndésishém
né funksionimin e bankés ose né ményrén e kryerjes sé pozicionit ose funksionit
pérkatés.

Né bazé té vlerésimit té personave té tjeré me té drejta dhe pérgjegjési té
vecanta nga paragrafi (1) i késaj pike, késhilli drejtues éshté i obliguar té ndérmarré
aktivitete pér tejkalimin e dobésive té konstatuara.

33. Personat e tjeré me té drejta dhe pérgjegjési té vecanta duhet té kené
ekspertizén dhe aftésiné pér té menaxhuar aktivitetet nén autoritetin e tyre dhe pér té
monitoruar né ményré efektive punén e punonjésve qé jané drejtpérdrejt pérgjegjés
ndaj tyre.

34. Banka éshté e detyruar té pércaktojé kritere pér identifikimin e personave
té tjeré me té drejta dhe pérgjegjési té vecanta.

Kriteret nga paragrafi (1) i késaj pike duhet té lejojné gé té& mbulohen sé paku
personat gé jané pérgjegjés pér funksionet e kontrollit, pér
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performanca e njé linje té réndésishme biznesi ose funksionimi i njé dege ose filiali té
réndésishém, si dhe personat, kompetencat e té ciléve kané njé ndikim té réndésishém
né menaxhimin e korporatés, profilin e rrezikut dhe/ose né pérfitueshmériné e bankés.

V. SISTEMI I KONTROLLIT TE BRENDSHEM DHE FUNKSIONET E
KONTROLLIT

35. Késhilli mbikéqyrés dhe drejtues i bankés jané té detyruar té krijojné sistem

té kontrollit t&€ brendshém i cili duhet té sigurojé:

- funksionimin efikas té bankés;

- funksionimin e bankés né pajtim me rregulloret;

- identifikimin, matjen dhe kontrollin/uljen e duhur té rrezigeve;

- vlerésimin e efikasitetit dhe pérshtatshmérisé sé funksioneve té kontrollit dhe
té menaxhimit té pérgjithshém té korporatés, duke pérfshiré vlerésimin e
cilésisé sé sistemit té raportimit né késhillin mbikéqyrés dhe menaxhues dhe
efikasitetin e sistemit té kontrollit t& brendshém;

- saktésiné dhe afatin kohor té informacionit dhe té dhénave gé u dérgohen
autoriteteve té bankés, personave té interesuar dhe publikut té gjeré;

- procedurat e duhura operative dhe kontabél.

36. Ményra e zbatimit té sistemit té kontrollit t& brendshém duhet té
pércaktohet me akte té brendshme qé duhet té jené né dispozicion té punonjésve té
bankés.

37. Késhilli mbikéqyrés dhe drejtues i bankés jané té detyruar té sigurojné
pavarési té ploté té funksioneve té kontrollit, népérmjet:

- vendosjes sé organizimit té pérshtatshém té funksioneve té kontrollit népérmjet
ndarjes sé tyre reciproke dhe ndarjes nga aktivitetet gé jané objekt i kontrollit té tyre;

- caktimit té personave pérgjegjés pér funksionet e kontrollit, té cilét nuk jané né
varési té personave pérgjegjés pér veprimtarité qé i nénshtrohen kontrollit té tyre;

- sigurimit té burimeve adekuate njerézore dhe materiale pér kryerjen e pavarur,
objektive dhe efikase té funksioneve té kontrollit;

- vendosijes sé funksioneve gé do té lejojné shmangien e konfliktit té interesave;

- sigurimit té gasjes sé papenguar pér té gjithé punonjésit e bankés dhe pér té
gjithé informacionin e nevojshém pér zbatimin efikas té funksionit té duhur té kontrollit;

- vendosjes sé ményrés pér shpérblimin e personave té pérfshiré né kryerjen e
funksioneve té vecanta té kontrollit, e cila nuk lidhet me suksesin e aktiviteteve gé i
nénshtrohen kontrollit té tyre;

- vendosjes s& mekanizmit té bashképunimit té geté ndérmjet personave té
pérfshiré né kryerjen e funksioneve té vecanta té kontrollit dhe punonjésve té tjeré té
bankés.

38. Personat pérgjegjés pér funksionet e kontrollit duhet té kené gasje té
pakufizuar me anétarét e késhillit mbikéqyrés té bankés dhe té jené né gjendje t'i
informojné ata pér dobésité, mangésité ose rreziget e réndésishme qé ata kané
identifikuar gjaté kryerjes sé detyrave té tyre.
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39. Kontrolli i harmozimit me rregulloret dhe menaxhimi i rrezikut duhet t'i
nénshtrohet auditimeve té rregullta nga Shérbimi i Auditimit té Brendshém, né pajtim
me planin vjetor té punés sé Shérbimit.

40. Késhilli mbikéqgyrés i bankés duhet té informohet pér shkarkimin e personit
pérgjegjés pér menaxhimin e rrezikut dhe personit pérgjegjés pér kontrollin e
respektimit té rregulloreve dhe arsyet pér té cilat ai person éshté shkarkuar.

Menaxhimi i rrezikut

41. Né varési té sistemit t€ menaxhimit té rrezikut, banka mund té caktojé
person ose té formojé njé njési organizative pérgjegjése pér zbatimin dhe/ose
koordinimin e aktiviteteve dhe proceseve né lidhje me sistemin e menaxhimit té
rrezikut, né pajtim me rregulloren e Bankés Popullore pér menaxhimin e rrezikut.

Personi/njésia organizative nga paragrafi (1) i késaj pike duhet té jeté i pavarur
nga personat dhe njésité e tjera organizative né banké, vecanérisht nga ata qé marrin
rreziqe, duhet té keté akses né té gjitha njésité organizative, operacionet e té cilave
mund ta ekspozojné bankén ndaj rrezigeve materiale dhe té kené burime té
mjaftueshme pér kryerjen e kompetencave té tyre, gé pérfshin trajnimin e rregullt té
personit ose personave té punésuar né njésiné organizative.

Nése banka ka caktuar njé anétar té késhillit drejtues pérgjegjés pér
mbikéqyrjen e menaxhimit té rrezikut, ai anétar Eshté pérgjegjés pér personin/njésiné
organizative nga paragrafi (1) i késaj pike.

Kontrolli i harmonizimit té funksionimit té bankés me rregulloret
42. Objekti i kontrollit t& harmonizimit té funksionimit t& bankés me rregulloret
i referohet té paktén:

- mbikéqgyrjen e pajtueshméris€ me rregulloret gé kané té béjné me
funksionimin e bankés;

- identifikimin dhe mbikéqgyrjen e rrezigeve té mospérputhjes sé veprimeve té
bankés me rregulloret, duke pérfshiré mbikéqyrjen e ankesave nga klientét
e bankés;

- raportimin te késhilli mbikéqyrés dhe drejtues pér mospérputhjet e
konstatuara gjaté operimit dhe pér veprimet e ndérmarra pér tejkalimin e
tyre;

- késhillimin e késhillit mbikéqyrés dhe drejtues pér ¢éshtjet gé kané té béjné
me zbatimin e rregulloreve;

- njoftimin me kohé té anétaréve té késhillit drejtues dhe punonjésve tjeré
pér ndryshimet dhe plotésimet né rregullore;

- vlerésimin e ndikimit t¢ mundshém té ndryshimeve né rregullore né
funksionimin e bankés dhe né mjedisin e saj;

- vlerésimi i pérputhshmérisé sé produkteve, aktiviteteve apo sistemeve té
reja né banké me rregulloret;

- trajnimin e punonjésve pér zbatimin e rregulloreve pérkatése né punén e
tyre té pérditshme;

- dhénien e udhézimeve pér zbatimin e drejté té rregulloreve né formén e
rekomandimeve, duke pérfshiré rekomandimet pér ndryshimin e atyre
pérkatése.

- aktet e brendshme, si dhe dhénien e pérgjigjeve té punonjésve pér ¢éshtje
gé lidhen me zbatimin e rregulloreve; pérmbushja e detyrimeve té tjera
ligjore (p.sh. aktivitete pér parandalimin e pastrimit té parave);
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- bashképunimi me institucionet e tjera;
- raportim té rregullt te késhilli mbikéqyrés dhe drejtues i bankés, né pajtim me
Ligjin e Bankave.

Banka éshté e detyruar né kuadér té politikés té menaxhojé rrezikun e
mosharmonizimit dhe té zbatojé kontrollin e harmonizimit té funksionimit té€ bankés
me rregulloret ose né ndonjé akt tjetér té brendshém pérkatés, pér té pércaktuar mé
hollésisht fushén e kontrollit t&€ pérputhshmérisé sé veprimtaris€é sé bankés me
rregulloret nga paragrafi (1) i késaj pike.

Auditimi i brendshém i bankés
43. Késhilli mbikéqgyrés dhe késhilli drejtues i bankés jané té detyruar té
sigurojné efikasitetin e auditimit t& brendshém né banké, té paktén népérmjet:

gasje té ploté té punonjésve té Shérbimit té Auditimit t& Brendshém (né
tekstin e métejmé: Shérbimi) né té gjitha dokumentet, informacionet,
pasuriné dhe procesverbalet e té gjitha organeve té bankés, si dhe
mundésiné e komunikimit té drejtpérdrejté me ¢do punonjés té bankés;
angazhimin e burimeve njerézore né shérbim, té cilét sé bashku zotérojné
njohuri dhe pérvojé té pérshtatshme pér aktivitetet e kryera nga banka dhe
rreziget ndaj té cilave ajo éshté e ekspozuar;

informimin e ploté dhe t&€ menjéhershém té Shérbimit pér zhvillimet mé té
réndésishme né banké, pér prezantimin e produkteve, aktiviteteve dhe
sistemeve té reja dhe pér ndryshime té tjera;

trajnimin né kohé dhe té duhur té punonjésve té Shérbimit;

pranimi né kohé i gjetjeve dhe zbatimi i rekomandimeve té auditimit té
brendshém;

objektivitet dhe neutralitet né zbatimin e auditimit t& brendshém, duke
pérjashtuar mundésiné e angazhimit té€ punonjésve té Shérbimit né kryerjen
e veprimtarive té tjera né banké;

zbatimi i standardeve profesionale kombétare dhe ndérkombétare pér
auditimin e brendshém.

44. Krahas kérkesave nga pika 37) e kétij vendimi, késhilli mbikéqyrés dhe
drejtues i bankés jané té detyruar té sigurojné pavarésiné e Shérbimit népérmijet:

dorézimi i raporteve té Shérbimit prané késhillit mbikéqyrés dhe/ose
komitetit té auditimit pa pasur korrigjime nga késhilli drejtues ose punonjés
té tjeré té bankés, té cilat nuk pranohen nga Shérbimi;

gasje e drejtpérdrejté e punonjésve té€ Shérbimit né késhillin mbikéqyrés
dhe/ose né komitetin e auditimit;

emérimin, mbikéqyrjen e funksionimit dhe shkarkimin e personit pérgjegjés
pér auditimin e brendshém nga késhilli mbikéqyrés i bankés.
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VI. POLITIKA E SHPERBIMIT

45. Politika e shpérblimit pérmban rregulla dhe kritere té garta dhe
transparente pér pércaktimin e masés sé kompensimit total dhe vecanérisht pér
pércaktimin dhe demarkacionin e qgarté ndérmjet pjesés fikse dhe variabile té
kompensimit total.

Politika e shpérblimit duhet té plotésojé té paktén kushtet e méposhtme:
- té jeté né pajtim me politikén e biznesit té bankés, planin financiar dhe synimet
afatgjata té bankés;
- t& mos inkurajojé punonjésit ose anétarét e organeve té bankés pér té marré
njé nivel rreziku mé té larté se niveli i pranueshém i vendosur i rrezikut;
- té pérmbajé mekanizma pér shmangien e konfliktit té interesave.

Politika e shpérblimit duhet té miratohet nga Asambleja e bankés nése parashikon
marrjen e kompensimit né formén e aksioneve ose té drejta té tjera gé ofrojné mundésiné
e blerjes sé aksioneve.

46. Shérbimi i Auditimit t& Brendshém vleréson té paktén njé heré né vit
pérputhshmériné e ményrés sé zbatimit t&€ shpérblimit né banké me rregullat dhe
kriteret e pércaktuara né politikén e shpérblimit.

47. Nése parashikohet njé pjesé fikse dhe e ndryshueshme e kompensimit:

- pjesa fikse duhet té varet nga pérshkrimi i punés, pra nga kompetencat e
autoritetit té bankeés;

- pjesa e ndryshueshme duhet té varet nga suksesi afatgjaté né kryerjen e
detyrave té punés, duke marré parasysh nivelin e rrezikut t& marré;

- pagesa e pjesés sé ndryshueshme nuk kufizon aftésiné e bankés pér té
forcuar pozicionin e saj tretés;

- pjesa fikse e kompensimit total duhet té jeté dukshém mé e larté, pra pjesa
e ndryshueshme nuk duhet té kalojé 100% té pjesés fikse té kompensimit
total qé i paguhet cdo punonjési ose anétari té autoritetit té bankés né baza
vjetore.

48. Anétaréve té késhillit mbikéqyrés té bankés mund t'u paguhet njé pjesé
fikse e shpérblimit total. Vetém né raste té jashtézakonshme mund t'u paguhet njé
pjesé e ndryshueshme e kompensimit, e cila duhet té varet vetém nga realizimi i
kompetencave té tyre lidhur me mbikéqyrjen e operacioneve té bankés.

Personave té ngarkuar me funksionet e kontrollit mund t'u paguhet njé tarifé e
ndryshueshme vetém né bazé té suksesit té€ punés sé tyre, pavarésisht nga suksesi i
aktiviteteve gé i nénshtrohen kontrollit té tyre.

49. Késhilli mbikéqyrés éshté i detyruar té miratojé masén e kompensimit total

té marré nga cdo anétar i késhillit drejtues dhe secili nga personat pérgjegjés pér
funksionet e kontrollit.

15



50. Késhilli i menaxhimit té rrezikut duhet té vlerésojé nése sistemi i
shpérblimit merr parasysh profilin e rrezikut t& bankés dhe pozicionin e saj té aftésisé
paguese, likuiditetit dhe pérfitimit.

VII. POLITIKA E PERZGIJEDHJES, MBIKEQYRJES SE PERFORMANCES DHE
ZGJIDHIES

51. Politika pér ményrén e pérzgjedhjes, mbikéqyrjes té operacioneve dhe
shkarkimit té anétaréve té késhillit mbikéqyrés, késhillit t& menaxhimit té rrezikut,
késhillit té auditimit dhe késhillit drejtues duhet té pérfshijé té paktén elementét e
méposhtém:

- procedurén e zgjedhjes, mbikéqyrjes dhe shkarkimit té anétaréve té késhillit
mbikéqgyrés, késhillit t& menaxhimit té rrezikut, késhillit té auditimit dhe
késhillit drejtues;

- kriteret pér vlerésimin individual dhe kolektiv té pérshtatshmérisé sé
anétaréve té késhillit mbikéqgyrés dhe té késhillit drejtues;

- procedura, dinamika dhe ményra e zbatimit té vlerésimit individual dhe
kolektiv té pérshtatshmérisé sé anétaréve té késhillit mbikéqyrés dhe té
késhillit drejtues;

- procedura dhe kriteret pér vlerésimin e efikasitetit té késhillave té
pércaktuara me ligj;

- metoda dhe dinamika e trajnimit té anétaréve té késhillit mbikéqyrés,
késhillit t& menaxhimit té rrezikut, késhillit té auditimit dhe késhillit drejtues;

- ményra dhe dinamika e zévendésimit té njé anétari té késhillit mbikéqyrés
dhe té késhillit drejtues, né rast té pérfundimit té mandatit té tij ose né rast
té paaftésisé sé pérkohshme pér puné, doréhegjes ose mungesés tjetér té
papritur;

- ményra e dokumentimit té procedurés sé vlerésimit dhe pérzgjedhijes.

52. Né bazé té vlerésimit té€ anétaréve té késhillit mbikéqyrés, késhillave té
pércaktuara me ligj dhe késhillit drejtues nga pikat 18), 20) dhe 27) té kétij vendimi,
késhilli mbikéqyrés éshté i detyruar t& ndérmarré aktivitete pér tejkalimin e dobésive
té konstatuara: trajnimin e duhur té anétarit ose anétaréve té késhillit pérkatés,
ndryshimin e ményrés sé vendimmarrjes, aktivitetet pér kufizimin e konfliktit té
interesave, propozimet pér emérimin e anétaréve té rinj té késhillit pérkatés ose
zévendésimin e anétaréve ekzistues.

VIII. POLITIKA E SHMANGIES SE KONFLIKTIT TE INTERESIT

53. Politika pér shmangien e konfliktit té interesave né banké identifikon
konfliktet e mundshme té interesit dhe masat gé duhen marré né rastet kur shfagja e
konfliktit té interesave nuk mund té parandalohet.

Politika e paragrafit (1) té kétij artikulli duhet té pérmbajé:
detyrimin pér té gjithé personat me té drejta dhe pérgjegjési té vecanta qé
té mos lejojné ekzistencén e njé konflikti interesi té ndikojé né kryerjen e
aktiviteteve té tyre;

- rastet kur mund té lindé njé konflikt interesi dhe ményra e veprimit né ato
raste;
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- procedurén gé duhet ndjekur nga personat me té drejta dhe pérgjegjési té
vecganta pérpara se té fillojné té kryejné njé funksion tjetér, né ményré qé
funksioni i ri t& mos ¢ojé né konflikt interesi;

- obligimet e personave me té drejta dhe pérgjegjési té€ vecanta pér té
raportuar menjéheré c¢do situaté ose marrédhénie gé mund té ¢ojé ose
tashmé ka cuar né njé konflikt interesi;

- procedurat e duhura pér kryerjen e transaksioneve me palét e lidhura, té
cilat do té sigurojné gé kéto transaksione té mos kryhen né kundérshtim me
interesat dhe aftésité e bankés; dhe

- ményrat e veprimit né rast té mosrespektimit té politikés pér shmangien e
konfliktit té interesit

Rastet nga paragrafi (2), nénparagrafi (2) i késaj pike i referohen sé paku
marrédhénieve té bankés me:
- aksionarét me pjesémarrije té kualifikuar né bankég;
- anétarét e késhillit mbikéqyrés dhe drejtues;
- punonijésit e bankés;
- partneré dhe klienté té réndésishém biznesi;
- persona té tjeré té lidhur me bankén;
- personat gé kané lidhje me personat nga paragrafét e méparshém té kétij
paragrafi.

54. Késhilli mbikéqyrés dhe drejtues monitorojné zbatimin e politikés pér
shmangien e konfliktit té interesave.

IX. KODI I MENAXHIMIT TE KORPORATES
55. Kodi pér menaxhimin e korporatés né banké mbulon rregullat e
mbikéqgyrjes dhe menaxhimit né banké dhe duhet té€ mundésojé krijimin e njé strukture

té garté organizative, me linja pérgjegjésie té pércaktuara garté dhe transparente.

56. Né hartimin e kodit té qeverisjes sé korporatés, banka zbaton dispozitat e
kétij vendimi dhe rregulloret e tjera gé rregullojné geverisjen e korporatés.

57. Kodi i Qeverisjes sé Korporatés pérmban:

57.1. Procedura e mbledhjes sé Kuvendit, procedura e votimit, té drejtat e
aksionaréve, duke pérfshiré té drejtat e aksionaréve minoritaré.

57.2. Struktura e grupit té cilit i pérket banka, nése éshté e aplikueshme.

57.3. Pérmbajtja dhe ményra e punés sé késhillit mbikéqyrés me referencé
té vecanté:

- ményra e punes;

- kriteret e pérzgjedhjes;

- numrin e anétaréve té késhillit mbikéqyrés dhe kohézgjatjen e
mandatit té tyre;

- numri i anétaréve té pavarur té késhillit mbikéqyrés.
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57.5.

57.4. Pérbérja dhe ményra e punés sé késhillit drejtues me shqyrtim té vecanté té:

- ményrés sé punés;

- kriteret e pérzgjedhjes;

- numrin e anétaréve té késhillit drejtues dhe kohézgjatjen e mandatit té tyre;

- ndarjen e pérgjegjésive ndérmjet anétaréve individualé té késhillit drejtues, nése njé

ndarje e tillé ekziston.

Ményra e bashképunimit ndérmjet késhillit mbikéqyrés dhe drejtues, lloji, kushtet né té
cilat késhilli drejtues i dorézon informacionet késhillit mbikéqyrés.

57.6. Struktura drejtuese dhe organizative e bankés, duke specifikuar
pérbérjen dhe kompetencat e komitetit t€ menaxhimit té riskut, komitetit té auditimit
dhe komiteteve/organeve té tjera té bankés (nése jané krijuar né pajtim me statutin e
bankés).

57.7. Emrat ose vendet e punés té personave té tjeré me té drejta dhe
pérgjegjési té vecanta né banké.

57.8. Rregullat pér sistemin e kontrollit t& brendshém, me njé pérshkrim té
strukturés organizative dhe ményrés se si funksionon ¢do funksion kontrolli.

57.9. Pérshkrim i shkurtér i modelit té biznesit té bankés.

57.10. Rregullat pér pérdorimin e shérbimeve nga palét e jashtme.

57.11. Elementet bazé té kodit té etikés, politika pér shmangien e konfliktit té
interesit, politika e shpérblimit dhe aktet dhe proceset e brendshme pér raportim té

mbrojtur lirisht nga punonjésit e bankés.

57.12. Kriteret pér pérzgjedhjen dhe mbikéqgyrjen e funksionimit té shogérisé
sé auditimit.

57.13. Elementé té tjeré gé rregullohen nga ky vendim ose nga rregullore té
tjera té kétij domeni.

X. PUBLIKIMI I TE DHENAVE DHE TRANSPARENCA E MENAXHIMIT TE
KORPORATES

58. Banka éshté e detyruar té publikojé té dhéna dhe informacione né lidhje
me menaxhimin e saj korporativ.

Informacioni dhe té dhénat nga paragrafi (1) i késaj pike duhet té jené té qarta,
té sakta, né kohé dhe té disponueshme pér té gjithé té interesuarit gé kané nevojé.

59. Banka éshté e detyruar té pérgatisé raportin e menaxhimit té korporatés

té paktén njé heré né vit dhe ta publikojé até si pjesé pérbérése té raportit vjetor té
punés sé bankés.
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tij.

Raporti i menaxhimit té korporatés pérmban té paktén:

informacione dhe té dhéna pér pérbérjen, kompetencat dhe funksionimin e
késhillit mbikéqyrés, késhillit t& menaxhimit té rrezikut, késhillit té kontrollit,
késhillave té tjera té késhillit mbikéqyrés (nése jané krijuar né pajtim me
statutin e bankés) dhe késhillit drejtues té bankés;

informacion mbi ményrén e pérzgjedhjes, emérimit dhe shkarkimit té
anétaréve té késhillit mbikéqyrés, késhillit t&€ menaxhimit té rrezikut, késhillit
té auditimit dhe késhillit drejtues;

informacion mbi anétarésimet né organe té tjera mbikéqyrése dhe/ose
drejtuese té anétaréve té késhillit mbikéqyrés, késhillit t€ menaxhimit té
rrezikut, késhillit té auditimit dhe késhillit drejtues;

informacione dhe té dhéna pér strukturén organizative té bankés, duke
pérfshiré filialet e saj;

informacione dhe té dhéna pér strukturén aksionere té bankés - emri i
aksionaréve me pjesémarrije té kualifikuar dhe pjesémarrja e tyre né numrin
total té aksioneve dhe numrin total té aksioneve té€ emetuara me té drejté
vote dhe pérfagésuesit e tyre né késhillin mbikéqyrés té bankés;
informacione dhe té dhéna né lidhje me zbatimin e politikés sé shpérblimit
té bankés, né pajtim me pikén 3) té késaj pike;

informacion dhe té dhéna pér politikén e bankés pér shmangien e konfliktit
té interesave;

nformacion né lidhje me pérdorimin e shérbimeve nga palét e jashtme gé
jané té réndésishme pér funksionimin e pérgjithshém té bankés.

Informacioni dhe té dhénat né lidhje me zbatimin e politikés sé kompensimit té
bankés i referohen té paktén:

kriteret bazé té dhénies;

raporti i pjesés fikse dhe té ndryshueshme té kompensimit total;

kriteret mbi bazén e té cilave pércaktohet pjesa e kompensimit gé paguhet
né formén e aksioneve ose té té drejtave té tjera gé ofrojné mundésiné e
blerjes sé aksioneve;

shumén e kompensimit total t&€ paguar gjaté vitit sipas grupeve té vecanta
(pér shembull anétaré té késhillit mbikéqyrés, anétaré té késhillit drejtues,
persona té tjeré me té drejta dhe pérgjegjési té vecanta, punonjés té tjeré
té bankés etj.), ku pjesa fikse dhe e ndryshueshme e kompensimit té paguar
dhe numri i personave né grupin e veganté jané treguar vegmas;

struktura e kompensimit total sipas shumés dhe numrit té personave té
ciléve u éshté paguar shuma e duhur e kompensimit total gjaté vitit;

té dhéna té tjera né pajtim me ligjin.

60. Késhilli Mbikéqyrés i paraget Kuvendit t& Bankés raport vjetor pér punén e

Raport| nga paragrafi (1) i késaj pike pérmban té dhéna pér:

ményra e kryerjes sé pérgjegjésive;

bashképunimi me késhillin drejtues;

struktura e késhillit mbikéqyrés;

ekzistenca e njé konflikti interesash dhe masat e marra;

rezultatet e vlerésimit individual dhe kolektiv té pérshtatshmérisé sé
anétaréve té késhillit mbikéqyrés;
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- rregullsiné e cdo anétari té seancave té késhillit mbikéqyrés té bankés; dhe
- kryerjen e punéve té tjera, né pajtim me ligjin.

XI. MENAXHIMIN KORPORATIV NE NIVEL TE GRUPIT BANKAR NE
REPUBLIKEN E MAQEDONISE

61. Nése banka éshté subjekt amé i njé grupi bankar né Republikén e
Magedonisé, késhilli mbikéqyrés i bankés ka pérgjegjési té ploté pér funksionimin e
grupit dhe pér sigurimin e kornizés pér geverisje té miré korporative né pajtim me
strukturén, aktivitetet. dhe profilin e rrezikut té grupit dhe té personave té pérfshiré
né té. Késhilli mbikéqyrés dhe drejtues i bankés duhet té njohé strukturén organizative
té grupit dhe rreziget qé rrjedhin prej saj.

62. Késhilli mbikéqyrés i bankés éshté i detyruar té kryejé mbikéqyrjen e duhur
té filialeve, duke marré parasysh kérkesat ligjore dhe rregullatore gé vlejné pér
anétarét e organeve drejtuese dhe mbikéqyrése té filialeve.

63. Késhilli mbikéqyrés i bankés pér té kryer pérgjegjésité e tij éshté i detyruar

té:

- té vendosé geverisjen e korporatés gé do té pérfshijé linja té pércaktuara
garté té pérgjegjésisé né nivel té& kompanisé mémé dhe né nivel té filialit

- té krijojé akte té brendshme té pérshtatshme dhe mekanizma kontrolli pér
identifikimin dhe trajtimin e konflikteve t& mundshme té interesit brenda
grupit;

- té miratojé politika dhe strategji pér krijimin e strukturave té reja dhe
subjekteve juridike (p.sh. filial i ri, néngrup i ri, etj.) gé jané né pajtim me
politikat dhe interesat e grupit;

- té vlerésojé nése éshté krijuar njé sistem efikas pér shkémbimin e
informacionit dhe té dhénave ndérmjet personave té ndryshém né grup;

- té sigurojé burime pér mbikéqyrjen e pérputhshmérisé sé operacioneve té
filialeve me rregulloret;

- té mbajé marrédhénie té rregullta me autoritetin e brendshém mbikéqyrés
dhe autoritetin mbikéqyrés té filialeve;

- té sigurojé njé sistem kontrolli t&€ brendshém dhe njé sistem té menaxhimit
té rrezikut né nivel té té gjithé grupit, si dhe né nivel té njé filiali té vecanté.

64. Organet drejtuese dhe mbikéqgyrése té filialeve jané té detyruara té
vlerésojné pérshtatshmériné e akteve té brendshme té grupit me kérkesat ligjore dhe
rregullatore vendase.

65. Banka éshté e detyruar té sigurojé pérputhshmériné e qéllimeve
strategjike, té kuadrit té pérgjithshém pér menaxhimin e rrezikut dhe té vlerave té
korporatés té té gjithé anétaréve té grupit, ndérsa organet drejtuese dhe mbikéqyrése
té filialeve jané té detyruara té béjné rregullime kur politika e grupit éshté né
kundérshtim me kérkesat ligjore dhe rregullatore vendase.

66. NE rast se banka operon né vende té tjera ose népérmjet strukturave qé

ulin transparencén e saj, késhilli mbikéqyrés dhe késhilli drejtues jané té detyruar té
sigurojné:
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shmangia e strukturave gé nuk kané justifikim ekonomik apo biznesi;
vlerésimin e akteve té brendshme pér ngritjen e strukturave té tilla,
menaxhimin e rrezigeve né to, si dhe aftésiné e bankés pér té€ menaxhuar
rreziget pérpara se té formojé struktura té reja ose té fillojé aktivitete té
reja;

pércaktimin e procedurés pér miratimin e krijimit té subjekteve té reja
juridike ose filialeve duke pércaktuar kriteret pérkatése;

ngritja e akteve té brendshme pér identifikimin dhe menaxhimin e té gjitha
rrezigeve materiale gé rrjedhin nga kéto struktura;

inspektimi i rregullt i kétyre aktiviteteve nga auditimi i brendshém dhe i
jashtém.

XII. NJOFTIMI I BANKES POPULLORE

67. Banka éshté e detyruar t'i dorézojé Bankés Popullore kéto té dhéna:

rishikimi gjashtémujor i transaksioneve me palét e lidhura me bankén, i cili
duhet té pérmbajé té gjitha té dhénat e parashikuara né pikén 12),
paragrafin (2) té kétij vendimi;

deklaratat me shkrim pér ekzistencén e konfliktit té interesave té dhéna nga
persona me té drejta dhe pérgjegjési té vecanta né banké, sé bashku me
bazén nga e cila lind konflikti ndérmjet interesit personal dhe interesit té
bankés;

vlerésimet nga pikat 18), 20) dhe 27) té kétij vendimi, duke béré njé pasqyré
té detajuar té vlerésimit té té gjitha kritereve té parashikuara né politikén
nga kreu VII i kétij vendimi, sé bashku me veprimet gé jané ndérmarré ose
jané propozuar té€ merren pér té kapércyer dobésité e pércaktuara;

té gjitha ndryshimet e réndésishme né lidhje me informacionin dhe té dhénat
nga pika 59) e kétij vendimi, t& ndodhura pas publikimit té raportit té fundit
té geverisjes sé korporatés;

organogram té detajuar nga i cili mund té shihet organizimi i brendshém i
bankés, ndérsa personat e tjeré me té drejta dhe pérgjegjési té vecanta
pérmenden né ményré specifike;

arsyet pse késhilli mbikéqyrés ndryshoi anétarin e késhillit drejtues té bankés
pérgjegjés pér mbikéqyrjen e menaxhimit té rrezikut, nése njé person i tillé
emérohet né bankég;

arsyet pér té cilat éshté shkarkuar pérgjegjési pér menaxhimin e rrezikut,
pérgjegjési pér kontrollin e respektimit té rregulloreve ose pérgjegjési pér
auditimin e brendshém;

vlerésimin nga pika 32) e kétij vendimi pér personat pérgjegjés pér
funksionet e kontrollit, duke béré njé rishikim té hollésishém té vlerésimit té
té gjitha kritereve té parashikuara né politikén e pikés 31) té kétij vendimi,
sé bashku me veprimet gé jané ndérmarré ose do té té merren pér té
kapércyer dobésité e identifikuara.

68. Banka éshté e detyruar té paragesé informacionin dhe té dhénat nga pika
67) e kétij vendimi, brenda pesémbédhjeté ditéve pas miratimit, pérfundimit,
ndodhjes, ndryshimeve ose zgjidhjes sé tyre.

Me pérjashtim té paragrafit (1) té késaj pike:
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- banka paraget rishikimin gjashtémujor nga pika 67), nénparagrafi (1) e
kétij vendimi, brenda tridhjeté ditéve nga pérfundimi i gjashtémujorit té
cilit i referohet rishikimi;

- banka paraget cdo vit organigramin e detajuar dhe té dhénat pérkatése
nga pika 67), nénparagrafi (5) e kétij vendimi, jo mé voné se data 10
shkurt e ¢do viti;

- vlerésimi i pérshtatshmérisé sé njé anétari té késhillit mbikéqyrés ose
drejtues té bankés me emérimin ose riemérimin e tyre paraqitet sé bashku
me kérkesén pér dhénien e pélqgimit pérkatés, e cila paragitet né pajtim
me rregulloren e Bankés Popullore pér dhénien e pélgimeve.

XIII. DISPOZITA PERFUNDIMTARE DHE KALIMTARE

69. Ky vendim hyn né fuqi teté dité pas botimit né Gazetén Zyrtare té
Republikés sé Magedonisé, ndérsa do té fillojé té zbatohet nga 1 korriku 2018.

70. Ditén e fillimit té zbatimit té kétij vendimi pushon sé vliefshmi Vendimi pér
parimet dhe parimet themelore té menaxhimit korporativ né banké (“Gazeta Zyrtare e
Republikés sé Magedonisé” nr. 159/07).

V nr. 02-15/11-1/2018 Guvernatori
1 shkurt 2018 dhe kryesuesi
Shkup i Késhillit té Bankés Popullore té

Republikés sé Magedonisé
Dimitar Bogov
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