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Fjala e guvernatorit

Té nderuar,

Nése viti paraprak ishte vit i ballafaqgimit me pasojat e drejtpérdrejta nga
kriza shéndetésore, pér vitin 2021 mund té thuhet se éshté vit i rimékémbjes
graduale pas goditjes sé paré té pandemisé. Pér dallim nga kriza paraprake
globale, qé shkaktoi pasoja né periudhé mé té gjaté, kriza e koronés ka
shkaktuar pasoja té shpejta dhe té ashpra, me efekt fillestar mé té madh dhe mé
té pérhapur né krahasim me krizén botérore financiare, por me rimékémbje mé
té shpejté qé vazhdon edhe gjaté vitit 2022. Megjithaté, rimékémbja ekonomike u
ballafaqua edhe me sfidat e nevojés pér riaktivizim té€ masave pér mbrojtjen e shéndetit, né
kushte té llojeve té reja té virusit korona. Lévizjet e kétilla né suaza globale shkaktuan
ndérprerje né zinxhirin e furnizimit, gé solli rimékémbje té ngadalshme té prodhimtarisé
industriale dhe rritjen e ¢mimeve té produkteve themelore né bursat botérore, para se
gjithash té naftés dhe produkteve ushgimore ndérsa muajt e fundit té vitit kishte rritje té
konsiderueshme edhe té ¢cmimit té energjisé elektrike dhe gazit. Né rrethana té kétilla, fundi
i vitit u shénua me debat lidhur me rreziget pér inflacion né nivel global.

Kéto lévizje globale ishin té dukshme edhe né ekonominé vendore gjaté
vitit 2021. Shikuar pér gjithé vitin 2021, ekonomia ka regjistruar rritje reale prej 4%, qé
éshté brenda pritjeve nga projeksioni i tetorit (3.9%). Ekonomia e Magedonisé, e cila éshté
e varur nga importi, si pér nevojat e prodhimit, ashtu edhe pér konsumin, ndjeu efektet e
rritjes s€ ¢cmimeve né tregjet ndérkombétare dhe kishte Iévizje né rritje té inflacionit,
sidomos né fund té vitit. Gjithashtu, norma e inflacionit pér téré vitin 2021 ishte mesatarisht
3,2% dhe ishte brenda pritjeve sipas projeksioneve té ciklit pér tetorin.

Realizimet né planin makroekonomik jané vértetim pér marrjen e duhur té
vendimeve monetare né vitin paraprak, duke i arritur qéllimet ligjore té Bankés
Popullore. Gjithashtu, éshté kyc qé theksohet se Banka Popullore ka mundésuar mbaijtjen e
stabilitetit té cmimeve dhe stabilitetit té valutés vendore dhe sistemit bankar, si investim pér
mirémbajtjen e stabilitetit makroekonomik.

Politika monetare gjaté téré vitit mundésonte mbajtjen e kushteve té
volitshme pér realizimin e rritjes ekonomike. Norma e interesit e instrumentit bazé,
bono thesaret, né fillim té vitit u ul né nivelin 1,25%, gjé gé forcoi efektin e masave
lehtésuese monetare nga viti paraprak. Né kété ményré, kemi mundésuar uljen e métejshme
té kostove té kredive pér sektorin e korporatave dhe popullatén, pér mbéshtetjen e
métejshme té aktivitetit investues dhe konsumin. Késhtu, aktiviteti kreditues éshté
pérshpejtuar kété vit, duke arritur rritje prej 8,3% né fund té vitit. Kjo sigurisht qé éshté
rezultat i pozités sé forté té kapitalit dhe likuiditetit té sistemit bankar para pandemisé, por
edhe reagimit té shpejté dhe té forté té& Bankés Popullore me masat e marra pér lehtésimin
e kushteve financiare né ekonominé vendore dhe rritjen e likuiditetit t& bankave. Aktivitetet
e bankave u mbéshtetén me rritje solide té bazés sé depozitave, ku né bazé vjetore
depozitat e pérgjithshme né muajin dhjetor ishin mé té larta pér 7,5%, qé éshté mbi rritjen
vjetore (prej 7,1%) e projektuar pér tremujorin e katért té vitit 2021.



Fondi Ndérkombétar Monetar ka arritur né pérfundimin se éshté arritur
udhéheqgje pérkatése dhe menaxhim me sfidat e rimékémbjes ekonomike nga kriza
shéndetésore nga ana e Bankés Popullore, né suazat e raportit té rregullt pér misionin
e vlerésimit té nenit 4. Gjithashtu, raporti ka vértetuar pozicionimin e duhur té politikés
monetare dhe géndrueshmériné e mbajtur té kursit valutor si spirancé e stabilitetit té
ekonomisé vendase. Né kété drejtim jané edhe |évizjet e rezervave valutore, té cilat mbahen
né nivele té pérshtatshme pér té mbéshtetur stabilitetin e valutés vendore. Mbéshtetje
shtesé dhe likuiditet t& mjaftueshém devizor ofron repo-linja bilaterale e vendosur me
Bankén Qendrore Evropiane, e cila éshté konfirmim i vlerésimeve pozitive té kétij institucioni
lidhur me kapacitetin e Bankés Popullore pér té kryer politika té duhura né kuadér té
kompetencave té saj.

Vitin e kaluar morém vértetim domethénés né lidhje me pérpjekjet tona té
vazhdueshme pér té pércaktuar kornizé rregullatore qé mundéson sistem bankar
tregu dhe konkurrues né pajtim me standardet dhe praktikat mé té mira
ndérkombétare. Kjo njohje erdhi nga Komisioni Evropian, i cili miratoi vendim ku thuhet se
vendi joné ka krijuar kornizé mbikéqgyrése dhe rregullatore pér themelimin dhe funksionimin
e bankave, qé éshté né pérputhje me standardet e pércaktuara né Bashkimin Evropian.Me
kété vendim, vendi joné pérfshihet né listén e 26 vendeve né boté, sé bashku me vende si
Japonia, Kanadaja, Zelanda e Re, Japonia, SHBA, pér té cilat éshté vértetuar se rregullativa
dhe mbikéqgyrja e tyre éshté e barabarté me rregullativén dhe mbikéqgyrjen e Bashkimit
Evropian. Vlerésimi pércakton se rregullativa dhe mbikéqgyrja e brendshme mundéson
ruajtjen e stabilitetit dhe integritetit té sistemit financiar, mbrojtjen efikase dhe adekuate té
pérdoruesve té shérbimeve financiare, bashképunimin ndérmjet pjesémarrésve té ndryshém
né tregun financiar, pavarésiné dhe efikasitetin e mbikéqyrjes dhe zbatimin efikas té
standardeve ndérkombétare. Marrja e trajtimit ekuivalent éshté i réndésishém pér sa i
pérket perceptimeve té investitoréve potencial dhe lidhjes mé té lehté dhe mé efikase té
sistemit bankar vendor me tregjet financiare ndérkombétare. Vlerésimi pozitiv lehtéson
gasjen e institucioneve vendore deri né tregun financiar ndérkombétar, sjell pérparési né
udhéhegjen e politikés monetare té Bankés Popullore dhe lehtéson bashképunimin me
organet mbikéqgyrése né BE.

Ky vlerésim i Komisionit Evropian éshté arritje e jashtézakonshme e
Bankés Popullore, por éshté edhe tregues i réndésishém i kushteve té operimit té
sektorit bankar vendor gjegjésisht éshté vértetim shtesé i kritereve té rrepta dhe
té kujdesshme té funksionimit, pér té€ mbrojtur qytetarét tané si pérdorues té
shérbimeve bankare. Mbrojtja e shfrytézuesve té shérbimeve bankare éshté njé nga
aktivitetet gé po béhet gjithnjé e mé e réndésishme né agjendén e aktiviteteve té Bankés
Popullore. Pér kété géllim, e kemi rritur transparencén sa i pérket karakteristikave té
produkteve mé pérfagésuese té kredive dhe depozitave pér persona fizik, duke i publikuar
kéto té dhéna né faget e té gjitha bankave dhe kursimoreve, por edhe né ményré gendrore
né fagen e Bankés Popullore. Pérkundér praktikés paraprake kur bankat dhe kursimoret
zgjidhnin individualisht se cilat té€ dhéna t'i publikojné pér produktet e tyre dhe né cfaré
forme, me gasjen e re té unifikuar té té gjithé sistemit bankar, qytetaréve u mundésohet
informacion mé i sakté dhe mé i ploté pér aspektet mé té réndésishme, qé duhet té merren
parasysh gjaté shqyrtimit té kredive dhe depozitave individuale, pér té zgjedhur produktin e
duhur, duke pasur parasysh edhe rreziget e mundshme. Ky aktivitet éshté pjesé e
aktiviteteve té parashikuara me Strategjiné pér edukim financiar dhe pérfshirje
financiare 2021 - 2025, gé e miratuam si kornizé strategjike pér veprim me rregullatorét
e tjeré financiar. Ky éshté dokument jashtézakonisht i réndésishém qé do té sigurojé qasje
sistematike pér té gjitha palét e pérfshira né ményré gé té forcohet edukimi financiar i
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popullatés, té pérmirésohet niveli i pérfshirjes financiare, duke siguruar njékohésisht
mbrojtjen e duhur té konsumatoréve. Prandaj edhe éshté miratuar Kodi i praktikave té
mira pér edukim financiar, me té cilin jané vendosur parimet qé duhet té zbatohen nga
té gjitha subjektet e pérfshira nga sektori publik, privat dhe civil né zbatimin e edukimit
financiar. Po ashtu, né fund té vitit né kuadér té Bankés Popullore kemi themeluar njé njési
organizative qé do té kryejé aktivitete sistematike té punés né fushén e mbrojtjes sé
konsumatorit dhe edukimit financiar té popullatés.

Duke paré se pérfshirja mé e madhe financiare e popullatés éshté e
mundur pérmes zbatimit té shérbimeve financiare digjitale, si dhe pérmes
aplikimit té shérbimeve fintek, Banka Popullore ka nxitur zhvillimin e versionit té
paré té Strategjisé nacionale pér mbéshtetjen e sektorit fintek. Aktivitetet né kété
fushé vazhdojné né fillim té vitit 2022 kur nénshkruam Memorandumin e bashképunimit né
fushén e sektorit fintek ndérmjet rregullatoréve financiar. Ky memorandum vendos sistem
pérmes té cilit rregullatorét do té veprojné né ményré té koordinuar, secili né kompetencén
e tij né lidhje me zbatimin e strategjisé nacionale pér mbéshtetjen e sektorit fintek.

Banka Popullore kujdes i ka kushtuar kujdes edhe rritjes sé vetédijes pér
financat e gjelbra. Pér kété géllim, kemi identifikuar financat e gjelbra si objektiv
strategjik dhe i jemi bashkuar rrjetit ndérkombétar té financave té gjelbra té bankave
gendrore. Duke ndjekur tendencat globale pér zhvillimin e ekonomive té vendeve, si dhe
nevojat pér marrjen parasysh té ndryshimeve klimatike gé mund té ndikojné né ¢cmimet dhe
stabilitetin financiar, né vitin 2021 éshté kryer anketé midis bankave tregtare pér aplikimin e
deritanishém té konceptit “financat e gjelbér”. Sipas rezultateve té anketés, rreth 70% e
bankave miratojné kredi pér projekte qé kané ndikim pozitiv né mjedis, ndérsa rreth 43% e
bankave kané vendosur sistem formal pér identifikimin e projekteve té gjelbra. Pjesémarrija
e kredive té gjelbra éshté rreth 150 milioné euro, ose vetém 2,5% e kredive té
pérgjithshme. Kjo pérgindje relativisht e ulét e kétyre kredive tregon nevojén pér forcimin e
métejshém té aktiviteteve té Bankés Popullore né kété segment, gé géndron né detyrat
programore té planifikuara pér vitin 2022, sipas té cilave parashikohet mbledhja mé e
hollésishme e té dhénave, analiza e rrezikut nga ndryshimet klimatike pér sistemin bankar
dhe pérgatitjen e udhézimeve pér bankat pér financat e gjelbra si dhe planifikimin e testimit
té stresit té& géndrueshmérisé sé sistemit bankar ndaj ndryshimeve klimatike.

Disponueshméria e statistikave cilésore dhe té verifikuara éshté njé nga
parakushtet pér marrjen e vendimeve cilésore si nga politikébérésit ashtu edhe
nga sektori i korporatave dhe qytetarét. Né kété kuptim, Banka Popullore ka vazhduar
me realizimin e projekteve né vitin e kaluar pér pérmirésimin e té dhénave statistikore né
dispozicion. Gjithashtu, pérfundoi me sukses projekti pér harmonizimin e métejshém té
statistikés sé llogarive financiare me standardet e Sistemit evropian té bankave gendrore
dhe Banké&s Qendrore Evropiane. Ky projekt ishte pjesé e tuining- projektit “Pérforcimi i
kapacitetit institucional té Bankés Popullore né rrugén drejt anétarésimit té sa
né sistemin evropian té bankave gendrore”, gé u pérfundua né mars té vitit 2021.
Qéllimi kryesor i tuining- projektit i financuar nga Bashkimi Europian (BE) ishte gé té
mbéshtetet banka joné gendrore né harmonizimin e métutjeshém té rregullave,
rregullativés, politikave dhe punén me standardet e sistemit evropiane té bankave gendrore
(SEBQ) dhe me praktikat mé té mira ndérkombétare, pér shkak té ruajtjes sé métutjeshme
té stabilitetit makroekonomik dhe financiar. Krahas statistikés, me kété projekt jané
pérfshiré edhe aktivitetet né fushén e sistemit pagesoré, mbikéqyrjes bankare dhe analizés
sé politikave.



Né vitin 2021, Banka Popullore ka vazhduar té forcojé transparencén né
punén e saj duke vendosur mekanizma dhe praktika té reja. Né kété fushé, kemi
béré njé hap mé tej dhe kemi nisur mision vlerésimi nga Fondi Monetar Ndérkombétar pér té
studiuar dhe krahasuar praktikat dhe proceset tona pér sigurimin e transparencés né
operacione me standardet e parashikuara né Kodin e transparencés té FMN-sg, té miratuara
né korrik té vitit 2020. Jemi njé nga dy bankat né boté ku Fondi Monetar Ndérkombétar ka
béré vlerésim té tillé dhe sipas zbulimeve té FMN-s€, zbatojmé praktika té avancuara pér sa i
pérket transparencés ndérsa Banka Popullore gézon besim té larté nga publiku, falé
politikave té€ géndrueshme gé mundésojné stabilitet makroekonomik. Pér ne, transparenca
né operacionet dhe komunikimet me publikun éshté prioritet i larté, sepse sa mé lehté té
kuptohen vendimet e politikés monetare, ag mé i madh éshté efikasiteti dhe efektiviteti i
arritjes sé géllimeve té pércaktuara. Késhtu qgé, Banka Popullore, né pajtim me Planin
strategjik 2022 - 2024 si njé nga qéllimet strategjike ka treguar marrjen e aktiviteteve pér
informim né kohé pér vendimet, aktivitetet, perceptimet dhe vlerésimet e Bankés Popullore,
té cilat jané té réndésishme pér subjektet ekonomike dhe qytetarét, duke pérfshiré proceset
e vendimmarrjes. Pér kété géllim éshté planifikuar té zbatohet Projekti pér promovimin e
transparencés dhe informacionit té disponueshém pér funksionet, aktivitetet dhe operacionet
e Bankés Popullore, né pajtim me rekomandimet e misionit t€ FMN-sé si dhe té kryhet
sondazh pér strategjiné e komunikimit t€ bankés dhe organizimin e seminareve dhe
takimeve té shkurtra me gazetaré.

Kéto jané vetém disa nga té sukseset dhe projektet gé i kemi arritur né vitin
paraprak dhe sé bashku me aktivitetet e rregullta mundésojné realizimin e géllimeve ligjore
té Bankés Popullore si dhe géllimet gé i kemi vendosur si parakushte té nevojshme gé i
krijojmé pér funksionimin toné mé té miré dhe mé efikas té sistemit bankar pér mirégenien
e té gjithé ekonomisé.



Té nderuar,

Banka Popullore, pérmes punés ekipore dhe punés miré té koordinuar, né vitet e
fundit ka arritur té pérballet me sukses me sfidat e paprecedenté té& imponuara nga mjedisi
global. Jetojmé né njé kohé kur po ndodhin shumé tronditje né rrethin toné ku kemi nevojé
pér mbéshtetje té forté té ekipit pér té pérballuar goditjet gé mund té na ndodhin. Besoj se
né vitin 2021 konfirmuam se kapacitetet e ndértuara nga Banka Popullore jané shfrytézuar
né ményré aktive pér zbatimin cilésor té kompetencave tona dhe pér ruajtjen e stabilitetit
makroekonomik si mjedis mé i pérshtatshém pér rritje ekonomike. Megjithaté, pér rritje mé
té shpejté dhe mé té géndrueshme, éshté e nevojshme pérfshirja e ploté e té gjitha
institucioneve pérkatése, té cilat pérmes zbatimit té vazhdueshém té reformave strukturore
do té kontribuojné né rritjen e potencialit té rritjes. Pérmirésimi i infrastrukturés ekonomike,
sociale dhe digjitale gjegjésisht krijimi i parakushteve pér ndértimin e njé infrastrukture té
tillé éshté imperativ pér té siguruar rritje jo vetém mé té larté, por edhe mé cilésore té
nxitur nga sektoré teknologjikisht té sofistikuar dhe inovativ. Té gjithé duhet té IEvizim né
até drejtim né periudhén e ardhshme.

26 prill 2022 Guvenator
Shkup dhe kryesues i Késhillit té
Bankés Popullore
dr. Anita Angellovska - Bezhoska



Pasqyré e shkurtér e zhvillimeve makroekonomike né vitin 2020

Rimékémbja e pritshme ekonomike e ekonomisé globale filloi né vitin 2021, pas
pandemisé sé koronavirusit gé u shfaq né vitin 2020 gé coi né rénie té aktivitetit ekonomik
global, né rénie té kérkesés dhe si pasojé né ngadalésim té ekonomive né mbaré botén.
Pavarésisht lehtésimit gradual té masave parandaluese shéndetésore gé krijuan kushte pér
rimékémbjen ekonomike, viti 2021 ishte njé tjetér vit pandemie, i shénuar nga lloje té reja
té koronavirusit, por edhe nisi njé proces i imunizimit masiv, i cili dha njélloj optimizmi pér
tejkalimin e késaj krize shéndetésore. Ekonomikisht, né vitin e dyté té pandemisé u realizuan
disa nga rreziget gé lidhen me zinxhirét e furnizimit global dhe gmimet e produkteve bazé né
tregjet botérore.

Rimékémbja e ekonomisé magedonase filloi né tremujorin e dyté té vitit 2021.
Konkretisht, rénia e vogél né tremujorin e paré u pasua nga njé rritje e ndjeshme né
tremujorin e dyté, né pajtim me bazén e ulét krahasuese nga viti paraprak, dhe mé pas me
rritje mesatare né dy tremujorét e ardhshém, gjé qé mundésoi rritjen reale vjetore té PBV-
sé né vitin 2021 prej 4%. Rimékémbja ka ardhur kryesisht si pasojé e kérkesés sé
brendshme, vecanérisht konsumit dhe investimeve personale, té mbéshtetur nga njé mjedis
mé i favorshém, nga stimuli i forté fiskal si dhe nga udhéhegja e geté e métejshme e
politikés monetare. Nga ana tjetér, eksporti- neto pati kontribut negativ né PBV, duke
pérshpejtuar importet, vecanérisht né tremujorin e fundit, pjesérisht nén presionin dhe
krizén energjetike.

Gjaté vitit 2021, inflacioni mesatar u pérshpejtua mesatarisht, kryesisht si pasojé e
lEvizjes sé c¢mimeve botérore té€ mallrave, vecanérisht té€ ushgimeve dhe energjisé.
Mesatarisht, né vitin 2021, rritja vjetore e gmimeve éshté 3,2%, krahasuar me rritjen prej
1,2% njé vit mé paré. Presionet mbi ¢gmimet vijné kryesisht nga rritja e ¢gmimeve té
produkteve themelore, vecanérisht té shprehura né fund té vitit, dhe kryesisht vijné nga
faktoré global né anén e ofertés, pa presione mé té médha nga kérkesa. Pasiguria né lidhje
me ndryshimet e ¢gmimeve éshté ende e theksuar, né pajtim me efektet e pasigurta
ekonomike gé lidhen me zhvillimin dhe menaxhimin e pandemisé, si dhe pasiguriné né rritje
né tregjet botérore té energjisé, e forcuar mé tej nga rreziget gjeopolitike né Evropén
Lindore gé u shfagén né muaijt e paré té vitit 2022.

Né vitin 2021, né llogaria rrjedhése éshté realizuar deficit mesatar prej 3,5% té PBV-
sé, qé éshté pothuajse né nivelin e vitit té kaluar, me lévizje té kundérta né komponentét
bazé krahasuar me vitin e kaluar. Pérndryshe, kété vit deficiti tregtar éshté zgjeruar,
pjesérisht pér shkak té forcimit té aktivitetit ekonomik, rritjes sé ¢mimeve té energjisé dhe
ndérprerjeve né zinxhirét e furnizimit global ndérsa nga ana tjetér, ndryshe nga njé vit mé
paré, kishte normalizim té transferimeve private, né pajtim me masat e relaksuara pér
lEvizje tej-kufitare né vitin e dyté té pandemisé Rezervat valutore jané ruajtur né nivel té
pérshtatshém, duke u rritur mé tej kryesisht né bazé té hyrjes nga eurobondi i ri i Qeverisé,
shpérndarjes sé MPS-ve té reja nga FMN-ja, ndihmés makrofinanciare nga Bashkimi
Evropian dhe pagesave té béra pér eurobondet e arritura jashté vendit. Investimet e huaja
direkte jané rritur né 3,7% té PBV-sé.

Sistemi bankar karakterizohet nga njé nivel i ulét i plasimeve jofunksionale, pérfshiré
edhe pas pérfundimit té periudhés sé zgjatjes sé kredive pér shkak té pandemisé, duke
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ruajtur pozicion solid té likuiditetit dhe kapitalit. Lévizjet pozitive né depozitat dhe kredité e
bankave vazhduan edhe gjaté vitit 2021 (rritje vjetore pérkatésisht 7,5% dhe 8,3%, né
ményré pérkatése). Megjithaté, gjaté pandemisé, ka pasur ndryshim té prirjeve té
subjekteve ekonomike, né favor té njé kontributi mé té€ madh té kursimeve né valuté té
huaj, gé zakonisht éshté né periudha pasigurie, duke sjellé ngadalésim mesatar té trendit
shumévijecar té denarizimit té depozitave bankare. Eshté e réndésishme té theksohet rritja e
kreditimit pér sektorin e korporatave, krahasuar me njé vit mé paré, si mbéshtetje pér
rimékémbje ekonomike.

Né kushtet e inflacionit mesatar, pozicionit té jashtém solid dhe rrezigeve té
imponuara té pandemisé né suaza globale dhe nacionale, Banka Popullore vazhdon té
zbatojé politiké té pérshtatshme monetare. Pas uljes gjaté vitit 2020, norma bazé e interesit
u ul mé tej pér 0,25 %, né mars té vitit 2021 dhe bé 1,25%, gé éshté niveli mé i ulét né
histori. Masat monetare té€ marra gjaté pandemisg, pérfshiré masén pér zgjatjen e shlyerjes
sé kredive pér sektorin privat (gé pérfundoi gjaté vitit 2021), kontribuuan né ruaijtjen e
mbéshtetjes solide té kredive gjaté pandemisé. Sipas rimékémbjes sé aktivitetit ekonomik,
ka pasur lévizje mé té favorshme né tregun valutor, ku shitjet neto té realizuara né valuté
nga Banka Popullore kané gené dukshém mé té uléta né krahasim me vitin 2020, duke
reflektuar kryesisht ndikimin e krizés energjetike né tremujorin e fundit té vitit. Gjithashtu,
pér té pérballuar pasojat e krizés sé koronés, éshté vecanérisht e réndésishme té vihet né
dukje qgasja e miratuar né likuiditet valutor né euro, gé i éshté mundésuar Bankés Popullore
nga Banka Qendrore Evropiane, fillimisht deri né gershor 2021 e mé pas u vazhdua deri né
mars té vitit 2022 (ku kéto fonde nuk jané pérdorur). Né mars té vitit 2022, duke marré
parasysh rreziget gjeopolitike, BQE miratoi vazhdim té ri té repo-linjés deri mé 15 janar té
vitit 2023.

Rimékémbja e aktivitetit ekonomik né periudhén pas pandemisé mbetet detyré
prioritare pér politikébérésit makroekonomik. Megjithaté, duke pasur parasysh pérzierjen e
pavolitshme té rrethanave né mjedisin global, zhvillimet makroekonomike do té vijojné té
shogérohen me pasiguri. Rreziget pér periudhén e ardhshme jané pjesérisht té lidhura me
pasojat e pandemisé né nivel nacional dhe global si dhe me pasiguriné né lidhje me
kohézgjatjen e krizés shéndetésore dhe shpejtésiné e procesit té vaksinimit. Gjithashtu, né
fund té vitit 2021 dolén né pah ndérprerjet e zinxhiréve té furnizimit global, presionet e
shtuara té inflacionit dhe kriza energjetike. Tendenca té tilla té pavolitshme dhe efektet e
tyre né ekonomi vlerésohen si té pérkohshme, me pritshméri pér stabilizim té tyre gjaté vitit
2022. Megijithaté, pérshkallézimi i kriz€s ruso-ukrainase dhe armigésive né muaijt e paré té
vitit 2022 éshté faktor i ri, i papritur dhe i pavolitshém gjeopolitik, i cili imponon rrezige
serioze pér ekonominé globale, duke pasur parasysh pasiguriné e pérgjithshme né rritje dhe
ndikimin e mundshém né kérkesén globale pér energji dhe thellimin e krizés energjetike.
Banka Popullore mbetet e fokusuar né pércaktimet pér ruajtjen e stabilitetit t& ¢mimeve dhe
stabilitetin e kursit t&€ kémbimit té denarit, pérmes pérdorimit té té gjitha instrumenteve né
dispozicion.
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Treguesit bazé ekonomiké pér ekonominé e Maqgedonisé.

ndryshimet vjetore, né % 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021
Sektori real

Prodhimi bruto i brendshém * 55 -0,4 3,4 2,3 -0,5 2,9 3,6 3,9 2,8 1,1 2,9 3,9 -6,1 4,0

Inflacioni 8,3 -0,8 1,6 3,9 33 2,8 -0,3 -0,3 -0,2 1,4 1,5 0,8 1,2 3,2

Norma e papunésisé 33,8 32,2 32,1 31,4 31,0 29,0 28,0 26,1 23,7 22,4 20,7 17,3 16,4 15,7
Sektori i jashtém

Bilanci né llogariné rrjedhése (% té PBB) -12,7 | -6,8 -2,0 -2,5 -3,2 -1,6 -0,5 -2,0 -2,9 -1,0 -0,1 -3,3 -3,4 -3,5

Bilanci tregtar (% té PBB) -28,6 | -258 | -21,6 | -25,2 | -26,5 | -229 | -21,7 | -20,1 | -18,8 | -17,8 | -16,2 | -17,3 | -17,0 | -20,2

Investimet direkte té huaja (% té PBB) 6,0 2,0 2,2 4,6 1,7 2,8 2,3 2,2 3,3 1,8 5,6 3,2 1,5 3,7

Borxhi i jashtém bruto (% té PBB) 48,8 55,9 57,8 61,2 66,1 64,0 70,0 69,3 74,7 73,4 73,0 72,4 80,3 80,2

Bruto rezervat valutore (né miioné EUR) 1494,91 1597,5| 1714,5 | 2068,9 | 2193,3 | 1993,0 | 2436,5 | 2261,8 | 2613,4 | 2336,3 | 2867,1 | 3262,6 | 3359,9 | 3643,3
Sektori monetar

Pesha e parave (M4) 11,8 57 12,1 9,5 4,4 52 10,6 6,9 6,2 51 11,8 9,3 6,9 7,0

Gjithsej kredite 34,4 52 7,0 8,4 5,6 6,6 10,0 9,6 |[6,5%**| 54 7,3 | 7,6 4,7 8,3

Gjithsej depozita (me depozita né para) 89 | 178 | 128 | 91 | 44 | 54 | 105 | 64 | 61 50 | 121 | 90 | 57 | 75
Sektori fiskal

Saldoja buxhetore (% té PBB) -0,9 -2,6 -2,4 -2,5 -3,8 -3,8 -4,2 -3,5 -2,7 -2,7 -1,8 -2,0 -8,2 -5,4

Borxhi publik (% té PBB) 23,0 26,2 27,2 32,0 38,3 40,3 45,8 46,6 48,8 47,7 48,4 49,2 61,0 60,8
Sektori bankar

Norma e mjaftueshmérisé sé kapitalit (%) 16,2 16,4 16,1 16,8 17,1 16,8 15,7 15,5 15,2 15,7 16,5 16,3 16,7 17,3

Kreditet jofunksionale né sektorin jofinanciar/bruto

kreditet (%) 6,8 9,1 9,3 9,9 10,5 11,5 11,3 10,8 6,6 6,3 52 4,8 3,4 3,2

Aktiva likuide / aktiva totale (%) 22,9 25,6 30,9 31,2 32,4 31,2 29,8 28,2 28,9 27,1 26,7 26,9 23,3 23,0

Burimi: BPRMV, ESHS, Ministria e Financave .

* Té dhénat paraprake pér vitin 2020, t&€ dhénat e vlerésuara pér vitin 2021.

** pa detyrime té qeverisé monetare (pa repo kontrata)
*¥* E korrigjuar pér shlyerjet.
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I. Politika monetare né vitin 2021
1.1. Qéllimet e politkés monetare

Ruajtja e stabilitetit t& ¢mimeve paraget objektivin themelor ligjor té politikés
monetare té Bankés Popullore. Njé objektiv tjetér, né varési té géllimit kryesor, éshté té
kontribuojé né mbajtjen e njé sistemi té géndrueshém, konkurrues dhe financiar té
orfentuar drejt tregut. Banka Popullore e mbéshtet politikén e pérgjithshme ekonomike pa
rrezikuar arritien e géllimit bazé dhe né pérputhje me parimin e njé ekonomie té tregut té
hapur me konkurrencé té liré. Né aspekt strategjik, nga tetori i vitit 1995 e deri mé vitin
2001 e aplikon strategjiné e ruajtjes sé stabilitetit té kursit t€ kémbimit nominal té denarit
né raport me markén gjermane dhe mé pas né raport meeuron.

Nisur nga kéto dispozita ligjore, Banka Popullore gjaté vitit 2021 ka pérshtatur
politikén monetare pér té siguruar vazhdimési né arritjen e synimeve té definuara ligjore,
edhe pse akoma ka rrezik dhe pasiguri té shkaktuara nga pandemia e covid-19. Banka
Popullore i realizoi me sukses objektivat e politikés monetare, gjé gé shihet né ruajtjen e
métejshme té stabilitetit té cmimeve dhe stabilitetit té kursit valutor. Shikuar nga aspekti i
stabilitetit té ¢mimeve, mesatarisht pér gjithé vitin 2021 éshté realizuar rritje e moderuar
vjetore e ¢gmimeve té brendshme prej 3,2%. Presionet e ¢mimeve vijné kryesisht nga
faktorét né kahun e ofertés, né kushtet e lévizjes mé té theksuar rritése té€ ¢mimeve té
energjisé dhe komponentéve ushgimoré (né ndikim té rritjes sé ¢mimeve té importit),
ndérsa mé e moderuara né inflacionin bazé né mungesé té presioneve mé té larta nga
kérkesat vendore. Stabiliteti i kursit valutor éshté ruajtur, ashtu gé té gjitha treguesit e
mjaftueshmérisé sé rezervave valutore ende jané né zoné té sigurt. Né vitin 2021, stabiliteti
financiar u ruajt me sukses, si mbéshtetje shtesé né arritjen e géllimit bazé. Né kushte té
nivelit adekuat té rezervave valutore dhe normés sé moderuar té inflacionit, Banka Popullore
gjaté vitit 2021 vazhdoi me lehtésimin e politikés monetare, me géllim té ruaijtjes sé flukseve
kreditore dhe mbéshtetjes sé rimékémbjes sé ekonomisé sé Magedonisé, né kushtet e tej
zgjatjes sé pandemisé.

Grafikoni 1 Grafikoni 2
Hendeku i prodhimit dhe inflacioni* Rezervat valutore bruto
10 - | rezervat valutore bruto, gjendja né mil.

Euro
#rezervat valutore bruto, né % té PBB
(boshti djathtas)

== hendeku i prodhimit

e nfalcioni i pérgjitshém

5 - e=minflacioni bazé (pa ushgimet dhe energjiné)

-5
20072008200920102011201220132014201520162017201820192020 20072008200920102011201220132014201520162017201820192020
Burimi: ESHS dhe BPRMV Burimi: BPRMV

* Hendeku i prodhimit paraget indikatorin pér gjendjen ciklike t€& ekonomisé dhe pérllogaritet si raport né mes té shmangies sé
PBB sé realizuar nga PBB potenciale dhe nivelit t& PBB potencial, (hendeku i prodhimit=(PPB i realizuar-PBB potencial)/ PBB
potencial). Inflacioni i pérgjithshém bazé paraget ndryshimin mesatar vjetor (né %).
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Grafikoni 3 Grafikoni 4

Treguesit e mjaftueshmérisé sé rezervave Treguesit e zgjedhur pér stabilitetin financiar
valutore
=== mbulimi mujor i importit t& mallrave dhe shérbimeve nga viti ardhshém  kredité jofunksionale/kredité bruto ***
@ rezervat valutore/borxhi afatshkurtér, pagesat e mbetura 4 aktiva lukiude/gjithsej aktivi **
e niveli adekuat i rezervave valutore - rregullat e gjithpranueshme e FMN 40 1 e norma e mjaftueshmeérisé sé kapitalit
e ["grinspan - Rregullat e Guidotit, mbulimi i térésishém*
6 30 PPN * * 26,7 26,9
. 29 o A 4 * o & B3
4 20 —1?,2 16,5 16,3 16,7
3
2
1 10 1 50 46 ;5
0 0
2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Burimi: BPRMV Burimi: BPRMV

* Sipas rregullés sé Grinspan dhe Gvidoti (Greenspan-Guidotti rule) éshté e nevojshme gé vendi té ruaj mbulimin e ploté té
borxhit afatshkurtér (maturimi rezidual) me rezervat valutore.

** Aktivi likuid pérbéhet nga aktivi me likuiditet mé té larté dhe depozitave afatshkurtra té afatizuara te bankat e huaja. Aktivi
gjithsej nuk i inkorporon mjetet te bankat vendore.

*** Treguesi u referohet kredive té sektorit financiar dhe jofinanciare, me cka té dhénat pér vitin 2016 i pérfshiné

ndryshimet nga rregullatoréve.
Burimi: BPRMV dhe ESHS

1.2, Pozicionimi i politikés monetare

Banka Popullore vazhdoi me lirimin e politikés monetare edhe gjaté vitit 2021, gjé gé
kontribuoi né lehtésimin e métejshém té kushteve financiare dhe mbéshtetien e métejshme
té ekonomisé vendase, né kushtet e pasigurisé pér ecuriné e krizés shéndetésore dhe
ekonomike té shkaktuar nga covid-19. Banka Popullore uli normén bazé té interesit gjaté
tremujorit té€ paré té vitit 2021, duke e ulur até né nivelin mé té ulét historik prej 1,25%,
ndérsa né té njéjtén kohé duke mbajtur shumén e ofruar e boneve té thesarit né nivel prej
10.000 mifioné denaré. Né té njéjtén kohé, né shkurt té vitit 2021, Banka Popullore miratoi
njé vendim qé kufizoi pérkohésisht shpérndarjen dhe pagesén e dividentéve pér aksionarét e
bankave dhe kursimoreve, deri né gusht, kur vendimi u shfugizua. Qéllimi i vendimit té
pérmendur ishte té kontribuonte né rritien e métejshme té géndrueshmérisé sé sistemit
bankar dhe ruajtien e stabilitetit, né kushtet e pasigurisé dhe efekteve té zgjatura té
pandemisé. Vendosja e tillé e politikés monetare kontribuoi né mbéshtetjen e flukseve té
kredisé né ekonomi dhe né rritien e likuiditetit né sistemin bankar, né njé nivel solid
rezervash valutore dhe presione té moderuara inflacioniste. Totali i depozitave dhe kredive
vifjon edhe mé tej té rritet me bazé vjetore, pavarésisht pranisé sé pasigurisé aktuale
pandemike. Banka Popullore monitoron nga afér treguesit dhe rreziget e mundshme nga
mjedisi i brendshém dhe i jashtém, pér té pérshtatur né ményré adekuate vendosjen e
politikés monetare.

Rrethanat pér zbatimin e politikés monetare né vitin 2021 imponuan njé karakter té
pérshtatshmérisé sé politikave, pér té mbéshtetur rimékémbjen e ekonomisé sé Magedonisé,
edhe pérkundér gé akoma ekziston pasiguria nga pandemia e shkaktuar nga covid-19.
Banka Popullore ishte e pranishme né tregun valutor, me ndérhyrje t& moderuara pér shitjen
e valutés. Depozitat e familjeve shénuan rritje, e cila erdhi si pasojé e frenimit nga
shpenzimet né kushtet e pasiguris€ nga zhvillimi i pandemisé, né kushtet e rritjes sé té
ardhurave té disponueshme.

Niveli i pérgjithshém i cmimeve né vitin 2021 shénoi rritje mesatare vjetore prej
3.2%, qé mé sé shumti rezulton nga rritja e cmimeve té té gjitha komponentéve kryesore,
ndérsa mé i shprehur te komponenti energjetik. Realizimi i tillé éshté né pérputhje me
normén e parashikuar té inflacionit pér vitin 2021 nga projeksionet e tetorit, gjaté té cilit
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éshté béré njé rishikim né rritjen e normés sé pritshme me vlerésimet e prillit. Lévizjet e
epérme té inflacionit tek ne, si dheé né kornizé globale, i reflektohet faktoréve global nga
ana e ofertés, pa presione té médha nga ana e kérkesave.

Aktiviteti ekonomik vendor, filloi té rimékémbet nga tremujori i dyté i vitit, me cka
rritja ekonomike né vitin 2021 arriti 4,0% dhe ishte né kornizé té pritshmérive. Rritja ishte e
mbéshtetur nga rimékémbja e shpejté e aktiviteteve té eksportit, por edhe té kérkesave
té brendshme, e sidomos né rimékémbjen te asaj personale né raport me kérkesat
investuese.

Grafikoni 5

Revizioni i projeksioneve markoekonomike
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Burimi: BPRMV dhe ESHS: Projeksionet pér té gjitha treguesit kané té bé&jné me projektimet e makroekonomisé té& BPRMV.

Rezervat valutore gjaté vitit 2021 shénojné rritje, duke mbetur né zonén e sigurt
gjaté vitit. Rritja e rezervave valutore ka ardhur kryesisht nga transaksionet né llogari
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shtetérore!. Nga ana tjetér, Banka Popullore ndérhyn me shitjen neto té valutés pér té
ruajtur ekuilibrin ndérmjet ofertés dhe kérkesés pér valuté, dukshém mé pak né krahasim
me vitin 2020 dhe kryesisht e koncentruar né tremujorin e fundit, kur u paraqgitén efektet e
para té krizés energjetike. Megjithaté, flukset solide pozitive financiare brenda llogarisé
financiare té bilancit té pagesave mundésuan financimin e ploté té deficitit té llogarisé
rrjedhése dhe rritje shtesé té rezervave valutore.

Grafikoni 6
Intervenimet e BPRMV né tregun valutor (né milioné euro)
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Depozitat e sektorit privat vazhdojné té rriten gjaté gjithé vitit. Pasiguria pér shkak té
pandemisé, si dhe presionet e gmimeve nén ndikimin e krizés sé re energjetike gé filloi né
fund té vitit, patén ndikim né monedhén, afatizimin dhe strukturén sektoriale. Rritja vjetore
e depozitave totale né vitin 2021 né masé mé té madhe i reflektohet rritjes sé depozitave
né para dhe té depozitave né valuté té huaj, ndérkohé gé depozitat né valuté vendore kané
shénuar rénie. Gjithashtu, gjaté vitit ka pasur rritje té depozitave afatshkurtra né kurriz té
depozitave afatgjata, si dhe rritje t€ moderuar té shkallés sé euroizimit’?. Nga piképamja
sektoriale, rritja vjetore e totalit té depozitave vjen kryesisht nga familjet, me njé kontribut
pozitiv edhe té depozitave té€ ndérmarrjeve. Pér sa i pérket flukseve té kredisé, rritja e tyre u
pérshpejtua gjaté vitit 2021, e ndikuar nga rritja e intensifikuar e kredisé pér sektorin e
korporatave, si dhe rritja e métejshme e kredisé pér familjet, ge cila kontriboli pér pozicion
té miré té solventitetit dhe likuiditetit t&€ bankave, rritjen e burimeve té financimit, si dhe
karakteri i pérshtatshmérisé sé politikés monetare.

Duke pasur parasysh aplikimin e strategjisé sé kursit nominal valutor t& denarit
kundreijt euros, ndryshimet e normave té interesit né eurozoné, si ekonomi —spirancé, luajné
njé rol té réndésishém né aspektin e vendosje sé politikés monetare né vend. Gjaté vitit
2020, Banka Qendrore Evropiane (BQE) ka vazhduar me zbatimin politikés monetare té lirg,
pérmes njé séré masash lehtésuese kuantative, ndérsa normat e interesit bazé i mbajtén né
té njéjtin nivel. Si rezultat i uljes sé normés bazé té interesit t& Bankés Popullore, u vérejté
ngushtim i diferencés né mes normave té interesit t& Bankés Popullore dhe BQE prej 1,5

! Euroobligacioni i teté éshté léshuar né fillim té marsit 2021, né vlerén prej 700 milioné euro; térhegjen e késtit té dyté té
ndihmés makrofinanciare nga Bashkimi Evropian, né fillim té gershorit 2021, né vleré prej 80 milioné euro, nga gjithsej 160
milioné euro té ndihmés makrofinanciare té Bashkimit Europian pér tejkalimin e krizés sé shkaktuar nga korona-virusi;
pérdorimi i té drejtave té reja té térhegjes (SDR) pér financimin e shpenzimeve buxhetore dhe shlyerjen e borxhit t& Republikés
sé Magedonisé sé Veriut, té cilat Fondi Monetar Ndérkombétar (FMN) ia dha vendit mé 23 gusht 2021, né shumén prej rreth
161 milioné euro. Né té njéjtén kohé, né korrik 2021, shteti ka béré pagesé pér euroobligacionet e léshuara né vitin 2014 né
vleré prej 500 milioné euro.

2 Pjesémarrja e depozitéve valutor né totalin e depozitéve né sistemin financiar.
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p.p. né 1,25 p.p. Sa i pérket normave té interesit té bankave né ekonominé vendore,
diferenca ndérmjet normés sé interesit né denaré dhe normés sé interesit pér depozitat né
valuté né vitin 2021 ka shénuar rénie minimale (nga 0,8 p.p. né 0,6 p.p.), si rezultat
kryesisht né lévizjen rénése té normés sé interesit pér depozitat né denaré, gjaté uljes
minimale té normés sé interesit pér depozitat né valuté.

Grafikoni 7 Grafikoni 8
Diferenaca e normave bazé té interesit t&¢ BPRMV  Diferanca e normave té interesit né bankat e
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Normat bazé e interesit e BPRMV: norma e interesit té boneve té thesarit t€ BPRMV.
Norma bazé e interesit e BQE: norma e interesit té& operacioneve bazé pér rifinancim té BQE.
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II. Ambienti ndérkombétar®

Pas goditjeve té forté té€ pandemisé, ekonomia globale u rikuperua né vitin 2021 e
mbéshtetur nga stimuli monetar dhe fiskal, lehtésimi i métejshém i masave kufizuese dhe
procesi i imunizimit té popullsisé. Rritja ekonomike globale e vlerésuar pér vitin 2021 éshté
5.9%, e cila vlerésohet si rritja mé e larté né 40 vitet e fundit*. Rritja e aktivitetit ekonomik
ishte e pérhapur, por rikuperimi i aktivitetit ekonomik ishte i pabarabarté, me vendet e
zhvilluara gé pritej té arrinin nivelet para pandemisé shumé shpejté, ndérsa né vendet né
zhvillim té avancuar dhe né vendet zhvillim té rimékémbjes ishte mé e ngadalté pér shkak té
imunizimit mé té ngadalté dhe kryesisht stimujve mé té ulét né krahasim me ato té
ekonomive mé té avancuara.

Projeksionet pér rritjen e ekonomisé globale vazhdojné té shogérohen me pasiguri té
skajshme, lidhur me zhvillimin e métejshém té pandemisé dhe gé nga fillimi i vitit 2022 me
tensionet dhe zhvillimet gjeopolitike mes Rusisé dhe Ukrainés. Edhe para paragitjes sé
kétyre tensioneve, rreziget né periudhén afatshkurtér dhe afatmesme vlerésoheshin si né
rénie, lidhur me zgjatjen e métejshme té pandemisé té shkaktuar nga lloji i ri i Covid-19
("omikron") dhe pér rrjedhojé rreziku i rikufizimeve té masave té reja. Kjo do té
kontribuonte né pérkegésimin e métejshém té zinxhiréve té furnizimit, rritjen e inflacionit
dhe pritjet inflacioniste, dhe si rrjedhim né shtréngimin mé té hershém dhe mé té mprehté
té politikave monetare né shumé ekonomi. Rrjedhimisht, kéta faktoré mund té rrisin rrezikun
e stresit financiar, duke pasur parasysh cenueshmériné e sektorit publik dhe privat,
vecanérisht né vendet me rritje té shpejté dhe né zhvillim me borxhe té larta, dhe pérveg
késaj, pasojat e mundshme gé lidhen me ndryshimet klimatike do té kishin njé efekt negativ
né rimékémbjen e kétij grupi té shteteve. Rreziku né rritje i ekonomisé globale éshté
pérshkallézimi i konfliktit ruso-ukrainas, i cili mund té shkaktojé rritje té ¢mimeve té
produkteve energjetike dhe joenergjetike primare , destabilizimin e flukseve té tregtisé
globale dhe rritje té pagéndrueshmérisé né tregjet financiare, duke reflektuar inflacionin e
pafavorshém global dhe rimékémbja globale ekonomike. Né afat té gjaté, ekonomia globale
pérballet me rrezikun e njé rénieje mé té theksuar té nxitésve kryesoré té rritjes, vecanérisht
né ekonomité né zhvillim té shpejt dhe ato né zhvillim, né kushte té investimeve globale né
mjetet bazé, si dhe pasoja mbi kapitalin njerézor gjaté qasjes sé kufizuar deri te shérbimet
shéndetésore dhe né arsim. Rrezige té tjera globale jané rritja e mundshme mé e ngadalté e
ekonomisé kineze dhe shfagja e mundshme e trazirave sociale né shkallé globale. Nga ana
tjetér, rreziget rritése pér rritjen e ardhshme lidhen kryesisht me mbéshtetjen shtesé fiskale
né ekonomité e zhvilluara dhe adoptimin mé té shpejté té teknologjive té reja, té cilat mund
té cojné né rritjen e produktivitetit dhe njé rimékémbje ekonomike globale mé té forté se sa
pritej.

Norma mesatare vjetore e inflacionit né vitin 2021 u pérshpejtua, e duke arritur mé
4,3% (3,2% né vitin 2020) dhe né pjesé mé té madhe i reflektohet rritjes s& ¢gmimeve té
energjisé dhe produkteve ushgimore, né kushte té mospérputhjes sé€ madhe né mes ofertés
dhe kérkesave dhe ngushticat né zinxhirin e furnizimit. Shikuar sipas grupeve té vendeve,
norma e inflacionit né vitin 2021 né ekonomité e zhvilluara shénoi pérshpjetim té shpejté
dhe arriti 3,1% (krahasuar me 0,7% né vitin 2020), ndérsa né ekonomité me rritje té
shpejté ishte 5,7% (5.1% né vitin 2020).

3 Analiza bazohet né “Pasqyra ekonomike botérore” té FMN, e pérditésuar né tetor 2020 dhe janar 2021; “Prespektivat globale
ekonomike” té Bankés Botérore, janar 2021, raportet tremujorshe té Bankés Popullore.

41 referohet periudhés prej qé éshté filluar publikimi i t& dhénave pér rritjen globale nga baza e té dhénave té FMN-sé (WEO
October 2021), nga viti 1980.

18



Grafikoni 9 Grafikoni 10

Rritja ekonomike globale (né %) Rritja e PBB né vendet e zhvilluara né (%)
8,0
o 4,0 -
6,0 - ~
2,0 4
4,0 -
0,0
2,0
-2,0 -
0,0
' 4,0 -
-2,0 1 -6,0 - e Eurozona .
== =-SHBA v
-4,0 4 8,0 - Japonia o
------ Mbetéria e Bashkuar -
-6,0 - Bota -10,0 -
= = =« Ekonomité e pérparuara 39 &3 8 8 3 8 3 838 2 8 8 9
------ Ekonomité né zhvillim dhe né rritje té shpejté N 4 & 4 4 & & & & J N AN

Grafikoni 11
Rritja vjetore tregtisé globale (né %)
15 1128
12 93
9 7.1
6 - 3.8 > 10
31 335 5% s, '
34 0.9
U 4
-3
_6 -
-9 -
.12 d
o — ~ ™M «+ wn (=] ~ 0 [=)) o —
S R 2§ 82 8RR 88 & 8§ 8§

Burimi: Pasqyra ekonomike botérore, tetor 2021 dhe azhurimi né janar 2022, FMN.

Sa i pérket treguesve sasioré qé pasqyrojné mjedisin e jashtém té ekonomisé sé
Magedonisé, kérkesa e huaj efektive e vlerésuar shénon rénie vjetore relativisht té larté né
vitin 2021 shénojné rritje té€ dukshém té larté relative. Pérkatésisht, vlerésimet tregojné
rrities e kérkesave té huaja efektive prej 4,1% (krahasuar me rénien prej 5,1% né vitin
2020), né kushtet e ecurisé sé pafavorshme ekonomike né té gjitha vendet partnere
tregtare, me kontributin mé té madh negativ té Gjermanisé, Italis€ dhe Greqisé. Lévizjet e
tilla jané rezultat i bazés sé ulét krahasimore (e sidomos né tremujorin e dyté) dhe rritja e
aktivitetit ekonomik né kushte té zvogélimit t& masave restriktive si rezultat i imunizimit
masovik, si dhe politikés monetare dhe fiskale t&€ métejshme té stimuluar. Sa i pérket
¢gmimeve té huaja efektive pér vitin 2021, mesatarisht ato kané arritur njé rritje té vogél prej
2,7% (pérshpejtim krahasuar me rritjen prej 0,3% né vitin 2020), kryesisht si pasqyré e
rritjes sé ¢mimeve te té gjitha vendet, ashtu gé kontribut drejt pérshpejtimit té inflacionit
kané Gjermani, Kroacia dhe Italia>.

5 Inflacioni i Serbisé dhe Kroacisé éshté korrigjuar pér ndryshimet né kursin valutoré.
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Grafikoni 12 Grafikoni 13
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Burimi: Entet Kombétare pér Statistik dhe Pérllogaritje té& BPRMV®,

Né tregjet e produkteve primare, né vitin 2021, u vérejtén zhvillime té€ epérme té
dukshme. Né fakt né vitin 2021 ¢mimi mesatar i naftés ishte 59,7 euro pér fuci dhe ishte mé
i larté pér 61,6% krahasuar me vitin 2020 (37 euro pér fugi), né masé mé té€ madhe si
rezultat i rimékémbjes globale té kérkesave pér shkak té ringjalljes sé aktiviteteve
ekonomike né kushte té zvogélimit t&€ masave resterktive dhe imunizimi masovik, si dhe
vazhdimin e marréveshjes pér prodhim té kufizuar té naftés nga ana e vendeve OPEC +
gjaté gjithé vitit. Indeksi i cmimeve té€ metaleve bazé dhe indeksi i ushgimit né vitin 2021
gjithashtu éshté vérejtur rritje e dukshme, duke arritur normé té rritjes pérkatésisht prej
42% dhe 23,5%. Lévizje té tilla, né kushtet e rritjes sé kérkesés globale, ishin kryesisht
reflektim i faktoréve né anén e ofertés (zvogélimi i stogeve metalike, pengesat né zinxhirét e
furnizimit dhe rrjedhimisht rritja e larté e shpenzimeve té transportit, kushtet e pafavorshme
té motit né prodhimin e ushgimit).

Grafikoni 14 Grafikoni 15
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Burimi: Baza e té dhénave t&€ FMN pér gmimet e produketeve primare.

6 Kérkesa e huaj efektive llogaritet si shumé e indekseve té ponderuar t& prodhimit t& brendshém bruto té partneréve mé té
réndésishém tregtaré té vendit toné. Né llogaritjen e indeksit jané té pérfshira: Gjermania, Gregia, Italia, Holanda, Belgjika,
Spanja, Serbia, Kroacia, Sllovenia dhe Bullgaria. Panderét jané llogaritur né bazé té pjesémarrjes sé eksportit ndaj kétyre
vendeve né eksportin e pérgjithshém. Inflacioni efektiv i huaj paraget njé shumé té& ponderuar té indekseve té gmimeve té
konsumit té vendeve, partneré mé té réndésishém té Republikés sé Magedonisé né sferén e importit t& mallrave pér konsumin
e gjeré. Struktura e ponderuar bazohet né pjesémarrjen e normalizuar té€ importit nominal nga secili vend né importet e
pérgjithshme nominale né periudhén 2013 — tremujori i tret i vitit 2016. Né llogaritjen e kétij treguesi jané pérfshiré: Bullgaria,
Gjermania, Greqia, Franca, Italia, Austria, Sllovenia, Kroacia dhe Serbia.

7 Indeksi i metaleve éshté indeks kompozité qé pérfshiné ¢mimet e bakrit, aluminit, xeheve té hekurit, fletézave metalike,
nikelit, zingut, plumbit dhe uraniumit.
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Gjaté vitit 2021, bankat gendrore té vendeve té zhvilluara vazhduan me politikén
monetare stimuluese pér té nxitur rritje ekonomike, por né fund té vitit disa prej tyre
vendosén té nisin njé shtréngim gradual, pér shkak té rritjes sé presioneve té inflacionit.
Banka e Anglisé i mbajti masat lehtésuese sasiore gjaté gjithé vitit®, por né mbledhjen e
rregullt t& dhjetorit béri njé korrigjim né rritje t&€ normés sé interesit referentues, e cila u rrit
nga 0,1% né 0,25%. Madje, paralajméroi njé shtréngim i moderuar i politikés monetare
ndoshta do té jeté i nevojshém né periudhén e ardhshme pér té arritur objektivin e
inflacionit. Nga ana tjetér, FED mbaijti diferencén e normés sé interesit né nivelin 0 deri né
0.25% gjaté gjithé vitit, por né dy raste (né néntor dhe dhjetor) vendosi té zvogélojé
volumin e blerjes sé letrave me vleré afatgjaté dhe té thesarit. Ashtu g€, FED pérmes kétyre
dy zvogélimeve e pérgjysmoi blerjen mujore té letrave me vleré afatgjaté, e cila duke filluar
nga janari 2022 do té arrij¢ né 60 miliardé dollaré, né vend té 120 miliardé dollaréve.
Gjithashtu u paralajmérua njé ulje e métejshme e ritmit té neto-blerjes sé€ aktiveve né
periudhén e ardhshme, por ajo do té pérshtatet né varési té perspektivés ekonomike.

Banka Qendrore Evropiane (BQE) nuk béri asnjé ndryshim né normat e interesit gjaté
vitit 2021, por béri ndryshime né masat pér té stimuluar rritjen ekonomike pas pandemisg, si
dhe né strategjiné monetare. Né fakt, mé 8 korrik 2021 u shpall revizioni i strategjisé
monetare, sipas sé cilés arritja e stabilitetit té cmimeve edhe mé tej paraget géllim kryesor i
politikés monetare, ndérsa ndryshimet kryesore i referohen pércaktimit té objektivit té
inflacionit (2% inflacion simetrik objektiv né afat t&€ mesém), si dhe zgjerimi i fushés sé
inflacionit pér té pérfshiré shpenzimet pér banim®. Sa i pérket masave, gjaté vitit jané béré
ndryshime né kuadér té programit pér blerjen e letrave me vleré pér mbéshtetje té
menjéhershme té ekonomisé pér shkak té pandemisé (PEEP), ku né tremujorin e dyté dhe té
treté BQE ka rritur ritmin e neto- blerjes té aktiveve, derisa né tremujorin e fundit ka ulur
mesatarisht dinamikén e blerjes, ndérsa né pajtim me vendimin e mbledhjes sé dhjetorit,
zvogélim shtesé do té keté edhe né tremujorin e paré té vitit 2022, me ¢ka programi do té
mbaron né mars 2022. Madje, periudha e riinvestimit té mjeteve té vonuara né kuadér té
kétij programi éshté zgjatur pér njé vit, pra té paktén deri né fund té vitit 2024. Pérveg
késaj, BQE né dhjetor vendosi té ndryshojé shumén e programit té blerjes sé letrave me
vleré (APP)!, Tensionet e fundit gjeopolitike mund té prolongojné procesin e shtréngimit té
kushteve monetare nga ana e bankave gendrore udhéheqgése.

8 Gjaté gjithé vitit, Banka e Anglisé vendosi té mbajé volumin e blerjeve té obligacioneve té korporatave pér investime
jofinanciare né 20 miliardé paund dhe té vazhdojé programi ekzistues pér blerje té obligacioneve shtetérore, me shumé totale
prej 875 miliardé paund, ashtu gé volumi total i blerjee t€ mjeteve nga kéto masa éshté 895 miliardé paund.

°Pér mé shumé informacione né lidhje me strategjiné shihni né lidhje.

10 Né tremujorin e dyté té vitit 2022, neto-blerja mujore e letrave me vleré do té arrijé né 40 miliardé euro (né vend té 20
miliardé eurove aktuale), mé pas do té zvogélohet né 30 miliardé né tremujorin e treté, ndérsa duke filluar nga tetori 2022,
shuma 20 miliardé euro do té€ mbahen pér aq kohé sa duhet dhe programi do té pérfundojé.
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III. Zhvillimet makroekonomike né vitin 2021

3.1. PBB dhe inflacioni

Sipas té dhénave té vlerésuara té€ ESHS-sé, né vitin 2021 éshté shénuar njé rritje reale
té PBB prej 4%!. Né fakt, pas rénies sé thellé prej 6,1% né vitin 2020 si pasojé e krizés
shéndetésore dhe ekonomike té shkaktuar nga pandemia e covid-19, gjaté vitit 2021 éshté
vérejtur njé rimékémbje graduale té€ ekonomisé vendase. Madje, rritja ekonomike né vitin
2021 éshté pasojé e disa faktoréve, si pérshtatja graduale e sjellies dhe zakoneve té
subjekteve né kushtet e pandemisé, procesi i imunizimit né vend, rihapja e ekonomive dhe
aplikimi i masave té synuara dhe mé pak restriktive pér ballafagimin me pandeminég, si dhe
masat e ndérmarra pér mbéshtetje té€ ekonomisé. Shikuar sipas komponentéve, rritja e
aktivitetit ekonomik né vitin 2021 i detyrohet térésisht kontributit pozitiv té kérkesés sé
brendshme, né kushte té rritjes vjetore dhe kontributit pozitiv te té gjitha kategori (konsumi
personal, bruto-investimet dhe konsumi publik), ndérsa komponenti i neto-eksportit kané njé
kontribut negativ, né kushte té rritjes mé té madhe té importit né raport me rritjes sé
eksporteve. Nga ana e prodhimit, rritja u nxit nga shérbimet (tregtia, transporti, turizmi,
informacioni dhe komunikimi dhe patundshmérive), derisa industria u pérball me ndérprerje
té zinxhirit té furnizimit dhe né fund té vitit, efektet negative té krizés energjetike, ndérsa
ndértimtaria shénoi rénie té métejshme.

Grafikoni 16 Grafikoni 17
PBB dhe kérkesa efektive e jashtme (shkalla PBB (rritje reale, né %) dhe komponentét
vjetore e ndryshimit real, né %) shpenzuese té PBB (kontribut né rritje, né p.p.)
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Burimi: Enti Shtetéror i Statistikés dhe Eurostat, pérllogaritje t¢ BPRMV. Té dhénat pér BPP pér vitin 2019 jané paraprake,
ndérsa pér vitin 2021 jané té vlerésuara.

Shikuar né ményré té detajuar pérmes anés sé prodhimtarisé, rritja e ekonomisé
gjaté vitit 2021 éshté shpérndaré gjerésisht, dhe éshté mé e theksuar né grupin e
veprimtarive "tregti, transport dhe hoteleri", , e cila gjaté vitit paraprak ishte edhe mé
e prekura nga kriza e shkaktuar e pandemisé. Pérveg késaj, rritja né tregti éshté pér shkak
té rritjes sé larté né tregtiné me shumicé dhe tregtiné me pakicé, ndérsa tregtia me
automjete motorike shénon rénie. Gjithashtu, sipas té dhénave té detajuara pér transport té

1 PBB-ja reale gjaté vitit 2021 ka ndjekur dinamikén e méposhtme: tremujori i paré -1,8%, tremujori i dyté 13,4%, tremujori i
treté 3% dhe tremujori i katért 2,3%.
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pasagjeréve dhe mallrave, rritje té aktivitetit shénon edhe transporti, né rritjen e aktivitetit
né té gjitha llojet e transportit, né kushtet e lévizjes sé lehtésuar té popullsisé, si né nivel
lokal ashtu edhe ndérkombétar, né krahasim me vitin paraprak. Gjithashu, rritje e larté e
aktivitetit éshté vérejtur edhe te hoteleria, e cila ishte njé nga sektorét gé ishin mé té
prekura nga pandemia, e cila rezultoi me rritje té larté té numrit té turistéve dhe buijtjeve, si
dhe né qgarkullimin e pérgjithshém. Kur béhet fjalé pér industriné, e analizuar sipas indeksit
té prodhimtarisé industriale, arritjet e kénagshme né industriné e pérpunimit vérehen
kryesisht né veprimtarité né té cilat jané aktive kapacitetet eksportuese té huaja, si¢ jané
prodhimi i pajisjeve elektrike dhe prodhimi i makinave dhe aparateve (veprimtari e cila vitin
e kaluar kishte kontribut mé té dukshém negativ) ndérsa kontribut pozitiv shtesé kané edhe
prodhimi i kimikateve dhe produktet kimikale, si dhe prodhimi i produkteve té gomés dhe
prodhimi i tavolinave té plastikés. Kur vjen puna te veprimtarité tradicionale, njé kontribut i
réndésishém pozitiv vérehet né prodhimtariné e prodhimeve té tjera jo-metalike minerale
dhe prodhimtariné e prodhimeve té duhanit. Nga ana tjetér, arritje té pakénagshme brenda
industrisé prodhuese vérehen né prodhimin e automjeteve (duke reflektuar deri diku
ndérprerjet né zinxhirét e furnizimit global gé kané prekur industriné e automobilave),
prodhimin e produkteve metalike té fabrikuara pérve¢ makinerive dhe pajisjeve, si dhe
prodhimin e tekstileve dhe veshjeve. Vlera e shtuar né sektorin e ndértimitarisé ka
shénuar rénie né vitin 2021, e cila, e paré pérmes té dhénave me frekuencé té larté, vjen
kryesisht si pasojé e rénies sé larté té ndértimeve té uléta, ndérsa rénie mé e vogél vérehet
edhe te ndértimet e larta.

Grafikoni 18 Grafikoni 19
Kontributi ndaj ndryshimit real vjetor té PBB (né PBB, industria dhe shfrytézimi i kapaciteteve
iké pérgindje)
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Burimi: Enti Shtetéror i Statistikés dhe pérllogaritje t& BPRMV. Té dhénat pér BPP pér vitin 2020 jané paraprake, ndérsa pér
vitin 2021 jané té vlerésuara.

Shikuar nga aspekti i kérkesés agregate, né vitin 2021 rritja e aktivitetit ekonomik i
reflektohet rimékémbjes sé ploté té kérkesave té brendshme, ndérsa neto-eksportet patén
njé kontribut negativ. Brenda kérkesave té brendshme, arritjet e favorshme vérehen né té
tre kategorité, ndérsa kontributi mé i madh pozitiv ka konsumi i familjeve, né kushte té
rritjes solide té té ardhurave té pérdorshme té nxitura nga rritja e larté e transferimeve
private gjaté lévizjes ndérkombétare té lehtésuar té popullsisé, si dhe rritja e pagave né
stabilizimin gradual té gjendjes sé tregut té punés. Pérve¢ késaj, investimetkané dhéné
njé kontribut pozitiv, me rritje té larté né investimet e huaja direkte, si dhe investimet
kapitale shtetérore dhe importet e mjeteve pér puné, ndérsa kontribut pozitiv ka pasur edhe
konsumi publik si rezultat i shpenzimeve mé té larta pér mallrat dhe shérbimet.
Gjithashtu, eksportet u rikuperuan me shpejtési gjaté vitit 2021 dhe pané rritje relativisht té
larté, nxitur nga rritja e veprimtarisé sé eksportit né njé pjesé té strukturave prodhuese né
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pronési té huaj. Rritja e eksportit dhe kérkesave vendase kontribuan né rritjen e larté né
importet e mallrave dhe shérbimeve, pér shka té cilés komponenti i neto-eksportit shénoi
kontribut negativ né totalin e PBB.

Né vitin 2021, norma mesatare e inflacionit ishte 3,2%, e cila paraget njé
pérshpejtim i moderuar né krahsim me realizimin né vitin 2020, kur inflacioni ishte 1.2%.
Shikuar né pérgjithési, rritja e tillé e gmimeve té brendshme gjaté vitit pasqyron ndryshimet
né ¢mimet e prodhimeve primare né tregjet botérore té bursés, e cila éshté e ndérlidhur me
¢rregullimin e zinxhiréve globalé té furnizimit dhe rihapjen e ekonomive, efektet e
transferuara té ndryshimeve administrative dhe rregullatore té vitit té kaluar, si dhe dhe nga
disa faktoré specifiké té kriz€s pandemike, ndérsa né kushte té lehtésimit t€ masave
restrektive nga fundi i tremujorit té dyté té vitit. Prandaj, presionet e cmimeve gjaté vitit
2021 kryesisht erdhén nga faktorét né anén e ofertés. E analizuar né ményré dinamike,
rritia e gmimeve té€ konsumit u pérshpejtua gjaté vitit dhe njé rritje pak mé e madhe e
¢mimeve né bazé vijetore u shénua né gjysmén e dyté té vitit!2.

Grafikoni 20 Grafikoni 21
Inflacioni vendor dhe inflacioni i huaj efektiv, Komponenti i ndryshueshém (ushqgimi dhe
shkalla vjetore e rritjes (né %) energjia) dhe afatgjaté i inflacionit
(kontributet vijetore, né piké pérgindje)
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Burimi: ESHS, Eurostat dhe pérllogaritjet e BPRMV.

Lidhur me komponentét kryesoré té indeksit t€ ¢cmimeve té konsumit, pér dallim me
dy vitet paraprake, né vitin 2021, kontribut pozitiv drejt inflacionit total patén té tre
komponentét. Késhtu, pér dallim prej dy vitet e fundit, komponenti i energjetikés kété
vit ka shénuar rritje prej 9,3% (njé kontribut prej 0,8 p.p. né inflacionin total). Njé rritje e
tillé éshté gjithashtu éshté njé pasqyrim i efektit transfertues té rritjes rregullatore té ¢mimit
vendas té energjisé elektrike né gusht 2020'3, plotésuar me rritjen e larté vijetore té
¢mimeve té derivateve té naftés né pérputhje me lévizjet né rritje t€ naftés "brent" né
bursat botérore. Megjithaté, pérballé shterimit té efektit tranferues té rritjes sé gmimit
vendas té energjisé elektrike, si dhe rénies s& ¢mimit té ngrohjes gendrore!?, rritja né
komponentin e energjetikés ishte mé e moderuar né gjysmén e dyté té vitit. Rritja e
¢mimeve té ushqimit prej 3,3% (njé kontribut prej 1,2 p.p. né inflacionin total) vjen

12 Rritja vjetore e ¢cmimeve té konsumit gjaté vitit 2021 kishte dinamikén e méposhtme: 2% né tremujorin e paré, 2,8% né
tremujorin e dyté, 3,5% né tremujorin e treté dhe 4,6% né tremujorin e katért.

13 Me vendim té KRE, duke filluar nga 1.8.2020, gmimi i energjisé elektrike &shté mé e larté pér 7,4%, pérkatésisht tarifa mé e
larté arrin 5,95 denaré/kWh, pér tarifén mé té ulét arrin 2,99 denaré/kWh, ndérsa pér matje njétarifore arrin 4,77 denaré /kWh
(https://www.erc.org.mk/pages.aspx?id=153). Gjithashtu, me vendim té KRE- s&, duke filluar nga 1 korriku 2021, u bé njé
rritje e gmimit té energjisé elektrike prej 12.4% (pa TVSH-né), por me zvogélimin e normés sé TVSH-sé (nga 18% né 5%),
¢mimi i energjisé elektrike me pérfshirje té& TVSH-s€ mbetet i pandryshuar.

14 Komisioni rregullator mé 29.7.2021 miratoi vendim ¢mimi i energjisé ngrohése té zvogélohet pér 4%, pérkatésisht prej 1
gushti, tarifa e energjisé ngrohése pér amvisérité dhe institucionet arsimore té jeté 1.8498 denaré pér kilovat-oré, ndérsa te
konsumuesit e tjeré tarifa do té jeté 2.5898 denaré pér kilovat-oré.
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kryesisht nga rritja mé e larté e gmimeve té vajit dhe yndyrés, si dhe ¢gmimet e bukés dhe
drithérave né pérputhje me rritjen e larté té ¢mimeve té vajit dhe drithérave né bursén
botérore. Kontributet shtesé né rritjen e gmimeve té ushgimit kishin edhe ¢cmimet e mishit té
ndérlidhura me rritjen e gmimeve té drithérave gé rrisin ushgimin e bagétisé pér bagétiné,
ndérsa rritje kishte edhe né ¢mimet e perimeve, vecanérisht té shprehura né gjysmén e
dyté té vitit. Shikuar dinamikisht, rritja mé e larté e cmimeve té ushgimit mund té vérehet ka
fundi i vitit, nén ndikim té rritjes sé ¢mimeve té vajit dhe yndyrés, bukés dhe drithrave,
mishit dhe perimeve, ndérsa rritje u vérejté edhe te ¢gmimi i qumshtit, djathit dhe vezéve,
gjé gé ndikoi gé né dhjetor 2021, Qeveria té€ miraton Vendim pér pércaktimin e gmimeve mé
té larta té produkteve ushgimore bazé né tregi me shumicé dhe né tregti me pakicé'>.
Inflacioni bazé shénoi rritje vjetore prej 2,4% (njé kontribut prej 1,2 p.p. né inflacionin
total), e cila né masé mé té madhe mund té shpjegohet me kontributin pozitiv t€ ¢cmimeve
té duhanit si rezultat i ndryshimeve ligjore!¢, si dhe nga rritja e gmimeve te restorantet dhe
hotelerité, né kushte t& masave mé té vogla restriktive, por té cilat akoma jané né zbatim
pér shkak té paraqitjes sé varianteve té reja té covid-19, e cila kushtézoi gé té funksionojné
me kapacitet mé té vogél kéta subjekte té veprimtarisé shérbyese. Né gjysmén e dyté té
vitit, kontribut pozitiv kishte edhe nga ¢mimet mé té larta té trafikut ajror né pérputhje me
rritjen e udhétimeve ndérkombétar nén masa mé té vogla kufizuese. Gjithashtu pozitiv, por
mé pak kontribut né komponentin bazé kishte edhe rritjia e ¢mimeve té prodhimeve
farmaceutike, pajisjeve informatike dhe automobilave.

3.2. Treguipunés

Né vitin 2021 né tregun e punés!’ u vérejt njé stabilizim t& dukshém dhe ulje graduale
té efekteve negative té transmetuara nga pandemia e Covid-19 né kété segment té tregut.
Rénie e numrit té personave té té punésuarve éshté vérejtur vetém né tremujorin e paré,
derisa né pjesén e mbetur té vitit numri i té punésuarve ka shénuar rritje vjetore. Kéto
ndryshime jané né pérputhje me rimékémbjen e aktivitetit ekonomik pas goditjes sé paré té
pandemisé né vitin 2020. Megjithaté, duke pasur parasysh vazhdimin e pandemisé,
rimékémbja akoma nuk éshté e ploté, dhe njéherit edhe numri i personave té punésuarve
nuk éshté kthyer akoma né nivelin e parapandemisé. Gjithashtu, gjaté vitit 2021 éshté rritur
numri i popullsisé joaktive, me c¢ka shkalla e aktivitetit ka shénuar rénie pér té dytin vit
radhazi.

Gjaté vitit 2021 u miratuan disa masa kundér krizés'® pér té zbutur mé tej ndikimin e
krizés né tregun e punés, ndérsa u vazhduan me zbatimin e masave aktive té& punésimit!® si

15 Qeveria e RMV-sé mé 4 dhjetor 2021 solli vendim pér ngrijen ¢gmimeve té bukés, sheqgerit, miellit, vajit té lulediellit pér
ngrénie, quméshtit, mishit té freskét dhe produkteve té thata té mishit, djathit dhe gjizés prej 1 dhjetor. Mé 14 dhetor lista e
produkteve u zgjerua edhe pér ¢mimet e orizit, vezéve dhe makaronave. Vendimi pér ngrirjen e gmimeve té produkteve
ushgimore bazé né fillim té dhjetorit ishte e pérkohshme dhe me vlefshméri parimore deri mé 31 janar 2022, por mé voné u
vazhdua deri mé 28 shkurt 2022. Pér shkak t& ményrés sé vézhgimit t& gmimeve nga ana e ESHS (ka mesi i gdo muaji) ky
vendim nuk kishte efekt t€ ploté gjaté vézhgimit t€ c¢mimeve t€ dhjetorit 2021 (https://vlada.mk/node/27162;
https://vlada.mk/node/27234 dhe https://vlada.mk/node/27591).

16 Rritja ka ardhur si rezultat i ndryshimeve né Ligjin pér duhanin, produktet e duhanit dhe produktet e ngjashme, i cili detyron
té gjitha paketat e cigareve té kené 20 cigare nga néntori 2020 (mé paré kishte kuti edhe me 19 cigare), si dhe nga rritja e
sasisé sé akcizés qé paguhet pér cigaret. Gjithashtu, rritja vjetore e ¢mimit té€ duhanit éshté reflektim i rritjes s& ¢mimit té
cigareve né korrik 2021, né pérputhje me rritjen e parashikuar vjetore té akcizés pér cigaret pér 0,20 denaré/copé, nga 1
korriku 2023.

7 Analiza e tregut té punés éshté béré pérmes pérdorimit té anketave tremujore té fuqisé punétore, pérkatésisht treguesit
vjetoré pér vitin 2021 jané nxjerré si mesatare e té dhénave té publikuara tremujore.

18 p&r mé shumé informata pér masat e miratuara, gasnu né linkun né vijim: https://vlada.mk/ekonomski-merki-covid19

% Edhe gjaté vitit 2021, Ministria e Punés dhe Politikés Sociale dhe Agjencia e Punésimit edhe mé tej vazhduan zbatimin e
masave dhe programeve aktive gé synojné rritjen e punésimit. Me Planin operativ pér programe aktive dhe masa pér punésim
dhe shérbime né tregun e punés né vitin 2021 ka mbuluar rreth 12.000 persona té papunésuar, pérmes 8 llojeve té ndryshme
té programeve té cilat pérfshijné masa té vecanta (mé shumé informata né https://av.gov.mk/operativen-plan.nspx dhe
https://vlada.mk/node/27001).
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mbéshtetje pér rritje té punésimit. Numri i té punésuarve gjaté vitit 2021 ka mbetur i njéjté,
me njé rritje té njékohshme té shkallés sé punésimit pér 0,1 p.p., deri né nivelin 47,3%.
Analizuar sipas sektoréve, rritje e punésimit éshté vérejtur né sektorin shérbyes, ulje té
numrit té punésuarve ka edhe te sektori i bujgésisé dhe ndértimtarisé, derisa né industri
numri ka mbetur i pandryshuar. Shikuar mé né detaje sipas veprimtarive, zhvillime pozitive
jané vérejtur né disa veprimtari shérbyese, kryesisht né veprimtari gé kané té béjné me
tregtiné me shumicé dhe pakicé, shéndetésing, “administratén publike dhe mbrojtjen;
sigurimet sociale té detyrueshme”, si dhe tek informacioni dhe komunikimi. Nga ana tjetér,
rénie e métejshme e punésimit vérehet né aktivitetet qé ndérlidhen me hotelerité dhe
restorantet, bujgésiné dhe “transportin dhe magazinimin”.

Grafikoni 22 Grafikoni 23
Treguesit e selektuar té tregut té punés (né %) Shkalla e papunésisé sipas grup moshave (né %
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Burimi: Enti Shtetéror i Statistikave dhe pérllogaritjet e BPRMV.

Nga aspekti i ofertés sé fuqisé punétore, né vitin 2021 popullsia totale aktive shénoi ulje prej
0,8%, e cila né té njéjtén koheé rriti popullsiné joaktive prej 0,7%, duke guar né njé zhvendosje né
rénie té shkallés sé aktivitetit (pér 0,4 p. p.), e cila ishte 56%. Megjithaté edhe pérkundér
zhvillimeve té pafavorshme né kahun e ofertés, stabilizimi i kahut té kérkesés sé fugisé punétore
¢oi deri né ulje té numrit t€ personave té papunésuar pér 5,2%, dhe shkalla e papunésisé u ul né
nivelin mé té ulét historik prej 15,7% (ulje vjetore pér 0,7 p.p.). Madje, shikuar sipas
grupmoshave, rénia e shkallés sé pérgjithshme té papunésisé shpjegohet me uljen e papunésisé
né grupmoshat nga 25 deri 49 vjec dhe nga 50 né 64 vjeg, derisa papunésia né kategoriné e
personave té rinj nga 15 né 24 vjeg shénoi rritje.

Rritja e pagave mesatare té paguara vazhdoi edhe né vitin 2021, pjesérisht si
rezultat i efektit transferues té rritjes sé pagés minimale né vitin 2020%°, si dhe rritjes sé
rregullt t& pagés minimale nga prilli 20212, Ndikim shtesé pér rritjen e pagés mesatare kané
edhe faktorét strukturoré té caktuar, si¢ éshté mungesa e fugisé punétore né segmente té
caktuara, por edhe si efekt i krizés gé shprehet pérmes zvogélimit té numrit té té
punésuarve me paga mé té uléta se mesatarja. Késhtu, pagat nominale neto dhe bruto??

20 Né pajtim me shpalljen e Ministrisé sé Punés dhe Politikés Sociale, botuar né “Gazetén Zyrtare té RMV” nr. 75/20 dhe
Dekretin me fuqi juridike pér zbatimin e Ligjit pér pagén minimale né Republikén e Magedonisé "Gazetén Zyrtare t&€ RMV" nr.
88/20, neto-paga minimale nga korriku 2020 éshté rritur pér 3%, pérkatésisht pér 434 denaré.

21 Né prill 2021 éshté béré harmonizimi i rregullt pér rritien e pagés minimale (me rritjen pér vitin paraprak té pagés mesatare
té paguar né RMV, indeksi i shpenzimeve pér jetesé dhe rritjes reale té PBB-sé - pérkatésisht njé e treta e rritjes sé secili
tregues). Né pajtim me shpalljen e Ministrisé sé Punés dhe Politikés Sociale né “Gazetén Zyrtare t&€ RMV” nr. 80/21 pér
zbatimin e Ligjit pér pagén minimale né Republikén (“Gazeta Zyrtare e Republikés s&é Magedonisé” nr. 11/12.30/14, 180/14,
81/15, 129/15, 132/17 dhe 140 /18 dhe “Gazeta Zyrtare e Republikés sé Veriut

2 Totali i bruto-pagave té paguara pérfshin: neto-pagat té paguara pér muajin raportues, tatimin personal té paguar dhe
kontributet e paguara (pér sigurimin pensional dhe invalidor, sigurimin shéndetésor, punésimin, sémundjet profesionale). Té
dhénat i referohen pagave té paguara.
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Késhtu, pagat nominale neto dhe bruto??, (pérkatésisht 7,8% dhe 8,3% né vitin 2020).
Korrigjim né rritjen e neto-pagés éshté vérejtur pothuajse né té gjithé sektorét e
aktiviteteve, kurse rritje vecanérisht té larté éshté shénuar te veprimtarité té cilat parimisht
ishin mé té prekura nga pandemia, si dhe veprimtarité té cilat mund té ndérlidhen me
trendin e rritjes sé digjitalizimit, e theksuar né ményré plotésuese né kushtet pandemie.
Késhtu, rritjen mé té larté éshté shénuar te pagat e veprimtarive gé ndérlidhen me "objektet
pér strehim"  (10,9%), “artin, argétim dhe rekreacion” (10,7%), veprimtari tjera
shérbyese(10,5%), “informacione dhe komunikim”( 10,1%). Rritje t& métejshme éshté
shénuar né veprimtarit profesionale dhe shkencore (9,4%), minierat dhe guroret (7,7%),
veprimtarité administrative dhe shérbyese mbéshtetése (7,8%), si dhe tregtia me shumicé
dhe pakicé, riparim i automjeteve motorike dhe motocikletave (7,4%). Madje, né kushte té
rritjes sé nivelit té pérgjithshém té ¢cmimeve té konsumit, neto dhe bruto paga shénuan rritje
reale pérkatésisht prej 2,4%.
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Pér sa i pérket treguesve té konkurrencés?*, né vitin 2021 vihet re pérmirésim. Né
fakt, gjaté vitit produktiviteti i punés u rrit pér 2,8% (pas rénies prej 4,6% né vitin 2020), si
rezultat i rritjes sé vlerés sé shtuar, né kushte té ndryshimit té numrit té personave té
punésuar. Shikuar sipas sektoréve, kontribut pozitiv vjen nga sektori i shérbimit, ndérsa
industria dhe bujqgésia kané kontribut té vogél negativ.. Né pajtim me rritjen mé té larté té
pagave nga rritja e produktivitetit, shpenzimet pér puné sipas njésive prodhuese né vitin
2021 jané mesatarisht mé té larta pér 2,6% (né dallim me rritjen prej 13,8% né vitin 2020),
me rritjen mé té larté té shpenzimeve pér punén né sektorin e shérbimit, ndérsa né masé
mé té vogél edhe né industri, ndérsa rénie té vogél té shpenzimeve pér puné Eshté vérejtur
né bujqgési.

2 Normat me té cilat paguhen kontributet né vitin 2021 jané 18,8% pér sigurimin e detyrueshém pensional dhe invalidor dhe
7,5% pér sigurimin e detyrueshém shéndetésor, njésoj si né vitin parapraké.

2 Produktiviteti dhe shpenzimet e punés pér njési té produktit pér té gjithé ekonominé jané llogaritur mbi bazé té té dhénave
té Entit Shtetéror té Statistikave pér: PBB, numri i personave té punésuar dhe bruto -paga mesatare. Produktiviteti total
llogaritet si njé shumé e ponderuar e produktivitetit t€ llogaritur né nivel té sektorit individual. Brenda secilit sektor,
produktiviteti llogaritet si raport ndérmjet vlerés sé shtuar né até sektor dhe numri i personave té punésuar.

27



Grafikoni 26 Grafikoni 27

Produktiviteti i punés Shpenzimet e punés sipas njésisé sé produktit
(kontributet dreijt rritjes vjetore, né p.p.) (kontributet dreijt rritjes vjetore, né p.p.)
15,0
25,0 4 mmmm Sektori | shérbimeve
10,0 mmm Industria
20,0 | —Blt!jqési.a
5,0 = Gjithsej
0,0
-5,0
-10,0 - mmmm Sektori i shérbimeve
mm Industria
-15,0 - mmm Bujgésia
@ Gjithsej
-20,0 -

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Burimi: Enti Shtetéror i Statistikés dhe pérllogaritjet e BPRMV.

3.3. Financat publike

Deficiti buxhetor né vitin 2021 shénoi njé ngushtim té moderuar dhe ishte 5,4% e
PBB, pas njé thellimi t& ndjeshém prej 8,2% té PBB né vitin paraprak. Zhvendosje té
ngjashme jané regjistruar nga bilanci kryesor i buxhetit?®, i cili né vitin 2021 arriti né 4,1% té
PBB-s&€, kundrejt 7% té PBB né vitin 2020. Lévizjet e favorshme né deficitin buxhetor jané
rezultat i rritjes mé té moderuar né shpenzimet buxhetore, me rritjen e pérforcuar té té
hyrave buxhetore né kushte té rimékémbjes sé aktivitetit ekonomiké.

Duke pasur parasysh vazhdimi e kriz€s shéndetésore, si njé tronditje globale né dy
vitet e fundit dhe paraqitja e varianteve té ndryshme té virusit covid-19, ndérsa me kété
edhe nevoja pér lehtésimin e métejshém té efekteve té pandemisé mbi ekonominé, ka mesi
i vitit u bé korrigjim té pérpjeté té deficitit té planifikuar pér vitin 2021, nga shuma parimore
e planifikuar prej 34.938 milioné denaré (4,8% té PBB) né 46.230 milioné denaré (6,4% té
PBB), né kushtet e rrities mé té shprehur té shpenzimeve né raport té té hyrave?.
Megjithaté, deficiti i arritur ishte mé i ulét né raport té asaj té planifikuar (pér 1 p.p. té PBB)

25 Bilanci kryesor i buxhetit éshté diferenca midis té hyrave totale té buxhetit dhe shpenzimeve totale té buxhetit, té zvogéluara
nga pagesa e detyrimeve aktuale né bazé té€ huamarrjeve t€ marra (interesat). Ky tregues fiskal konsiderohet mé i
pérshtatshém né analizén e kursit aktual té politikés, pér shkak té faktit se nuk integron shpenzimet fiskale lidhur me sjelljen e
politikés fiskale né té kaluarén né lidhje me borxhin publik.

Mé 28 korrik 2021 u miratua rebalanci i buxhetit pér vitin 2021 ("Gazeta Zyrtare e RMV" nr. 171 té datés 28.7.2021), ndérsa
mé 9 dhjetor 2021 u miratua vendim pér rishpérndarje t€ mjeteve né mes shfrytézuesve buxhetor té geveris gendrore dhe né
mes fondeve ("Gazeta Zyrtare e RMV" nr. 273 té datés 9.12.2021).
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Burimi: Ministria e Financave dhe pérllogaritjet e BPRMV.
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Burimi: Ministria e Financave dhe pérllogaritjet e BPRMV.

Té ardhurat totale té buxhetit né 2021 jané 15,3% mé té larta né bazé vjetore (pas
njé rénieje prej 7% né vitin paraprak). Rritja vjetore e té hyrave buxhetore né njé pjesé
Eshté rezultat i rimékémbjes sé aktivitetit ekonomik, me njé krahasim bazé mé té ulét té vitit
té kaluar si reflektim i pérkegésimin e aktivitetit ekonomik pér shkak té pandemisé dhe
masat pér parandalimin e pérhapjes s€ saj, té cilat sollén deri né rénie té té hyrave totale né
vitin 2020. Pjesa mé e madhe e rritjes sé té hyrave totale rezulton nga rritja e té hyrave
tatimore. Gjaté vitit 2021, shteti vazhdoi me pagesé té transferove pér pérkrahje té
ndérmarrjeve dhe familjeve, por né ményré mé té moderuar, ashtu gé shpenzimet
buxhetore shénuan rritje té moderuar prej 5,7% né bazé vjetore (rritje prej 11,9% né vitin
paraprak). Shprehur né tregues relativé, pjesémarrja e té hyrave dhe shpenzimeve
buxhetore né PBB né vitin 2021 ishte pérkatésisht 30,2% dhe 35,6%, (pérkatésisht 28,9%
dhe 37,1% né viti 2020). Madje deficiti buxhetor i arritur né vitin 2021 né pjesé mé té
madhe u financua nga huamarrjet e huaja?’ té shtetit, ashtu gé pjesé té hyrave u mbaijtén si
depozita té shtetit te Banka Popullore. Njéherit, né kété periudhé, shteti né ményré shtesé
morri borxh né tregun vendor té letrave shtetérore me vleré.

% Huamarrja e shtetit né tregun e huaj vjen mé sé shumti si pasojé e euroobligacionit té teté té |éshuar né fillim té& marsit né
vlerén 700 milioné euro me afat 7 vjet dhe me interes 1.625% dhe térhegjes sé késtit té dyté té€ ndihmés makrofinanciare nga
Bashkimi Evropian, né fillim té& gershorit né shumén prej 80 milioné euro (nga gjithsej 160 milioné euro ndihmé
makrofinanciare nga Bashkimi Europian pér tejkalimin e krizés sé shkaktuar nga koronavirusi), si dhe pérdorimi i té drejtave té
reja speciale té térhegjes (DST) pér financimin e shpenzimeve buxhetore dhe shlyerjen e borxhit té Republikés sé Magedonisé
sé Veriut, té cilat Fondi Monetar Ndérkombétar (FMN) ia ndahu vendit mé 23 gusht 2021, né vleré prej rreth 161 milioné euro.
Njéherit, né korrik 2021 shteti béri pagesé té euroobligacionit té Iéshuar né vitin 2014 né shumé prej 500 milioné euro.
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Burimi: Ministria e Financave dhe pérflogaritiet e BPRMV.

Rritja e nevojave pér financim té buxhetit né vitin 2021 njé pjesé u siguruan nga
tregu primar vendor té letrave shtetérore me vleré, ashtu gé gjendja e letrave né vleré té
|Eshuara u rrit pér 18.444 milioné denaré dhe né fund té vitit ishte 146.309 milioné denaré.
Emisionet e reja té letrave shtetérore né vieré né pjesé mé té€ madhe ishin me afatizim mé
té gjaté nga afatizimi i letrave né vleré gé arrinin pér pagesé, e cila kontribuoi pér rritjen e
afatizimit mesatar té letrave shtetérore té léshuara, ndérsa me kété edhe pér thellimin e
kétij segmentit té tregut financiar, si dhe pér rritjen té pjesémarrjes sé detyrimeve
shtetérore né strukturén e letrave né vleré. Zhvendosije té favorshme ishin shénuar edhe te
struktura valutore, e cila éshté e dukshme pérmes rritje sé portofolisé sé letrave shtetérore
me vleré né valutén vendore.
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Burimi: Ministria e Financave dhe BPRMV.
Né vitin 2021, borxhi i geverisé gendrore nuk ka shénuar ndryshim né krahasim me

vitin paraprak dhe arriti né 51,7% té PBB, ku borxhi i jashtém dhe i brendshém i geverisé
gendrore arritén pérkatésisht né 31,1% dhe 20,6% té PBB-sé (pérkatésisht 31,8% dhe
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19,9% e PBB-sé né vitin e kaluar). Borxhi i pérgjithshém publik?® né fund té vitit 2021 ishte
60,8% e PBB-sé (61% e PBB-sé né vitin paraprak), me njé rénie té lehté té borxhit publik té
jashtém (nga 40,7% né 39.8% té PBB-s€) dhe rritje té vogél té borxhit publik t&€ brendshém
(nga 20.3% né 21% té PBB-s€). Né kuadér té borxhit publik, borxhi total i geverisé (borxhi i
geverisé gendrore, fondeve publike dhe komunave) né vitin 2021 éshté né nivelin 51,8% té
PBB, ngjashém me vitin paraprak (51,9% e PBB-s€), ndérsa borxhi i ndérmarrjeve publike
(té garantuara dhe té pagarantuara)? ishte né nivelin 8,6% té PBB-sé. Né fund té vitit 2021,
pjesa e borxhit té shtetit né totalin e borxhit publik arrin 85,2% (85.1% né vitin 2020),
ndérsa pjesa e borxhit té ndérmarrjeve publike (t€ garantuara dhe té pagarantuara) né
totalin e borxhit publik éshté 14,1% (14.,3% né vitin 2020).
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Burimi: Ministria e Financave dhe pérllogaritjet e BPRMV.

3.4. Bilanci i pagesave, PIN dhe borxhi i jashtém

Gjaté vitit 2021, né kushte té rimékémbjes sé ekonomisé, si dhe problemeve té
métejshme né zinxhirét globalé té furnizimit dhe pasigurisé sé zgjatur té shkaktuar nga
paraqgitjia dhe pérhapja e varianteve té reja té covid-19, deficiti né llogariné rrjedhése né
bilancin e pagesave ka mbetur né nivel té moderuar. Késhtu, saldoja negative né
transaksionet rrjedhése ka shénuar zgjerim minimal vjetor prej 0.1 p.p. dhe ishte 3,5% e
PBB-sé. Shikuar sipas komponentéve, thellimi i vogél i deficitit né llogariné rriedhése éshté
kryesisht pér shkak té rritjes sé deficitit tregtar (me 3,3 p.p. té€ PBB-s&€), pérkatésisht rritje
mé té larté té importit nga rritja e eksporteve té mallrave, kryesisht pér shkak té efektit té
¢gmimeve nga rritja e gmimeve né bursé té prodhimeve primare né tregjet botérore né vitin

28 Borxhi publik éshté i definuar me Ligjin pér Borxhin Publik (“Gazeta Zyrtare” nr. 62/2005, 88/2008, 35/2011, 139/2014 dhe
98/2019), sipas té cilit paraget mbledhje e borxhit shtetéror dhe borxhit t&€ ndérmarrjeve publike té themeluara nga shteti ose
komunat, komunat né qgytetin e Shkupit dhe qyteti i Shkupit, si dhe shoqérité tregtare qé jané né pronési té ploté ose té
pérgjithshme té shtetit ose komunave, komunave té gytetit té€ Shkupit dhe gytetit té€ Shkupit.

2 Né bazé té ndryshimeve né Ligjin pér Borxhin Publik nga maji 2019, borxhi i pagarantuar i ndérmarrjeve publike dhe
shoqérive aksionare té themeluara nga shteti ose komunat, komunat né qgytetin e Shkupit dhe Qytetin e Shkupit llogaritet né
borxh publik. ("Gazeta Zyrtare” nr. 62 / 2005, 88/2008, 35/2011, 139/2014 dhe 98/2019).
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2021, e sidomos mé e shprehur te energjetika. Kontribut shtesé drejt deficitit mé té larté né
llogariné rrjedhése kané edhe deficiti i rritur i té ardhurave primare, té cilat kryesisht dalin
nga daljet mé té larta té té ardhurave nga investimet, si rezultat i vlerés mé té larté té
krijuar nga kompanité me pronési té huaj né kushtet e rimékémbjes sé aktivitetit ekonomik.
Lévizje té tilla té pafavorshme té llogarisé rrjedhése né peshé té madhe u lehtésua nga
arritjet e mira te suficiti dhe te té ardhurat sekondare. Né fakt ato kryesisht e pasqyrojné
rritjen e transfereve private, para se gjithash si rezultat i shfugizimit gradual té masave
restriktive té ndérlidhura me udhétimin, pér dallim nga lévizja ndérkombétare e kufizuar té
udhétaréve né vitin 2020, e cila kontribuoi pér rritje té konsiderueshme té té hyrave te
efektivi neto blerjeve né tregun kémbimor. Té njéjtin ndikim kishte dhe rrija e té hyrave
valutore pérmes kanaleve formale, né kategoriné e transfereve personale. Né vitin 2021,
arritje mé té mira jané shénuar edhe te shérbimet, té cilat né peshé mé té madhe jané
kryesisht té rritjes sé suficitit té& shérbimeve kompjuterike si kategori e cila shénoi rritje té
konsiderueshme né fillim té pandemisé, gjithashtu edhe te udhétimet, né kushte té rritjes sé
udhétimeve ndérkombétare, su dhe te shérbimet afariste.
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Burimi: BPRMV.

Né vitin 2021, né llogariné financiare té bilancit té pagesave u realizuan neto-hyrje
prej 480,5 milioné euro, ose 4,1% té PBB-s&, té cilat mundésuan financimin e ploté té
deficitit né llogariné rriedhése dhe rritje té njékohshme té rezervave valutore. Arritjet e
favorshme jané rezultat i neto-hyrjeve té arritura né pothuajse té gjithé komponentét e
llogarisé financiare, me pérjashtim té kategorisé "monedhat dhe depozitat". Hyrjet né
llogariné financiare mé sé shumti vijné nga neto-hyrjet e investimeve e drejtpérdrejta, gé
shkojné né 435.2 milion euro né vitin 2021, ose 3,7% té PBB-s&, qé paraget njé rritjie e
konsiderueshme prej 2,3 p.p. né raport me vitin e kaluar. Lidhur me strukturén e
investimeve té drejtpérdrejta, mbizotérojné neto-hyrjet neto mbi bazé té borxhit
ndérkompanive, né té njéjtén kohé neto-hyrje edhe te riinvestimi i fitimit dhe kapitalit
pronésor. Neto-hyrje shtesé né llogariné financiare u arritén gjithashtu né bazé té
huamarrjeve afatshkurtra si rezultat i aktiviteteve specifike té bankés gendrore lidhur me
menaxhimin e rezervave té valutore, si dhe mbi huamarrjen afatgjate té institucioneve té
depozitave dhe shtetit. Kontribut pozitiv mbi rrjedhat financiare né vitin 2021 kané edhe
realizimet te portofoli-investimeve, té cilat kryesisht varen nga huamarrjet e shtetit né
vendet e huaja né bazé té letrave né vleré té léshuara té borxhit®°, si dhe neto-hyrjet e
kredive tregtare. Nga ana tjetér, kategoria e monedhave dhe depozitave kané shénuar neto-
dalje té larta, té cilat né pjesé mé té madhe i pasqyrojné neto-daljet e métejshme, por mé

30 Né mars 2021, u léshua euroobligacioni i teté e Republikés sé Magedonisé sé Veriut me vleré prej 700 milioné euro me
afatizim prej shtaté vjet dhe njé normé interesi historikisht mé té ulét prej 1,625% mjetet né pjesé mé t&€ madhe u shfrytézuan
né korrik 2021 pér pagesé té euroobligacionit té Iéshuar né vitin 2014.
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té moderuara né sektorét e tjeré. Lidhur me financimin e transaksioneve rrjedhése, né vitin
2021 u arrit dhe neto-hyrje né bazé té shpérndarjes sé re té drejtave speciale té térheqgjes
(DPT) nga Fondi Monetar Ndérkombétar3!.

Grafikoni 36 Grafikoni 37
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Burimi: BPRMV.

Deficiti né kémbimin e mallrave jashté vendit né vitin 2021 shénoi njé zgjerim té
konsiderueshém né bazé vjetore prej 49,5% (ose 5,9 p.p. té PBB-s€), kundrejt ngushtimit
né vitin e méparshém. Zgjerimi i deficitit tregtar u ndikua ndjeshém nga faktorét globalé dhe
pavarésisht impulseve fillestare pozitive nga vaksinimi né mbaré botén, variantet e reja té
virusit covid-19 kané shkaktuar efekte té métejshme negative nga pandemia. Gjithashtu,
mungesa e léndéve té para té réndésishme dhe pjeséve té industrisé automobilistike dhe
problemet me transportin global shkaktuan persione shtesé mbi tanimé zinxhirét e
furnizimit, e cila éshté e plotésuar me rritjen e gmimeve té produkteve primare né bursén
botérore®?, negativisht u reflektua mbi saldon tregtare né vitin 2021. Pérveg késaj,
eksportet e mallrave shénuan rritje vjetore prej 19,8%, e cila kryesisht &shté pér shkak té
kapaciteteve industriale té orientuara drejt eksporteve né pronési té huaj, si dhe aktivitetit
mé té miré té eksportit né pjesén e sektoréve tradicional, mé konkretisht né industriné e
pérpunimit té metalit dhe minierave. Té dhénat tregtare sipas kategorisé sé produkteve
tregojné se kontributi kryesor né rritjen e eksportit jané eksportet e produkteve kimike dhe
eksportet e pajisieve dhe makinerive lidhur me industriné e automobilave, gjaté
rimékémbjes sé kérkesave té huaja. Arritjet pozitive né disa sektoré tradicionalé, shikuar
pérmes rritjes sé eksporteve té hekurit dhe cgelikut dhe minierave, pasqyrojné kryesisht
efektet e gmimeve, pra rritjen e gmimit té metalit né bursé. Nga ana e importit, rritja vjetore
né vitin 2021 ishte mé e theksuar dhe ishte 26,9%. Rritja né importet e mallrave éshté né
njé pjesé té réndésishme pér shkak té importeve mé té larta té energjisé, né kushtet e
rritjes dinamike té€ ¢mimeve té importit qé korrespondojné me |évizjet e ¢gmimeve té
energjisé né bursén botérore, vecanérisht e shprehur te ¢mimet e importuara té energjisé
elektrike dhe gazit natyror. Pérveg késaj, aktivitet mé té pérmirésuar né kapacitetet e
industrisé automobilistike té orientuara drejt eksportit ka cuar gjithashtu né rritjen e
importeve té materialeve té para, ashtu gé duke shikuar sipas kategorive té caktuara,
kontribut té réndésishme pozitive kané importet e pajisjieve dhe makinerive, prodhimet
kimike inorganike, si dhe importet e metaleve té ngjyrosur. Rritja né importet e pajisjeve
dhe makinerive né njé pjesé té caktuar pasqyron edhe arritjet e favorshme né investimet

31 Né& gusht 2021, Fondi Monetar Ndérkombétar i dha Republikés s& Magedonisé sé Veriut 134.47 milion té drejta té reja
posagme té térhegjes né vleré prej rreth 162 milioné euro.

32 Gjaté vitit 2021, pati njé zhvendosje té ndjeshme né rritje t& gmimeve té prodhimeve primare né bursat botérore, kryesisht
pér shkak té bazés sé ulét krahasuese né vitin e méparshém (veganérisht gjaté tremujorit té€ dyté) dhe rimékémbjes sé
ekonomisé globale, por edhe si rezultat i ofertés sé€ pajustifikuar té rimékémbjes sé kérkesés globale, si dhe ndikimet e disa
faktoréve gjeopolitiké mbi gmimet energjetike, e sidomos mbi gmimet e gazit dhe energjisé elektrike.
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vendas gjaté vitit 2021. Duke ju referuar ecurisé sé eksportit dhe gmimeve mé té larta té
metaleve, éshté arritur gjithashtu rritje né importet e hekurit dhe gelikut.
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Pérsa i pérket treguesve té konkurrueshmérisé sé cmimeve té ekonomisé sé vendit3,
né vitin 2021 kursi real efektiv i kémbimit i deflatuar nga shpenzimet e jetesés éshté
vlerésuar me 1.3% né bazé vjetore, ndérkohé qé rritja e indeksit té llogaritur me ¢mimet e
prodhuesve té produkteve industriale éshté mé e moderuar dhe arrin 0,4%. Arritje té tilla
dalin nga kursi nominal efektiv valutor, i cili mbicmohet me 2% né bazé vjetore, si rezultat i
néncmimit té métejshém té lirés turke ndaj denarit. Shpenzimet relative té jetesés dhe
¢mimet relative té prodhuesve té produkteve industriale shénuar rénie (pérkatésisht me
0,7% dhe 1,6%), né kushtet e rrities mé té larté té& ¢cmimeve té huaja krahasuar me ato
vendase gjaté vitit 2021.
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Burimi: BPRMV.

33 Analiza e treguesve pér konkurrencshmérisé sé ¢cmimeve bazohet né indekset e RKEK, té kalkuluar me ponder té bazuar né
kémbimin tregtar té jashtém pa produkte primare. Produktet primare qé mbetén té papérfshira né pérllogaritje jané: nafta dhe
derivatet e naftés, celiku dhe hekuri, mineralet dhe léndét e para té importuara pér kapacitetet e reja industriale né pronési té
huaj.
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NE fund té vitit 2021, pozicioni neto i investimeve ndérkombétare (PIM) i ekonomisé
vendase arriti né 7.307,7 milion euro ose 62,3% té PBB-sé. Né krahasim me gjendjen e
fundit té vitit té kaluar, ajo éshté mé e ulét pér 2,6 piké pérgindje té PBB-s&, né kushte té
rritjes sé mjeteve ndérkombétare dhe zvogélimi i detyrimeve ndérkombétare (pérkatésisht
pér 2,3 p.p. dhe 0,3 p.p. té PBB-s€). Analiza sektoriale e PIM-sé tregon se pozita mé e miré
e ekonomisé éshté pér shkak té angazhimeve mé té uléta neto té sektoréve té tjeré, si
rezultat i rritjes sé mjeteve né investimet direkte dhe portofole dhe njékohésisht zvogélim té
detyrimeve né bazé té huamarrjeve afatgjate. Gjithashtu, detyrime mé té uléta neto u
arritén gjithashtu né shtet, si rezultat i detyrime té uléta bazuar né investimet e
portofolit**dhe njé pozité pak mé e miré e investimeve ndérkombétare neto u shénua nga
institucionet e depozitave. Nga ana tjetér, banka gendrore ka arritur njé zvogélim té neto-
mjeteve né bazé vjetore, si rezultat i detyrimeve mé té larta bazuar né té drejtat e posagme
té térhegjes (DPT), e cila i reflektohet shpérndarjes shtesés nga ana e FMN-sé.

Grafikoni 42 Grafikoni 43
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Burimi: BPRMV.

Borxhi i jashtém bruto, né fund té vitit 2021, arrin né 9.411,6 milioné euro®, ose
80.2% té PBB-s€ qé paraget ulje minimale né bazé vjetore (pér 0.1 p.p. té PBB-sé). Njé
arritje e tillé éshté pér shkak té zvogélimit té borxhit té sektorit publik pér 0,7 p.p. té PBB-sé
dhe rritje té borxhit privat pér 0,6 p.p. t& PBB-sé. Borxhi mé i ulét i sektorit publik éshté
rezultat i njé zvogélimi té borxhit té qgeverisé gendrore (pér shkak té pagimit té
euroobligacionit), si dhe borxhit té€ ndérmarrjeve publike (shlyerje né bazé té huamarrjeve
afatgjate), ndérsa shpérndarja shtesé e DPT-sé kané kontribuar pér rritjen e borxhit té
bankés gendrore. Nga ana tjetér, rritja vijetore e borxhit privat vjen kryesisht nga borxhi mé
i larté ndérkompanive, né té njéjtén kohé zvogélim té borxhit né sektoré e tjeré si rezultat i
huamarrjeve mé té uléta afatgjate.

34 Né vitin 2021, u realizua pagesa e rregullt e detyrimeve té jashtme t& vendit mbi bazén e euroobligacioneve.
35 Té dhénat bruto dhe neto té borxhit t& jashtém nuk pérfshijné detyrimet e bankés gendrore bazuar né repo-marréveshjet.
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Grafikoni 44

Borxhi i jashtém bruto, sipas huazuesve dhe sektoréve institucional (% e PBB)
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Burimi: BPRMV.

Treguesit e borxhit té jashtém té ekonomisé sé brendshme edhe mé tej mbeten né
zonén e sigurt. Pjesémarrja e vetme e bruto borxhit té jashtém né PBB-sé edhe mé tej éshté
né intervalin e huamarrjeve té larta, ndérsa té gjitha treguesit e tjeré tregojné pér

huamarrije té ulét né ekonominé e brendshme.

Mé 31.12.2021, borxhi i jashtém neto arriti né 3.537 milioné euro, ose 30,1% té
PBB-s&, gqé né krahasim me fundin e vitit té kaluar paraget ulje prej 0,9 p.p. té PBB-sé.
Borxhi i jashtém neto mé i ulét vjen si pasojé e uljes té njékohshém té borxhit neto publik
dhe privat (pérkatésisht pér 0,3 p.p. dhe 0,6 pp té PBB-sé).

Tabela 1
Treguesit e borxhit té jashtém
Solventiteti Likuiditeti
Pagesa e 0 q Pagesa e
interesit/eksporti i Bru::omt;(l)lrr);l'cé edkshzorh borxhit/Eksporti i Rezervat vaIEtZiZ/WBaotr hi Borxhi
mallrave dhe L . Bruto borxhi/PBB mallrave dhe valutore/Borxhi . afatshkurtér/Borxhi i
hérbimeve dhe t& shérbimeve dhe t& hérbimeve dhe t& fatshkurté afatshkurtér me &rgiithshém
sheérbimeve dhe t& hyra tiera sherbimeve dhe t& afatshkurtér GERITTD (3 [ pérgjithshé
hyra tjera hyra tjera
B0 % COO0AIHOC CO0AHOC BO %
31.12.2004 2,4 129,3 47,3 12,4 1,1 0,9 30,3
31.12.2005 2,7 147,0 54,2 11,1 1,7 1,0 26,7
31.12.2006 34 131,3 49,8 21,7 2,0 1,3 29,0
31.12.2007 2,8 119,3 51,3 19,4 1,3 11 39,8
31.12.2008 2,7 116,9 54,1 10,2 1,3 0,9 35,2
31.12.2009 2,4 131,0 57,8 11,8 1,3 0,9 329
31.12.2010 3,2 140,4 59,7 13,9 1,5 1,0 27,9
31.12.2011 3,1 148,4 64,6 16,8 1,8 1,2 25,2
31.12.2012 2,9 142,1 67,6 13,1 1,6 1,0 26,7
31.12.2013 2,5 137,3 67,3 15,8 1,6 11 23,3
31.12.2014 3,0 149,1 74,0 17,2 1,8 1,1 22,3
31.12.2015 2,7 143,8 73,2 20,0 1,7 1,1 21,3
31.12.2016 2,4 149,4 79,3 14,9 1,7 1,2 219
31.12.2017 2,7 139,2 76,9 12,7 1,3 0,9 239
31.12.2018 2,2 131,3 77,3 15,8 1,4 1,0 25,8
31.12.2019 2,1 122,4 76,3 9,0 1,6 1,0 25,6
31.12.2020 1,9 123,0 78,5 13,7 1,9 1,1 20,4
31.12.2021 2,2 127,1 83,9 16,3 1,8 1,3 21,3
Kriteret pér borxhin té 12 - 20% 165 - 275% 30 - 50% 18- 30% 1,00
moderuar

*Kriteri i ngarkesés sé moderuar me borxh éshté matur sipas metodologjisé sé Bankés Botérore pér pérpunimin e treguesve té huazimit, e cila nénkupton shfrytézimin e
proceseve tre vjegare |évizése t& PBB dhe eksportit t& mallrave dhe shérbimeve si dhe prurjeve tjera si emérues té€ pérbashkét té pérllogaritjeve té kétyre treguesve.

E pérpiluar né pajtim me ,External debt statistics: Guide for compilers and users", e |éshuar nga FMN.

Sipas parimeve té Grinspan dhe Gvidoti, e nevojshme éshté qé vendi té ruaj mbulim té ploté té borxhit afatshkurté (maturimi i pjesés sé ngelur) me rezerva valutore.

Burimi: BPRMV.
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3.5. Agregatet monetaré dhe kreditoré3®
3.5.1. Agregatet monetar

Gjaté vitit 2020, ekonomia e vendit gradualisht rimékémbej nga goditja e forte e
pandemisé né vitin e kaluar, gjaté pasigurisé té€ vazhdueshme té shkaktuar nga pérhapja e
varianeteve té reja té infeseksionit té virusit covid-19, e cila edhe mé tej pjesérisht ndikojé
mbi kunsumimin dhe investimin. Né rrethana té tilla, oferta monetare dhe depozitat totale
né sektorin financiar?’ edhe mé tej rriten. Madje, masat shtetérore pér pérkrahje financiare
té kompanive té prekura nga kriza (vecanérisht né sektorin energjetik) dhe pagimi i mjeteve
pér ballafagim me pasojat e pandemisé, si né kété vit ashtu edhe né vitin e kaluar né njé
pjesé kontribuon pér rritje té masés monetare dhe depozitave.

Grafikoni 45 Grafikoni 46
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Burimi: BPRMV.

Masa mé e madhe monetare M4, né vitin 2021 shénoi rritje prej 7%, rritje e
ngjashme me vitin e kaluar. Shikuar né ményré strukturore, né kushtet e rritjes sé
pasigurisé pér shkak té pandemisé dhe tendencés pér mbajtjen e aktiveve né formé likuide,
shénohet rritje e pérbérésve mé likuidé té M4 - para té gatshme né qarkullim dhe parave té
depozituara, por mé e moderuar né raport me vitin e kaluar. Né fakt, paraté e gatshme né
garkullim shénuan rritje vjetore prej 1,8%, né pjesémarrjen e tyre né masén mé té gjeré
monetare prej 8,5% (9% né vitin 2020). Nga aspekti afatizues, vérehet njé rénie e
depozitave afatgjata, duke pérshpejtuar rritjen e depozitave afatshkurte. Treguesit e
pjesémarrjes né ndryshimin vjetor té masés monetare né PBB-né jané mbajtur né nivel
relativisht stabil dhe né fund té vitit arrin 4,7% (4,8% né vitin 2020). Madje né kushte té
rimékémbjes sé aktivitetit ekonomiké, pjesémarrja e masés monetare né PBB-né né fund té
vitit ishte 71,6% né krahasim 74,2 né vitin e kaluar.

36 Té dhénat e depozitave totale dhe kredive nga gushti 2020 e kéndej nuk i pérfshiné té& dhénat e njé banke e cila né gusht
2020 i éshté ndérpreré leja e themelimit dhe funksionimit dhe éshté hapur procedura e falimentimit. Me géllim gé né ményré
mé reale té shikohen rriedhat e arritura né sistemin banka, pa efektin e ndryshimit té tillé né pasqyrén e té dhénave té
statistikés monetare, e cila realizimet e depozitave té pérgjithshme dhe rrjedhave té kreditove né vitin 2020 jané béré
rregullimet e flukseve té té€ dhénave pér bankat pérkatése. Gjegjésisht, korrigjimi i totalit té& depozitave éshté béré duke
pérfshiré shumén e depozitave té cilat nuk i nénshtrohen kompensimit pérmes FOD né gjendjen rrjedhése té gjithsej
depozitave, ndérsa korrigjimi i totalit té€ kredive éshté béré duke pérfshiré t&€ dhénat e korrikut pér gjendjen e bankave né
gjendjen aktuale té totalit té kredive.

37 Té dhénat i referohen depozitave té sektorit joshtetéror né banka dhe kursimore, mjeteve té institucioneve té tjera financiare
né llogarité né Bankés Popullore dhe mjeteve té njésive té€ vetégeverisjes lokale né llogarité e Bankés Popullore. Té dhénat
korrespondojné me ndryshimet metodologjike té& Bankés Popullore nga gershori 2018. Mé& shumé informacion rreth
ndryshimeve metodologjike mund té gjeni né linkun e méposhtém:

http://www.nbrm.mk/monetarna_statistika i statistika na kamatni stapki.nspx.
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Tabela 2 Grafikoni 47
Komponenté té masés monetare — gjendjet dhe Masa monetare, ndryshimet vjetore dhe
ndryshimet struktura

Gjendja
2019 2020 2021
né miioné denaré

2019 2020 2021

Ndryshimet vietore

né % 144

Paraté e gatshme né garkullim

Paraté né depozité

M1

Depozita afatshkurtér né denaré deri 1 vjet
Depozita afatshkurtér valutore deri né 1 vjet
M2

Depozita afatgjate né denaré mbi 1 deri 2 vjet
Depozita afatgjate valutore mbi 1 deri 2 vjet
M3

Depozita afatgjate né denaré mbi 2 vjet
Depozita afatgjate né valuté mbi 2 vjet

36.108 43.701 44.480
139.580 160.765 177.716
175.688 204.466 222.196
49.042 44.042 40.033
120.160 134.950 160.778
344.889 383.458 423.007

36.845 30.665 27.727 | -3,

22.294 22.108 24.020
404.028 436.231 474.753
35.767 34.667 29.376
15.616 16.092 16.876

12,0 21,0 1,8
18,7 152 10,5
17,2 16,4 8,7
0,9 -102 9,1
49 12,3 19,1
9,9 11,2 10,3

=== Depozitat afatgjate, né p.p.

=== Depozitat afatshkurte, né p.p.

kewd Para depozituese né p.p

I Paraté e gatshme né garkullim né p.p

Gjithsej depozita* 279.723 282.523 298.809| 4,8 1,0 5,8 |
Gjithsej depozita 419.303 443.288 476.525| 9,0 5,7 7,5 2
010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
M4 455.411 486.989 521.005[ 93 69 7,0
* pa para depozitare
Burimi: BPRMV.

Né vitin 2021, totali i depozitave né sektorin financiar realizoi rritje prej 7,5%, e cila
ishte mé e fugishme né krahasim me vitin paraprak (5,7%®). Analizuar nga aspekti
sektorial, edhe kété vit bartés i rritjes jané depozitat e familjeve, me rritje té njékohshme té
depozitave té ndérmarrjeve. Analizuar nga aspekti valutor dhe afatizues, si né vitin e kaluar
éshté shénuar rritje té kontributeve té depozitave valutor dhe depozitave afatshkurte.
Depozitat né monedhén vendase vazhdojné té rriten (né térési si rezultat i parave
depozitare), por dukshém mé té uléta se né vitet e kaluara.

Grafikoni 48
Totali i depozitave (me para depozitare), ndryshimi vjetor
dhe kontributi né ndryshimin e aspektit sektorial

== Depozitat e familjeve, né p.p.

=== Depozitat e ndérmarrjeve, né p.p.

e Sektorét e tjeré, né p.p.

= Gjithsej depozitat, ndryshimet vjetore, né %

Burimi: BPRMV.

Depozitat e familjeve * shénuan rritje vietore prej 7,1% né vitin 2021 (4,6% né vitin
2020). E analizuar nga aspekti strukturés valutore dhe afatizuese, gjaté vitit 2021 u
pérshpejtua rritja e kursimeve té familjeve me afat té shkurté dhe né valuta té huaj, gjaté
zvogélimit té depozitave afatgjate dhe ngadalésimi i rritjes sé depozitave né denaré.

38 Me pérfshirjen e té dhénave nga banka né falimentim, rritja e depozitave né vitin 2020 éshté 6,3%.
39 Té dhénat e depozitave pérfshijné paraté depozituese..
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Grafikoni 49 Grafikoni 50
Totali i depozitave té familjeve, ndryshimi vietor ~ Totali i depozitave té ndérmarrjeve, ndryshimi
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Burimi: BPRMV.

Né vitin 2021, depozitat e ndérmarrjeve shénojné rritje prej 11,6% (10,1% né vitin
2019). Kontributin mé té€ madh né rritje edhe mé tej kané paraja e depozitave, me rritjen e
depozitave afatshkurtra, derisa depozitat afatgjate minimalisht u zvogéluan. Nga aspekti
valutor, depozitat né valuté kontribuojné né pjesén mé té madhe té rritjes sé gjithsej
depozitave té ndérmarrjeve, me kontribut pozitiv dukshém té depozitave né denaré
(pérfshiré paraté e depozituara).

Duke pasur parasysh arritiet e tilla, shkalla e euroizimit, e matur pérmes
pjesémarrjes sé depozitave né valuté né totalin e depozitave té sistemit bankar, né vitin
2021 éshté rritur mesatarisht né nivel prej 43% (39,8% né vitin paraprak). Te depozitat e
familjeve, pjesémarrja e depozitave me komponenté valutor arrin  50,3% (47,1% né vitin
paraprak), e cila megjithaté paraget rritje e moderuar e prirjes sé familjeve pér té kursyer
né valuté té huaj, né krahasim me zhvendosjen epérme mé té shprehur né fillimin e krizés
globale financiar.

3.5.2. Aktiviteti kreditues

Edhe gjaté vitit 2021, sektori bankar siguron njé pérkrahje solide kreditore té
ekonomisé vendore, ndérsa rritja e kredive totale u pérshpejtua dhe arriti 8,3% (4,7%* né
vitin 2020). Madje, lirimi i karakterit té politikés monetare, si dhe pozicioni i
shéndoshé i solventitetit dhe likuiditetit té€ bankave, i plotésuar nga pakot shtetérore
e masave pér mbéshtetjen e aktivitetit kreditues né fund té vitit, jané faktoré gé
kané ndikuar stimulues né ofertén kreditore. Rritja vjetore e gjithsej kredive né PBB
né fund té vitit 2021 arriti né 4,1%, krahasuar me 2,4% né vitin 2020, ndérsa
pjesémarrja e kredive né PBB u ul né 53,2% (54,5% né vitin e kaluar).

40 Me pérfshirje té gjendjes sé kredive té miratuara nga bankat né falementim, rritja kreditore né vitin 2020 arrin 6,4%.

39



Grafikoni 51 Grafikoni 52
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Burimi: BPRMV.

Sipas Anketés sé Aktivitetit Kreditor t€ Bankés Popullore, né vitin 2021
shénohet neto-rritje té kérkesés pér kredit nga ana e familjeve dhe ndérmarrjeve,
gjaté neto-lehtésimit té kushteve kreditore té familjet dhe neto-shtérgim i moderuar
te ndérmarrjet. Nga aspekti i rrezikut, te ndérmarrjet edhe mé tej shénohet njé rritje
té perceptimit té rrezikut, por dukshém mé e moderuar se vitin e kaluar, analizuar
nga pritshmérité e bankave pér aktivitetin e pérgjithshém ekonomik.

Mbéshtetja e kredisé pér bankat, né vitin 2021, ka qgené pothuajse e
barabarté si pér ndérmarrjet ashtu edhe pér familjet, me njé pérshpejtim té
ndjeshém té kreditimit té korporatave. Pér sa i pérket kreditimit pér familjet, analiza
sipas llojeve individuale té kredisé tregon se nxités i rritjes éshté kredia banesore,
me njé pérshpejtim té caktuar té rritjes edhe té kredisé konsumatore. Nga aspekti
valutor dhe afatizues, rritja vjetore e gjithsej kredive né masé té madhe éshté
rezultat i kredive né denaré, si dhe i kredive afatgjata.

Grafikoni 53 Grafikoni 54
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Grafikoni 55 Grafikoni 56
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Burimi: Anketa mbi aktivitetin kreditues, BPRMV.
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IV. Mjedisi makroekonomik dhe politika monetare né
vitin 2022 dhe 20244

Politika monetare e Bankés Popullore do té vazhdojé té jeté e synuar né ruajtjen e
stabilitetit t& ¢mimeve, si géllim bazé monetar i pércaktuar né pajtim me dispozitat ligjore.
Banka Popullore do té vazhdojé té kontribuojé né ruajtjen e sektorit bankar t& géndrueshém
dhe konkurrues dhe do té€ mbéshtesé politikén e pérgjithshme dhe rimékémbjen ekonomike,
né kushte té zgjatjes sé pandemisé si dhe rrezigeve gjeopolitike, pa rrezikuar arritjen e
géllimit themelor. Pér arritjen e géllimit t&€ pércaktuar me ligj, Banka Popullore do té
vazhdojé me zbatimin e strategjisé pér ruajtjen e géndrueshme té kursit nominal valutor té
denarit ndaj euros. Réndésia e kursit valutor pér ruajtjen e stabilitetit t€ ¢cmimeve dhe
pritjeve té géndrueshme té inflacionit té subjekteve ekonomike lind nga karakteristikat e
ekonomisé vendore, si ekonomi e vogél dhe e hapur, me varési té larté nga importi. Korniza
operativa e politikés monetare, si deri mé tani, do té vendoset mbi baza fleksibile, e cila do
té sigurojé likuiditet dhe ekuilibér té qgéndrueshém né tregun valutor. Késhtu, politika
monetare do té kontribuojé né ruajtjen e stabilitetit té pérgjithshém makroekonomik, si
faktor kyc né krijimin e njé mjedisi té volitshém pér rritje té€ géndrueshme ekonomike.

Gjaté vitit 2021, Banka Popullore zhvillonte politiké monetare té aftésuar, duke e ulur
normén bazé té interesit né nivelin mé té ulét historik prej 1,25%, e cila gé nga fillimi i
pandemisé ka kontribuar né vazhdimési né mbéshtetjen e rrjedhave kreditore dhe ruajtien e
likuiditetit né sistemin bankar si dhe né zbutjen e efekteve té pandemisé né ekonominé
vendore. Karakteri i dobésuar i politikés monetare éshté zbatuar né kushte té nivelit solid té
rezervave valutore dhe inflacionit mesatar, nén ndikimin e faktoréve té ofertés dhe
mospérputhjeve té pérkohshme té ofertés dhe kérkesés, té shkaktuar nga pandemia, té cilat
ishin mé shumé té shprehura né tremujorin e fundit té vitit.

Sipas parashikimeve mé té fundit zyrtare makroekonomike té Bankés Popullore,
rimékémbja e ekonomisé vendore éshté né pajtim me pritshmérité, pavarésisht pasigurisé
gé lidhet me kriz€n pandemike dhe shfagjen e njé vale té re té€ pandemisé né fund té vitit
2021. Késhtu, projeksionet e rritjes pérmbajné supozime pér pérmirésimin e mjedisit té
jashtém ndérsa ka vlerésime pér rikuperim mé té theksuar té kérkesés sé huaj dhe
konjukturé mé té volitshme té ¢mimeve té€ metaleve, qé do té keté efekt stimulues né
segmentin e eksportit té brendshme. Nga ana tjetér, njé faktor i pafavorshém nga mjedisi i
jashtém qé éshté shfaqur né periudhén e fundit jané ndérprerjet e zinxhiréve global té
furnizimit, transportit dhe logjistikés, té cilat ndikojné né procesin e rregullt té prodhimit né
mbaré botén, vecanérisht né sektorin automobilistik dhe industrisé ushgimore si dhe
presionet né rritje inflacioniste dhe kriza energjetike. Tendenca té tilla té pafavorshme dhe
efektet e tyre né ekonomi vlerésohen si té pérkohshme, ndérsa pritjet pér stabilizimin e tyre
gjaté vitit 2022 jané ruajtur. Megjithaté, pérshkallézimi aktual i kriz€s dhe armigésive ruso-
ukrainase éshté njé faktor i ri rreziku dhe i papritur, i pafavorshém pér rritjen e parashikuar,
pérmes kanalit té kérkesés sé huaj dhe thellimit té krizés energjetike, por edhe pérmes
rritjes sé pérgjithshme té pasigurisé. Pér sa i pérket mjedisit té€ brendshém, parashikimet e
fundit tregojné se zbatimi i procesit té& imunizimit do té vazhdojé té ndikojé pozitivisht né
besimin dhe sjelljen e subjekteve ekonomike, duke kontribuar né pérmirésimin e kushteve
ekonomike, me pritshméri pér stabilizim gradual té situatés epidemiologjike dhe pérfundim

41 Né kété pjesé éshté dhéné pasqyré e projeksioneve makroekonomike té Bankés Popullore deri mé tetor 2021.

42



gradual té efekteve negative nga kriza shéndetésore. Sipas késaj, aktiviteti i brendshém
ekonomik pritet té kthehet né nivelet para pandemisé né vitin 2022, me normé rritjeje té
pritshme prej 3,9%. Rritja e ekonomisé do té vazhdojé edhe né vitin 2023 dhe 2024, me té
njéjtin rritém té pritshém si né prill, prej 4%. Nga piképamja e strukturés sé PBV-sé, ende
parashikohet se rritja ekonomike né periudhén e ardhshme do té jeté térésisht si pasojé e
kérkesés sé brendshme, e cila do té kishte kontribut pozitiv mé té larté pér rritjen, krahasuar
me eksportin neto, gé do té kishin kontribut negativ mé té theksuar.

Pas pérshpejtimit té pérkohshém né vitin 2021, nén ndikimin e faktoréve né anén e
ofertés, realizimet dhe pritshmérité e disponueshme né periudhén e projeksioneve té tetorit
kané treguar se gjaté vitit 2022 mund té pritet ngadalésim i rrities s& cmimeve né
ekonominé vendore, ku norma e inflacionit mesatarisht do té ishte 2,4%. Me stabilizimin e
tregjeve primare botérore dhe uljen e presioneve nga importi mbi ¢mimet e brendshme,
parashikohet gé inflacioni té ulet né vitin 2023 dhe té ulet sérish né mesataren historike prej
2%, duke géndruar né até nivel né vitin 2024. Kjo lévizje rénése e inflacionit paraqgitet
kryesisht nga supozimet e integruara pér rritjie mé mesatare té€ ¢mimeve té energjisé né
bursat botérore, pér té cilat aktualisht ka rrezige té theksuara né rritje, té theksuar mé tej
nga zhvillimet né Ukrainég, té cilat ndér té tjera shkaktojné presion té forté mbi lIéndét e para
té tregjeve botérore.

Vlerésimet pér pozicionin e jashtém té ekonomisé, né pajtim me arritjet e
deritanishme, jané té favorshme pér periudhén afatmesme. Sipas pritshmérive pér stabilizim
té lévizjeve né ekonominé globale né gjysmén e dyté té vitit 2022, deficiti i llogarisé
rrjedhése do té mbetet né 3,8% té PBV-sé né vitin 2022, me stabilizim té parashikuar té
deficitit né tregtiné e mallrave dhe shérbimeve, deficit pak mé té ulét né té ardhurat primare
si dhe flukse neto relativisht té géndrueshme nga transfertat rrjedhése. Pér periudhén 2023-
2024 parashikohet pérmirésim i métejshém i llogarisé rriedhése, ku deficiti mesatar do té
ishte 2% e PBV-s&, né kushtet e pérfundimit gradual té rrezigeve pandemike, stabilizimit té
situatés né nivel global, si me zinxhirét e furnizimit ashtu edhe me presionet e pérkohshme
tlé ¢mimeve sidomos tek energjia, té cilat do té shkaktonin pérmirésim té€ ndjeshém né
saldon e mallrave dhe shérbimeve. Parashikohet qé huamarrja e sektorit publik dhe rritja e
métejshme e investimeve té huaja direkte té jené burimet kryesore té financimit té deficitit
té llogarisé rriedhése, gjé qé do té mundésonte rritjen e métejshme té rezervave valutore.
Gjaté gjithé periudhés sé projeksionit, rezervat valutore pritet t&€ mbeten né nivelin e duhur.
Rreziget e treguara gjeopolitike kané té béjné edhe me projeksionet né sektorin e jashtém,
duke pasur parasysh varésiné e ekonomisé magedonase nga importi, por edhe mundésiné e
rritjes sé refuzimit ndaj rrezikut té investitoréve global, me efekt ndaj rrjedhat e kapitalit.

Aktiviteti kreditues i sistemit bankar mbetet njé nga faktorét e réndésishém pér
mbéshtetjen e rritjies ekonomike. Né kété drejtim, ruajtja e karakterit fleksibil té€ politikés
monetare si dhe pozicioni i shéndoshé dhe solvent likuidues i bankave, si faktoré qé
vazhdojné té kené ndikim stimulues né ofertén e kredive. Té dhénat e tregut té kredive pér
vitin 2021 tregojné pér pérshpejtimin e aktivitetit kreditues dhe ruajtjen e ritmeve solide té
rritjes né tre vitet e ardhshme. Né kushtet e rritjes sé ekonomisé vendore, stabilizimit té
pritieve dhe rritjes sé kérkesés pér kredi nga amvisérité dhe sektori korporativ, né periudhén
e ardhshme pritet stabilizim gradual i aktivitetit kreditor, me normé mesatare té rritjes prej
6,9% né periudhén 2022-2023 dhe 7,8% né vitin 2024. Rritja e kredive, si deri mé tani, do
té mbéshtetet nga rritja solide e depozitave, si burim kryesor i financimit té bankave. Sipas
vlerésimeve pér stabilizimin e mjedisit, forcimin e aktivitetit ekonomik dhe rritien e
métejshme té prirjes pér kursim né banka, pritet normé mesatare vjetore e parashikuar e
rritjes sé depozitave prej 7,5% né periudhén 2022 - 2023 dhe 8% né vitin 2024.
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Aktualisht, pasiguria dhe rreziget jané té theksuara, si né nivel global, ashtu edhe né
ekonominé vendore. Krahas rrezikut kryesor negativ gé lidhet me ecuriné e ardhshme té
pandemisé gjegjésisht rreziget e pérhapjes sé llojeve té reja, té cilat mund té cojné né
vendosjen e mundshme té masave mé té rrepta kufizuese si dhe né pérkegésimin e
rrjedhave tregtare globale dhe né prishje mé té theksuar dhe afatgjaté té zinxhirit global té
furnizimit, u realizua edhe rreziku gjeopolitik, kohézgjatja dhe efektet e té cilit deri tani jané
shumé té pasigurta. Né kushtet e rritjes sé métejshme té€ ¢cmimeve té |éndéve té para,
zhvillimet aktuale mund té shkaktojné rritje té presioneve té inflacionit dhe pritjeve afatgjata
té inflacionit, duke imponuar nevojén pér shtréngim mé té forté té politikés monetare né
vendet e zhvilluara.

Né sferén fiskale, né afat t&€ mesém, pritet konsolidim gradual buxhetor. Deficiti
buxhetor do té financohej né ményré té kombinuar nga burime vendore dhe té jashtme.
Politika e vendosur fiskale ndiget me rrezige qé, njéjté sikur tek politika monetare, dalin nga
mundésité e ballafagimit té pandemisé, si né suaza vendore ekonomie ashtu edhe né ato
globale, por edhe nga ndryshimi i kushteve financiare.

Banka Popullore edhe mé tej do tT ndjek lévizjes aktuale dhe rreziget prezent nga

mjedisi vendor dhe i jashtém dhe né ményré pérkatése, do ta vierésojé dhe pérshtat
pozicionimin e politikés monetare.
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V. Instrumentet monetare

Né kushtet e rritjes solide ekonomike mes lévizjeve té ndryshueshme né ekonominé
e brendshme, té shkaktuara kryesisht nga zhvillimet né mjedisin e jashtém, por edhe nga
efektet e pasigurta ekonomike gé lidhen me zhvillimin dhe pérballimin e pandemisé, Banka
Popullore né vitin 2021 ndogi politiké fleksibile monetare, duke ulur mé tej normén bazé té
Interesit dhe duke mbajtur likuiditetin e valutés vendore né nivel relativisht té larté.
Konkretisht, norma bazé e interesit u ul né nivelin mé té ulét historik prej 1,25%, dhe pér
shkak té rritijes s€ mbéshtetjes sé likuiditetit té sistemit bankar, zgjerimit té mundésive
investuese té bankave dhe mbéshtetjes financiare té rrities ekonomike, Banka Popullore
rugjti shumén e instrumentit elementar né nivelin e njéjté. Mbéshtetia e ekonomisé u
mundésua nga zbatimi i métejshém i masés jostandarde né rezervén e detyrueshme, e cila
ofron mbéshtetje kreditore té synuar pér sektorét mé té prekur.

Gjaté nivelit solid té rezervave valutore, mungesé té presioneve té theksuara té
inflacionit dhe pérpjekje pér lehtésim shtesé té kushteve financiare dhe mbéshtetje té
flukseve reale né ekonomi, Banka Popullore né tremujorin e paré té vitit 2021 vazhdoi ciklin
e lehtésimit té politikés monetare. Késhtu, né muajin mars, uli pér 0,25 % normén bazé té
interesit pér bono thesaret, né nivelin mé té ulét historik prej 1,25%*. Natyra fleksibile e
politikés monetare, zbatimi i masave mé pak kufizuese pér pérballimin e valéve té reja té
Covid-19, imunizimi i popullsisé dhe normalizimi i proceseve té biznesit patén ndikim pozitiv
né mjedisin e brendshém dhe mundésuan tendenca té€ métejshme té favorshme né tregjet
vendore financiare, gé filluan né gjysmén e dyté té vitit 2020. Konkretisht, né tre tremujorét
e paré té vitit né tregun e valutave dhe kémbimoreve, ulja e prirjes sé popullatés pér fondet
e huaja dhe rritja e flukseve valutore nga transfertat private kané mundésuar rritje té
vazhdueshme té ofertés neto né valuté nga kéto subjekte dhe normalizimin e saj né nivelet
e para krizés. Kéto trende kané ndikuar né rritjen e likuiditetit devizor té bankave dhe né
ndérhyrjet e Bankés Popullore pér blerje neto té tepricés sé valutave nga sistemi bankar.
Stabilizimi i pritjeve té subjekteve vendore ishte i dukshém pérmes normalizimit té kérkesés
pér para té gatshme né denaré*. Né periudhén e njéjté, masat e synuara buxhetore pér
revitalizimin e ekonomisé vendore, edhe pse mé mesatare krahasuar me vitin 2020, sollén
rritje t& métutjeshme té mjeteve likuiduese té bankave né valuté vendore.

Trendet e volitshme té tregut valutor ndryshuan né tremujorin e katért té vitit, si
pasojé e rrezigeve gé vinin nga mjedisi i jashtém i ekonomisé vendore. Ndryshimet e kétij
segmenti té tregut qé u pasqgyruan me kérkesé té rritur té valutave i udhéhogén kompanité
e sektorit energjetik, si pasojé e ¢cmimeve mé té larté té karburanteve né tregjet botérore.
Rritie e ¢mimit té karburanteve dhe produkteve elementare né tregjet ndérkombétare
financiare si dhe rritja mesatare e inflacionit né suazat vendore dhe ndérkombétare, kané
krijuar pritje té médha té inflacionit tek popullata, me ¢ka éshté rritur prirja pér mbaijtjen e
mjeteve té huaja. Kéto ngjarje kané imponuar nevojén pér komunikim té pérforcuar té
Bankés Popullore me publikun, por edhe pér intervenime pér shitjen e devizave né bankat
vendore, duke mundésuar mirémbaijtje t&€ métutjeshme té stabilitetit té kursit valutor té

42 Rrjedhimisht, norma mé té uléta té interesit jané zbatuar edhe te repo- ankandet pér krijimin e likuiditetit dhe té kredive t&
disponueshme brenda natés, norma e interesit e té cilave éshté e njéjté gjegjésisht mé e larté pér 0,5% piké né raport me
normén e interesit t& bono thesareve, né ményré pérkatése.

43 Ndryshimi i té& hollave t& gatshme né qarkullim né nénté muaijt e paré té vitit gé e ndigte dinamikén né vitet para krizés, por
edhe mé tej ishte né nivel mé té larté mesatar.
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denarit. Prezenca e Bankés Popullore né tregun valutor, e mbéshtetur nga niveli solid i
rezervave valutore, ka mundésuar mbaijtje té€ vazhdueshme té likuiditetit valutor té sistemit
bankar né nivelin e duhur*, késhtu gqé Banka Popullore edhe né vitin 2021 nuk kishte nevojé
pér shfrytézimin e mjeteve nga repo-linja me BQE-né&, pér sigurimin e likuiditetit valutor né
euro®. Efekti likuidues nga intervenimet e Bankés Popullore me bankat mbéshtetése
pjesérisht u tejkalua me konsumin e rritur buxhetor, pér shkak té mbéshtetjes financiare té
importit dhe prodhimit té energjisé elektrike. Njékohésisht, pér rritjen e njé pjese té€ mjeteve
té lira té bankave kané kontribuuar edhe paraté e gatshme né qarkullim, té cilat me
pérjashtim té rritjes sezonale té konsumi té denarit gé gatshém, pak para
festave té fundvitit, né tremujorin e katért té vitit 2021, kishin dinamiké té shprehur
rénése®,
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4 Menaxhimi me likuiditetin valutor té bankave pérfshin mundési pér to gqé té plasojné plasmané pa rrezik né euro te Banka
Popullore me afat prej 1 deri 3 muaj. Bankat kishin interes mesatar pér plasimin e mjeteve né kété instrument, gé Banka
Popullore e aktivizoi né gusht té vitit 2020.

4 Né gusht té vitit 2020, BQE vendosi repo-linjé pér Bankén Popullore pér sigurimin e likuiditetit valutor né vieré té
pérgjithshme prej 400 milioné euro. Kjo linjé éshté e kapshme deri né mars té vitit 2022 dhe krijon hapésiré shtesé pér veprim
té shpejté dhe efikas té Bankés Popullore nése ka nevojé pér sigurimin e likuiditetit valutor né euro pér bankat e vendit. Né
mars té vitit 2022, repo-linja u vazhdua deri né janar té vitit 2023, pér shkak té pasojave globale nga kriza ruso-ukrainase.

“ Trendi né rénie né tre muajt e fundit té vitit ka shkaktuar rritje dyfish mé té dobét vjetore té parave té gatshme né garkullim
(1,3 miliardé denaré) né raport me mesataren e viteve para krizés, me cka jané neutralizuar rreth 50% nga rritja mé e larté té
kérkesés té denarit té€ gatshém né vitin 2020.

47 Fondet e tepérta likuidive té bankave kané té béjné me ditén e paré té periudhés sé rezervave té detyrushme kur mbahen
ankandet e boneve té thesarit dhe paragesin shumén totale té fondeve té rregullta té llogarive té bankave né Bankén
Popullore, shuma e arritur e pagesés sé€ boneve té thesarit dhe depozitat e disponueshme te BPRMV dhe kérkesa e tregut té
parave, zvogélimi i detyrimeve té tregut té parave dhe shuma e rezervave té detyrueshme né periudhén vijuese.
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Burimi: BPRMV.

Me qéllim té krijimit té hapésirés pér shfrytézimin e mjeteve té tepérta né denaré pér
mbéshtetje té métutjeshme kreditore pér ekonominé, pérkundér rritjes vjetore té likuiditetit
né denaré té bankave, i cili éshté vazhdimisht né nivel relativisht té larté, Banka Popullore
gjaté téré vitit ka mbajtur té njéjtén shumé té bonove té thesarit prej 10 miliardé denaré*.
Edhe gjaté vitit 2021, bankat e drejtuan tepricén e parave té gatshme kryesisht né depozitat
né dispozicion prané Bankés Popullore®, té cilat mundésojné fleksibilitet né menaxhimin e
ndryshimeve afatshkurtra té likuiditetit dhe disponueshméri té larté té mjeteve. Nga aspekti i
afatizimit, ngjashém me vitet e méparshme, bankat né vitin 2021 né ményré té fugishme i
pérdori depozitat njéditore té disponueshme, , gjendja mesatare e té cilave né fund té vitit
ishte 34,5 miliardé dhe ishte mé e larté se niveli para fillimit t&€ pandemisé pér rreth 3
miliardé denaré.>® Pikérisht pér shkak té shumés sé larté té mjeteve té lira, bankat nuk
kishin nevojé té siguronin mjete nga Banka Popullore pérmes kredive njéditore dhe repo-
ankandeve pér té krijuar likuiditet (té cilat mbaheshin njé heré né javé). Gjithashtu, pozicioni
solid i likuiditetit u mundésoi bankave té kené vetém nevojé té rastésishme dhe té ulét pér
huamarrje né tregun ndérbankar pér depozita té pasigurta.

Shtojca 1. Zhvillimet né tregun valutor 5! dhe ndérhyrjet e Bankés Popullore

Né vitin 2021, né tregun valutor, né transaksionet e bankave me kiientét e tyre, u regjistruan
performanca vjetore dukshém mé t€ mira me personat fizik dhe kémbimoret. Né fakt, masat e
synuara pér parandalimin e pérhapjes sé virusit, imunizimin e popullatés dhe lehtésimin e kushteve
pér lévizjen ndérkombétare té pasagjeréve kané reflektuar pozitivisht né ofertén e valutés nga ana e
personave fizik né tregun valutor dhe té tregun kémbimor, e cila ka shénuar rritje solide dhe
kontribuoi né rritjen e flukseve valutore né sistemin bankar. Oferta mé e larté e parave té huaja nga
ana e personave fizik né tregun kémbimor (edhe até veganérisht né transaksionet me kémbimoret) ka
kontribuar né njé rritje té ndjeshme (pér gjithsej 399,7 milioné euro né bazé vjetore) té tepricés sé
valutés gqé kémbimoret jua ofrojné bankave té vendit dhe normalizimi i ploté i lévizjeve né nivelet
parapandemike. Tendenca té favorshme ka pasur edhe né transaksionet me personat fizik, ku neto-
shitja e valutave né banké pér nevojat e kétij subjektit jané mé té uléta pér 32.3 milioné euro, né
krahsim me vitin 2020.

“ Né ankandet e bonove té thesarit, té cilat mbahen né ditén e paré té periudhave té rezervés sé detyrueshme, aplikohet
tender me shuma (shuma e ofertés sé kufizuar dhe norma fikse e caktuar e interesit).

“ Normat e interesit pér depozitat njéditore té disponueshme me afatizim prej shtaté dité né vitin 2021 jané mbajtur
pérkatésisht né nivelin 0,15% dhe 0,30%.

0 Plasmanet né depozitat shtatéditore né dispozicion né Bankén Popullore gjaté vitit kané gené relativisht té uléta dhe té
géndrueshme, mesatarisht rreth 1.000 milioné denaré.

51 Tregu valuator né kuadér té késaj analize i pérfshiné transaksionet né mes bankave dhe klinetéve té tyre dhe tregtimet
ndérbankare.
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Burimi: BPRMV.

Rimékémbja graduale e aktivitetit ekonomik né ekonominé vendase, ndérprerja e zinxhiréve té
furnizimit dhe prodhimit né nivel global, si dhe ndryshimet e ¢mimeve né tregjet naérkombétare né
tremujorin e fundit té vitit jané reflektuar né ofertén dhe kérkesén pér valuté nga kompanité. Né fakt,
neto-shitja e valutés né banka pér nevojat e sektorit korporativ ishte mé e larté né bazé vjetore (pér
406 milioné euro), né kushtet e rritjes vjetore té kérkesés dy heré mé té larté krahasuar me rritjen e
ofertés pér valuté. Nevoja e rritjes pér likuiditet valutor lindi nga kompanité gé prodhojné dhe
tregtojné nafté dhe energji elektrike, duke pasur parasysh rritjen e disafishté té ¢cmimeve té energjisé
né tregjet botérore. Ndryshimi i dinamikés sé ¢gmimeve té produkteve primare dhe ushgimeve né nivel
global ka ndikuar né rritjen e moderuar té kérkesés pér valuté nga kompanité e tregtisé dhe
prodhimit té& ushgimeve, pijeve dhe duhanit dhe tregtisé me shumicé. Njé pjesé e rritjes sé kérkesés u
plotésua nga oferta mé e larté e likuiditetit né valuté nga kompanité e shérbimit té sektorit té
informatikés dhe kompanité e industrisé sé metaleve dhe automobilave.
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Grafikoni 65 Grafikoni 66
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Pér rriedhojé, neto-shitjet té valutés nga bankat pér nevojat e klientéve pér té dytin vit radhazi
mbetén né njé nivel relativisht té larté (769,6 milioné euro). Duke pasur parasysh se bankat kané
siguruar pjesén mé té madhe té mjeteve likuide valutore té burimet vetjake, por edhe né tregun
ndérbankar té kémbimit valutor (garkullimi prej 1.025 milioné euro), Banka Popullore ka ndérhyré pér
neto-shitje té valutés né vitin 2021 (120 milioné euro) ishin katér heré mé té uléta krahasuar me vitin
e kaluar. Madje pér dallim nga viti 2020, kur Banka Popullore merrte pjesé né tregun valutor vetém
duke shitur valuté (me pérjashtim té blerjes sé vogél té realizuar né fund té vitit), né vitin 2021 ajo
ndérhyn né té dy drejtimet. Né fakt, né rast té tendencave mé té mira té tregut dhe likuiditetit solid
valutor té bankave né nénté muajt e paré té vitit, Banka Popullore ndérhyn heré pas here, me neto-
blerje té likuiditetit té€ tepért né valuté. Rritja e kérkesés pér valuté (kryesisht nga kompanité) né
tremujorin e katért té vitit u transferua né tregun ndérbankar té€ kémbimit valutor duke rritur
kérkesén pér valuté. Né rrethana té tilla, Banka Popullore né tre muajt e fundit té vitit ndérhyn né
tregun valutor duke shitur valuté. Krahas intervenimeve né spot-segmentin, Banka Popullore né kété
periudhé ka vepruar edhe pérmes komunikimit té zgjeruar me publikun me géllim té€ normalizimit té
pritjeve té subjekteve vendore dhe ruajtjen e stabilitetit té kursit té denarit ndaj euros. Hapésira
komode e Bankés Popullore pér pjesémarrje né tregun valutor u mbéshtet nga niveli solid dhe i
pérshtatshém i rezervave valutore, me cka kursi i denarit ndaj euros mbeti né nivel stabil.
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Burimi: BPRMV.

Pér arritjen e objektivave té politikés monetare, né menaxhimin e likuiditetit, edhe né
vitin 2021 Banka Popullore pérdori rezervén e detyrueshme. Krahas funksionit bazé té kétij
instrumenti, Banka Popullore vazhdon té aplikoj€¢ masén jostandarde té rezervés sé
detyrueshme (e aktivizuar né mars 2020), me géllim gé té mbéshtet pérkrahjen e
pandérpreré kreditore té€ ndérmarrjeve nga veprimtarit té cilat ishin mé té prekura nga kriza
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shéndetésore®? . Né vitin 2021, me normalizimin e métutjeshém gradual té proceseve
afariste, aktiviteti kreditues pér sektorét e synuar u ngadalésua dhe kontribuoi né uljen
gjendjes (pér 1.257 milioné denaré) né kéto kredi né 5.696 milioné denaré né fund té
dhjetorit. Pjesa mé e madhe e kredive té synuara (49%) u jané miratuar kompanive me
veprimtari “transport rrugor mallrash” i cili gé nga shtatori nuk éshté mbéshtetur aktivisht®3,
pasuar nga veprimtarit shérbyese "hotelet" dhe "restorantet" té cilat jané té pérfagésuar
pérkatésisht me 15 % dhe 22%. Nga fillimi i aplikimit t€ masés jostandarde né rezervén e
detyrueshme, né sistemin bankar jané IEshuar gjithsej 456 milioné denaré.
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Burimi: BPRMV.

Ndryshimet né detyrimet né denaré dhe valuté té bankave®* kushtézuan mé sé
shumti rritjen historike mé té larté vjetore té detyrimit té bankave pér rezervat e
detyrueshme, pér gjithsej 5.518 milioné denaré. Madje, rezerva e detyrueshme né denaré
né baza vjetore ishte mé e larté pér 2.799 milioné denaré (né nivel prej 29.071 milioné
denaré), si dhe rritje e jashtézakonshme e rezervés sé detyruar gé bankat e plotésojné né
euro (né kundérvleté té denarit pér 2,719 milioné denaré), duke arritur 21.013 milioné
denaré né fund té vitit. Ndryshimet e tilla né rezervén e detyrueshme nga aspekti valutor
jané reflektim i rritjes relativisht mé té forté té valutés né raport me rritjen e métutjeshme té
detyrimeve né denaré té bankave®>.

Shtojca 2. Zhvillimet né tregut ndérbankar té depozitave té pasiguara dhe tregu dytésor i
letrave né vleré 56

Edhe gjaté vitit 2021, pér shkak té sasisé s€ larté t€ mjeteve té lira né denaré, bankat patén nevojé
shumé té vogél dhe té rastésishme pér huamarrje né tregjet e brendshme financiare. Rrjedhimisht,
né tregun ndérbankar té depozitave té pasigurta, kérkesa (8,93 miliardé denaré) ishte mesatarisht mé

%2 Masa mundéson lirimin e njé pjese té mijeteve likuide qé bankat i ndajné Bankés Popullore né bazé té rezervave té
detyrueshme, pérmes zvogélimit té bazés sé detyrimeve né monedhén vendase pér shumén e kredive té reja t&€ miratuara dhe
té ristrukturuara, té dhéna pér ndérmarrjet té cilat sipas informacionet e Qeverisé sé Republikés sé Magedonisé sé Veriut ishin
mé té prekura nga pérhapja e covid -19.

53 Nga periudha e shtatorit t& pérmbushjes sé rezervés sé detyrueshme, jané béré ndryshime né fushén e aktiviteteve té
mbéshtetura nga masa jo standarde e rezervés sé detyrueshme, duke pasur parasysh listén e veprimtarive t& mbéshtetura nga
masat e Qeverisé sé Republikés sé Magedonisé sé Veriut.

54 Né vitin 2021, Banka Popullore nuk ka béré ndryshime né normat dhe bazén e rezervés sé detyrueshme. Detyrimet né
denaré té bankave ende i nénshtrohen normés sé rezervés sé detyrueshme prej 8%, pér detyrimet né valuté norma e rezervés
sé detyrueshme éshté 15%, ndérsa pér shumén e detyrimeve té€ bankave né denaré me klauzolé valutore bankat jané té
obliguara té€ ndajné mjete né Bankén Popullore né nivel prej 50%.

55 Mé shumé detaje mbi ndryshimin né pjesén e Agregatté monetaré

%6 Analiza e tregut té parave né Magedoniné e Veriut ka té bé&jé me segmentet né vijim: tregu i depozitave té pasigurta, tregu
sekondar i letrave né vleré afatshkurte dhe letrave shtetérore né vleré afatgjate (me pérjashtim té obligacioneve strukturore),
tregu i depozitave té€ sigurta(repo-tregu).
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e larté né baza vjetore, por ende dukshém mé e ulét (pér rreth 80%) né krahasim me nevojén
mesatare té bankave pér kompensim té nevojave afatshkurtra té likuiditetit né denaré né periudhén
2008 - 2018.
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Kérkesa e dobét pér mjete likuide té bankave u reflektua edhe né borxhin mesatar ditor té tyre (rreth
142 milioné denaré), e cila ishte relativisht stabil né nivel vjetor. Krahas likuiditetit solid né denaré,
kontribut drejt véllimit té ulét té tregtimit me depozita té pasigurta ndérbankare né vitin 2021 kishte
dhe struktura afatizuese e tregtimit. Né fakt, bankat siguruan pjesén mé té madhe (85%) té mjeteve
té kérkuara me afat maturimi deri né njé javé, qé pér té katértin vit radhazi kéto depozita té pasigurta
tejkalojné ndjeshém shumén e e huave njéditore. Normat e realizuara té interesit né tregun
ndérbankar pér depozitat e pasigurta né vitin 2021 kané mbetur né nivel stabil. Norma mesatare e
interesit ndérbankar pér té gjitha transaksionet (MINB) né fund té vitit ishte 1,09% dhe ishte mé e
ulét pér vetém 0,01 p.p. né raport me até té dhjetorit té vitit 2020. Huat e pasigurta ndérbankare mé
té pérfagésuara me afatizues prej 1 javé kishin njé normé interesi relativisht stabile (mesatarisht
1,07%) dhe né nivel té pandryshuar (rreth 1%) ishte norma e interesit pér depozitat e pasigurta
njéditore, me té cilat tregtoheshe kohé pas kohe. Norma e interesit ndérbankar pér transaksionet
njéditore éshté ruajtur né kété nivel (MKDONIA) .

Véllimi i letrave me vieré té tregtuara né tregun sekondar né vitin 2020 arriti né 5.602 milioné denaré
dhe ishte mé i larté pér 27% né krahasim me vitin paraprak. Nga aspekti i llojeve té transaksioneve,
rritja e aktivitetit tregtar vjen térésisht si pasojé e transaksioneve definitive me letrat me vleré, ndérsa
aktiviteti i segmetit repo-tregut ishte realizuar njé transaksion né shumé prej 140 milioné denaré. Né
transaksionet definitive ka mbizotéruar tregtimi me letra me vleré shtetérore né vleré prej 5.202
milioné denaré (ose 92,9% nga garkullimi i pérgjithshém i realizuar). Né shumén totale té letrave
shtetérore né vleré té tregtuara, véllimi i tregtimit me obligacionet shtetérore ishte katér heré mé i
larté, gjé gé shpjegohet kryesisht me ndryshimet statusore té njé banke. Kéto transaksione, sé
bashku me pjesémarrjen mé aktive té bankave né kété segment té tregut né menaxhimin e
ndryshimeve afatshkurtra té likuiditetit, kontribuan né pérfagésimin mé té madh (né shumén e
pérgjithshme prej 4.352 milioné denaré ose 83,6%) té transaksioneve definitive ndérbankare né
totalin e garkullimit té realizuar me letra shtetérore né vleré. Nga ana tjetér, véllimi dhe shpeshtésia e
transaksioneve me letrat shtetérore me vleré, ku té paktén njé pjesémarrés éshté subjekt jobankar,
ishin mé té ulétat né shtaté vitet e fundit. Megjithaté, pavarésisht rritjes vjetore té letrave shtetérore
né vleré té tregtuara né tregun sekondar, pjesémarrja e tij né totalin e letrave shtetérore me vleré té
IEshuara né vend éshté shumé e ulét (0,02%) dhe tregon pér likuiditet té dobét té métejshém té
kétyre instrumenteve né tregjet e brendshme financiare.

7 Teprica e likuiditetit né sistemin bankar paraget mbéedhje e mjeteve té bankave né llogariné bazé né Bankén Popullore dhe e
mjeteve té vendosura né depozitat né dispozicion, e zvogéluara pér shumén e mijeteve té€ pérdorura nga kredité e
disponueshme njéditore.
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8 Koeficienti i likuiditetit té letrave shtetéore né vleré éshté raporti ndérmjet garkullimit té realizuar té transaksioneve té& LSHV
né tregun sekondar gjaté vitit dhe gjendja mesatare té LSHV té Iéshuara né té njéjtén periudhé.
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VI. Menaxhimi dhe investimi i rezervave valutore

Né vitin 2021, rezervat valutore té Republikés sé Magedonisé sé Veriut (né tekstin e
métejmé. rezervat valutore) u mbajtén né nivel té larté, késhtu qé Banka Popullore arriti ti
pérgjigiet né ményré adekuate nevojave pér likuiditet dhe té sigurojé kurs té géndrueshém
té kémbimit té denarit naaj euros. Né tregjet ndérkombétare mbizotéruan pritiet né rritje
pér njé rimékémbje solide té€ ekonomisé botérore, gjaté pritieve té rritura té presioneve té
inflacionit, me periudha té pérkohshme pesimiste te investitorét e ndérlidhur me paraqitien e
varianteve té reja té virusit. Menaxhimi i rezervave valutore né vitin 2021, pérkundér
optimizmit né nivel global u karakterizua me maturi dhe pérshtatje té vendimeve té
investimit me zhvillimet né ndryshimet né tregjet ndérkombétare, e cila mundésoi realizim té
métejshém té parimeve bazé: siguriné dhe likuiditet té rezervave valutore, ndérsa u arrit
profitabilitet i caktuar, pérmes menaxhimit aktiv.

6.1. Gjendja dhe ndryshimi i rezervave valutore

€ vitin 2022, rezervat valutore u rritén pér 283,4 milioné euro dhe né fund té vitit
arritén né 3.643 milioné euro, edhe pérkundér ndérhyrjeve té€ Bankés Popullore né tregun
valutor, gjaté theksimit té presioneve té inflacionit dhe krizés energjetike né tre mujorin e
fundit. Rritja e rezervave valutore ka ardhur si rezultat i neto- hyrjeve té vendit nga jashté
vendi né vleré prej 198,2 milioné euro, e cila éshté kontribuar mé sé shumti nga
shpérndarja e pérgjithshme e mjeteve nga Fondi Monetar Ndérkombétar (166,5 milioné
euro)*. Pér rritje kontribuuan dhe té hyrat e svop-transaksionet e realizuar té sigurta (103
milioné euro), té cilat aplikohen gjaté menaxhimit aktiv té rezervave valutore, si dhe rezerva
e detyrueshme mé té larté té ndara né euro dhe mjetet e bankave vendase né llogarité
MIPS-EUR (90,3 milioné euro). Kontribut mé té€ vogél té rritjes sé vlerés sé dollarit
amerikan dhe arit® kryesisht nga rritja e té hyrave dhe realizimet e favorshme té tregut té
letrave personale né vleré (aksionet ) né SHBA-né pér shkak té pritjeve né rritje pér njé
rimékémbje solide té ekonomisé globale, si dhe perceptimet e investitoréve pér njé
shtréngim té politikés sé FED-it mé herét né krahasim me pritjet paraprake.

%9 Kéto mjete jané ndaré nga FMN pér shfrytézimin e Republikés sé Magedonisé s& Veriut né gusht té vitit 2021, ndérsa né
dhjetor me “Ligji pér rregullimin e detyrimeve té Republikés sé Magedonisé sé Veriut ndaj Fondit Monetar Ndérkombétar né
bazé té shfrytézimit t&€ mijeteve nga shpérndarja e pérgjithshme neto kumulative e té drejtave té posagme té térhegjes
miratuara me njé rezoluté té Bordit t& Guvernatoréve té Fondit Monetar Ndérkombétar " u rregullua pérdorimi i tyre.

60 Dollari amerikan u mbicmua kundrejt euros me 7,7%, gjé qé kontribuoi né rritjen e vlerés sé arit né rezervat valutore me
4,3%, pavarésisht rénies vjetore té€ cmimit té shprehur né dollaré amerikané me 3,8%.

53



Grafikoni 75 Grafikoni 76

Faktorét e ndyshimit té rezervave valutore, né Portfolio e rezervave valutore né nivel mesatar,
milioné euro né milioné euro
800 4,500 - 4.018 3.643 3.622
600 * 283,3 4.000 - 3.313 3.525 ' .
400 3.500 - 3.014
200 ’ 2.666
0 . . . 3.000 -
-igg 2.500 -
600 2.000 -
2018 2019 2020 2021 1.500 -
u SPV alokacionet 1.000 -
H rrjedhjat e transaksioneve repo dhe té derivateve 500 -
L depozitat valutore té bankave
urd. Né euro dhe likuidetet valutor i tepér t& bankave 0 -
:%pgﬁgvaig:?ne;ti ZE?Q!.Y 2018 2019 2020 Tm.1 Tm.2 Tm.3 Tm.4
itjerat . . 2021 2021 2021 2021
ETé hyrat nga investimet ) H Portofolio operative H Portofolio likuide
Hdallimet té gmimit dhe té kursit L .
+ndryshimi H Portofolio investuese & Ari
Burimi: BPRMV.

Edhe né vitin 2021, rezervat valutore ishin té shpérndara né tre portfolie (portfolio
operative, likuiduese dhe investituese), véllim i té ciléve u pérshtat né pajtim me nevojat
aftshkurte pér likuidim té mjeteve valutore né tregun e brendshém valutor dhe pagesat e
ardhshme té borxhit té jashtém publik. Pérkundér nevojave likuiditive afatshkurte, mjetet né
pérbérje té portofolit jané mbajtur né nivel relativisht té€ larté né pritje té kushteve mé té
favorshme pér investim, gjaté pérjashtimit té hyrjeve té uléta dhe negative té tregut
ndérkombétaré financiar. Né strukturén e rezervave valutore, pérmes portfolios sé vecanté
edhe mé tej u menaxhohej edhe me arin, siguria dhe likuidimi i té cilit éshté veganérisht e
shprehur né kushtet té ndryshimit té Iévizjeve né tregun financiar.

6.2. Kushtet e tregjeve ndérkombétare financiare dhe qasje aktive né
investimet e rezervave valutore

Né tregjet ndérkombétare né vitin 2021, mbizotéruan pritshmérité mé té forta té
investitoréve né mbaré botén pér njé rikuperim solid t& ekonomisé globale, né kushtet e
mbéshtetjes sé métejshme té ekonomive nga politikébérésit dhe ecurisé sé procesit té
vaksinimit kundér koronavirusit, ndérkohé gé periudhat e pesimizmit tek investitorét ishin té
pérkohshme. Gjaté vitit, me hegjen e masave kufizuese pér ballafagimin me pandeminé dhe
rimékémbjen graduale té kérkesés personale, ndérprerja e zinxhiréve té furnizimit global u
bé mé e theksuar, e kombinuar me mungesén e fuqisé punétore, kontrollet kufitare,
kérkesat pér paga mé té larta dhe aranzhmane mé fleksibile té€ punés, kontribuan né
zvogélimin e ofertés sé prodhimtaris€ dhe shérbimit dhe e ngritén ciklin e rritjes sé
inflacionit né nivel global. Presionet inflacioniste u intensifikuan mé tej né fund té vitit pér
shkak té krizés energjetike (veganérisht né Evropé)®!. Pér rriedhojé, pjesémarrésit né tregjet
financiare ndérkombétare forcuan pritshmérité pér normalizimin e politikave monetare té
bankave gendrore kryesore. Né kushte té tilla, daljet e obligacioneve té shtetérore té SHBA-
sé u rritén ndjeshém né bazé vjetore, daljet e obligacioneve mé té sigurta shtetérore té
eurozonés ndogén kété prirje, por né ményré mé té moderuar (mé e theksuar ishte rritja e
daljeve té obligacioneve gé pérmbajné premi kreditore®?) dhe ¢gmimet e aksioneve realizuan
normé té dyfisht té rritjes, duke arritur nivel mé té larté historikisht. Madje, bankat gendrore

61 Kriza energjetike ka shkaktuar njé rritje té forté t& ¢cmimit té gazit natyror (me rreth 254% né bazé vjetore) dhe disa heré
rritje t& gmimit té energjisé elektrike né Evropé.

62 T referohet obligacioneve shtetérore té ekonomive periferike té eurozonés, letrave me vleré té kolateralizuara, letrave me
vleré té korporatave té bankave, etj.
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kryesore treguan fillimin e ciklit té térheqgjes graduale té stimulit monetar dhe normalizimin e
kushteve monetare né nivel global, i cili ishte né pérputhje me pritjet e tregut. Késhtu, né
fund té vitit, FED jo vetém uli blerjet e obligacioneve, por vendosi ta béjé kété me shpejtési.
Né mbledhjen e BQE-sé né korrik, né pérputhje me strategjiné e re t&€ bankés gendrore, u
njoftua se normat e interesit pritet t€ mbeten né nivelin aktual ose mé té ulét, me cka
inflacioni do stabilizohej né nivel prej 2 % né afat té€ mesém. NEé dhjetor, BQE-ja
paralajméroi pérfundimin e zbatimit té programit pér blerje té letrave né vleré e futur pér
shkak té€ pendemisé e shkaktuar nga virusi covid-19 (Pandemic Emergency Purchase
Program, PEPP) deri né fund té€ marsit 2022 dhe paralajméroi rritje té pérkohshme té neto-
blerjeve té obligacioneve pérmes programit pér blerje té letrave né vleré (Asset Purchase
Programme, APP), zbatimi i té ciléve do té vazhdonte derisa té shihet nevoja pér té.
Presidentja e BQE-sé shprehu shgetésimin pér presionet inflacioniste dhe konfirmoi se ato
jané té njé natyre mé té géndrueshme né krahasim me vlerésimet e méparshme.

Prania e vazhdueshme e bankave gendrore mé té€ médha né tregjet financiare dhe
programet e gjera monetare dhe fiskale né mbéshtetje te ekonomive kontribuuan né
pérmirésimin e perspektivés pér instrumentet qé pérmbajné primet e kredisé, si dhe pér
institucionet financiare, ashtu gé u rinovuan plasmanet afatshkurte te bankat afariste, né
bazé té pasigurt dhe té sigurt. Paralajmérimet pér normalizimin e politikés monetare dhe pér
rrjedhojé, rritja e kthimit, kontribuan né uljen e vlerés sé tregut té instrumenteve me té
ardhura fikse, por hapén mundési té reja investimi pér mjetet e disponueshme dhe né
kushtet e kohézgjatjes sé shkurtér té pérshtatjes sé portofolit, ofruan kushte mé té
favorshme pér riinvestim. Megjithaté, zhvillimet e ndryshueshme né tregjet ndérkombétare
imponuan nevojén e kujdesit dhe pérshtatjes aktive té vendimeve investuese né
menaxhimin e rezervave valutore, pér shkak té arritjes sé métejshme té papenguar té
parimeve bazé investuese: siguria, likuiditeti dhe profitabiliteti. Duke nisur nga parimi i
sigurisé sé investimeve né rezerva valutore, i cili ka prioritetin mé té larté, Banka Popullore
gjaté vitit 2021 njé pjesé té madhe té investimeve té reja né rezerva valutore orientoi né
instrumentet mé té sigurta financiare, ndérsa pér té siguruar té ardhura shtesé u vazhduar
edhe me menaxhimin aktiv té rezervave valutore pérmes lidhjes sé repo dhe repo-
transaksioneve kthyese dhe transaksionet e siguruara né ar (svop-transaksionet) me euro
dhe jen japonez, si dhe pérmes transaksionet me fjucer (e té sé ardhmes).

6.3 Struktura e rezervave valutore

Né vitin 2021, né strukturén valutore e rezervave valutore edhe mé tej mé té
pérfagésuara ishin mjetet té investuara né instrumente financiare t&€ dominuara né euro, me
pjesémarrje mesatare prej rreth 93%, e cila éshté né pajtim me nevojén pér disponim me
mjetet pér mbéshtetje té strategjis€é monetare si kurs valutor stabil té denarit kundrejt
euros. Pjesa e mbetur nga rezervat valutore pérbéheshe nga té drejtat e posagme té
térhequra, té pérfituara me shpérndarje té pérgjithshme té mjeteve nga Fondi Monetaré
Ndérkombétar, jenet japoneze té transaksionet e sigurta té realizuara, si dhe e dollarit
amerikané®,

63Struktura valutore éshté analizuar né raport me gjenden e rezervave valutore e zvogéluar pér shumén e arit.
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Qasja e kujdesshme dhe aktive ndaj menaxhimit té rezervave valutore, e cila
pérfshinte kryesisht drejtimin e investimeve té reja drejt instrumenteve mé té sigurta
financiare pér shkak té plotésimit té parimit té sigurt té rezervave valutore, kontribuoi né
rritie t€ moderuar e pjesémarrjes mesatare té instrumenteve té léshuara nga
|Eshuesit/vendet me pikét mé té larta té rejtingut kreditor (prej "AAA" deri "AA -%)
(rreth 70%). Kéto instrumente kané ekspozim mé té ulét té rrezikut té kredisé dhe
konsiderohen si investimet mé té sigurta, ndérsa né té njéjtén kohé hyrje té uléta dhe
negative dhe vendosja e té hyrave té lakuara edhe gjaté vitit 2021 nuk ofruan kompensim
pérkatés pér ndérmarrjen e rrezikut té kredisé dhe interesit. Duke marré parasysh kthimet
negative té letrave me vleré té borxhit, dhe pér shkak té ruajtjes sé vlerés sé rezervave
valutore, njé pjesé e konsiderueshme e investimeve (ose mesatarisht rreth 18%) jané
investuar edhe né instrumente me vlerésim rejtingut kreditor prej "A +"deri né "A-". Kéto
investime karakterizohen gjithashtu nga njé nivel i larté sigurie dhe likuiditeti, por sigurojné
kthim mesatarisht mé té larté té mjeteve. Shumica e kétyre instrumenteve kané njé
afatizues mé té shkurtér dhe jané té Iéshuara nga banka afariste me reputacion (6,5% e
rezervave valutore). Kjo shpérndarje u reflektua né ményré adekuate né strukturén
gjeografike té plasmanit té rezervave valutore. Késhtu, né vitin 2021, pjesa mé e madhe e
investimeve u drejtuan né instrumente té IEshuara nga ekonomité udhéhegése té eurozonés
(mesatarisht 48%)%, por kthimet jashtézakonisht té uléta té kétyre produkteve financiare
kushtézuan ekspozim edhe ndaj vendeve té tjera té eurozonés té Bashkimit Evropian
(23,7%)°S.

64 Struktura bazé valutore e rezervave valutore éshté né pérputhje me strukturén valutore té ndérhyrjeve né tregun valutor té
brendshém, detyrimet e vendit jashté vendit, tregtiné e jashtme té vendit dhe nevojat e tjera pér likuiditet. Struktura taktike e
valutés pércaktohet né bazé té rishikimit periodik té€ shpérndarjes strategjike té rezervave valutore, brenda devijimeve té
lejuara nga struktura bazé valutore.

%5Ka té béjé a.q. "bérthama e eurozonés", né té cilén pérfshihen: Gjermania, Austria, Luksemburgu, Finlanda, Holanda, Franca
dhe Belgjika.

8 "Vendet e tjera té eurozonés dhe BE" jané té pérfshira: Suedia, Lituania, Polonia, Cekia dhe Sllovenia.
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Nga aspekti i llojeve té instrumenteve né té cilat jané investuar rezervat
valutore, edhe mé tej pjesa mé e madhe e fondeve jané vendosur né letra me vleré
(75,5%). Né mes llojeve té letrave me vleré, mbizotéruan letrat shtetérore me vleré dhe
letrat me vleré té IEshuara me garanci shtetérore, té cilat kané karakterin e investimeve mé
té sigurta. Gjaté vitit u ripérsosén edhe plasmanet afatshkurte te bankat afariste, né bazé té
sigurté dhe té pasigurté, por véllimi mé i ulét nga mesatarja né vitin 2020. Gjithashtu pjesé
e investimeve né obligacione té korporatave té léshuara nga institucionet financiare jané
edhe né “obligacionet e blerta” e cila éshté né pajtim me pérpjekjet e Bankés Popullore pér
vendosjen e investimeve té géndrueshme dhe té pérgjegjshme dhe menaxhimi me rreziget
né sektorin financiar té cilat dalin nga ndryshimet klimatike. Pjesé e rezervave valutore né
vitin 2021 u mbaijtén edhe né llogarité rriedhése (mesatarisht rreth 12,6), edhe até kryesisht
te bankat gendrore dhe njé pjesé e vogél edhe né bankat e huaja afariste, pér shkak té
sigurimit té likuiditetit té rezervave valutore, por edhe né pritje té kushteve mé té favorshme
pér investim, né pajtim me projeksionet pér rritje té hyrjeve gjaté térhegjes graduale té
stimulit monetar nga ana e bankave gendrore té ekonomive udhéhegése.

Né strukturén e rezervave valutore, pjesémarrja mesatare e arit u zvogéluar né
ményré té moderuar, prej 10,4% né vitin 2020 né 9,1% né vitin 2021, e cila pér shkak té
ndryshimit té sasisé dhe vlerés mé té larté té shprehur né euro, né térési éshté rezultat i
rritjes sé rezervave valutore.

Grafikoni 80 Grafikoni 81
Struktura e investimeve sipas instrumenteve, Struktura sipas llojeve té letrave né vleré,
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Burimi: BPRMV.
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6.4. Rezultatet nga menaxhimi dhe investimi i rezervave valutore

Pér rezultate financiare pozitive né vitin 2021 kontribuan realizimit e favorsme nga
menaxhimi aktiv me ar, monedhat , repo dhe pero anasjalltas- transaksione si dhe
transaksionet e té€ ardhmes, ashtu gé norma totale e kshimit nga investimi dhe
menaxhimi me rezervat valutore ishte 0, 15%. Pérsa i pérket investimeve, kthimi
negativ i instrumenteve né kohén e investimit ka kontribuar shumé né kthimin e portofolit té
rezervave valutore, i plotésuar nga rritja e kthimit né vitin 2021, e cila shkaktoi njé rénie té
moderuar té vlerés sé tregut té letrave me vileré me té ardhura fikse. Menaxhimi aktiv i
rezervave valutore, duke marré pozicione té ndryshme nga ato té portofolit té referencés,
ndikoi pozitivisht né ecuriné dhe kontribuoi né mbivlerésimin e moderuar té rezultateve té
portofolit té tregtimit né raport me portofolet pérkatése té referencés. Né pjesén mé té
madhe, kthimi relativisht mé i larté ka ardhur si pasojé e zgjedhjes sé instrumenteve, pra
instrumenteve me té hyra té dobishme mé té larta né té cilat jané investuar rezervat
valutore, né krahasim me instrumentet qé pérmbajné portofolet e referencés.

Analizuar sipas portofoleve, portofoli operativ né euro ka njé kontribut negativ né té
hyrat nga investimi né rezerva valutore, duke pasur parasysh nevojén e mbaijtjes sé
menjéhershme té fondeve té disponueshme né euro né llogarité rrjedhése te bankat
gendrore dhe afariste, ndérsa te té cilat zbatohet norma negative e interesit.  Portofoli i
investimeve né euro® i cili mbulon pjesén mé té madhe té rezervave valutore dhe pérfshin
instrumente me afatizues mé té gjata (edhe pérkundér instrumenteve mé té sigurta
pérmban edhe investitime né instrumente té cilat ofrojné premi pér rrezikun kreditor), nén
ndikim té |évizjeve t&€ ¢mimeve ka pasur norma pozitive té kthimit. Realizimi né té gjitha
portofolet né euro ishin mé té larta se portofolet pérkatése té referencés, té cilat pérmbajné
vetém instrumentet mé té sigurta me kthime té konsiderueshme negative.5®

Portofoli i likuiditetit né dollaré amerikané ka pasur njé kthim pozitiv, si pasojé e
kthimeve pozitive né SHBA, si dhe pér shkak té pérfitimeve pozitive nga menaxhimi aktiv i
rezervave valutore népérmjet kontratave té sé ardhmes me norma interesi.

67 Té cilat jané té dedikuara pér kénagjen e té daljeve kontratura dhe potenciale gjaté njé viti.

% Portofoli i investimeve né euro menaxhohet né lidhje me njé portofol referencé, té pérfagésuar nga njé kombinim i indekseve
referente t€ méposhtme té publikuara nga Intercontinental Exchange® (ICE): EG6Y i pérbéré nga letra me vleré té shtetérore
té léshuara nga shtetet anétare té zonés sé euros me vlerésim krediti t€ paktén "AA" dhe me njé maturim 0 deri né 3 vjet; dhe
EG62 i pérbéré nga letra me vleré té shtetérore té léshuara nga vendet anétare té zonés sé euros me vlerésim kredie té
paktén AA dhe me njé maturim 3 deri né 5 vjet; EG63 i pérbéré nga letra me vleré té shtetérore té Iéshuara nga vendet
anétare té zonés sé euros me vlerésim kredie té€ paktén "AA" dhe me njé afat maturimi nga 5 deri né 7 vjet. Kohézgjatja bazé e
rregulluar e portofolit té referencés korrespondon me kohézgjatjen e rregulluar té portofolit té investimeve.

Portofoli i likuiditetit né euro menaxhohet né lidhje me portofolin e referencés, i pérfagésuar nga njé kombinim i indekseve
referente t& méposhtme té publikuara nga Intercontinental Exchange® (ICE): EG6W e pérbéré nga letra me vleré té shtetérore
té Iéshuara nga vendet anétare té zonés sé euros me vlerésim kredie té paktén "AA" me njé maturim nga 0 deri né 1 vit; EG61
i pérbéré nga letra me vleré té shtetérore té Iéshuara nga vendet anétare té zonés sé euros me njé vlerésim krediti prej té
paktén AA me njé maturim nga 1 deri né 3 vjet; dhe EG62 i pérbéré nga letra me vleré té shtetérore té Iéshuara nga vendet
anétare té zonés sé euros me njé vlerésim kredie té paktén "AA" dhe me njé maturim 3 deri né 5 vjet. Kohézgjatja bazé e
rregulluar e portofolit té referencés korrespondon me kohézgjatjen e rregulluar té portofolit té likuiditetit.
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Grafikoni 82
Norma e kthimit té rezervave valutore
Né pérgindje

Grafikoni 83
Norma e kthimit sipas portofoliove né vitin 2021
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Burimi: BPRMV.

Njé pjesé e investimeve né rezervat valutore brenda portofolit té investimeve
drejtohen edhe drejt letrave né vleré té cilat ruhen deri né pagesé®. Kéto letra me vleré,
sipas karakteristikave té tyre, kané njé kthim té parashikueshém dhe té géndrueshém dhe
pér rriedhojé ulin ekspozimin ndaj rrezikut té interesit. Niveli i portofolit deri né pagesé né
euro gjaté vitit 2021 ka gené relativisht i stabil. Ky portofol ka arritur norma pozitive té
kthimit, duke pasur parasysh se ishte i pérbéré nga obligacionet shtetérore té léshuara nga
vendet anétare té eurozonés gé kané njé hyrje pozitive deri né pageseé.

Grafikoni 84
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Burimi: BPRMV.

* HTM (Held-to-maturity) — letrat né vleré deri né pagesé

% Letra me vleré té klasifikuara né instrumente financiare gé maten me vlerén e amortizuar té furnizuar.
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VII. Shérbimet pagesore dhe sistemet e pagesave

Njé nga detyrat themelore té Bankés Popullore éshté té sigurojé funksionimin normal
té sistemit té pagesave né vend, i cili pérbéhet nga ofruesit e shérbimeve té pagesave,
infrastruktura pagesore, pérdoruesit e shérbimeve pagesore dhe rregulloret gé rregullojné
garkullimin pagesor. Né pajtim me autorizimet ligjore, Banka Popullore themelon, regjistron
dhe kryen mbikéqgyrje mbi siguring, stabilitetin dhe efikasitetin e sistemeve té pagesave,
shlyerjeve dhe kliringut 7°. Né té njéjtén kohé&, Banka Popullore ka kompetenca mbikéqyrése
mbi funksionimin e sistemeve té pagesave, si dhe kompetenca mbikéqyrése mbi bankat dhe
mbi subjektet e tjera qé ofrojné shérbime pagesore né vend. Aktivitetet e Bankés Popullore
né lidhje me politikén dhe zhvillimin e sistemeve té pagesave dhe promovimin e pagesave
udhéhigen nga ndikimi i ndryshimeve té udhéhequra nga inovacioni dhe procesi i
digjtalizimit dhe vazhdimisht, né kuadér té rolit rregullator dhe katalitik t& Bankés Popullore,
jané té drejtuara drejt integrimi i inovacioneve né sistemin ekzistues té pagesave dhe krijimi
i kushteve pér zhvillimin e zgjidhjeve inovative pér kryerjen e pagesave duke harmonizuar
rregullat dhe praktikat kombétare me ato evropiane.

Aktivitetet shumévjecare té Banké&s Popullore dhe Ministrisé sé& Financave pér
harmonizimin e legjislacionit kombétar me até evropian né fushén e shérbimeve té pagesave
dhe sistemeve té pagesave cuan deri né miratimin e Ligjit té ri pér shérbime pagesore té
sistemit té pagesave’!. Korniza e re ligjore, e cila do té fillon té zbatohet né pjesé mé té
madhe nga fillimi i vitit 2023, do té mundésojé hyrjen e ofruesve té rinj t&€ shérbimeve
pagesore dhe operatoréve té sistemit té pagesave dhe né kété ményré pritet té krijojé
kushte pér konkurrencé nga fintek-sektori pérmes ofrimit té pagesave té reja té avancuara
pér realizimin e pagesave. Me njé oferté kaq té pasur té shérbimeve pagesore, pritet té rritet
cilésia dhe besueshméria e shérbimeve, duke ofruar gmime mé té uléta té shérbimeve dhe
shkallé mé té larté t& mbrojtjes sé pérdoruesve.

Pér té arritur njé informacion sa mé té madh pér nivelin e zhvillimit té digjitalizimit té
vendit toné né fushén e pagesave dhe pérfshirjes financiare té popullsis€, jané sjellé dhe
miratuar akte t& reja nénligjore’> me té cilat zgjerohet seti i t& dhénave nga fusha e
pagesave gé do té mundésojé ndjekje mé efikase dhe bazé pér udhézimet strategjike té
ardhshme né kété fushé.

70 Banka Popullore éshté pronar dhe operator i Sistemit t& pagesave ndérbankare t& Magedonisé (SPNM) si sistem i vetém né
vend pér pagesa t€ médha dhe urgjente né denaré ndérmijet pjesémarrésve té tij, pérmes té cilit kryhet shlyerja e
transaksioneve té pagesave lidhur me zbatimin e politikés monetare, shlyerja pérfundimtare e sistemeve tjera té pagesave
kryhen dhe sistemet e shlyerjes sé letrave me vleré, si dhe transaksionet e pagesave pér shtetin dhe organet shtetérore dhe
pjesémarrésit e tjeré né sistem

71 Ligji pér shérbime pagesore té sistemit t& pagesave u miratua né Kuvendin e Republikés sé Magedonisé sé Veriut né fillim té
prillit 2022.

72 “Vendim pér dorézimin dhe publikimin e té dhénave pér aktivitetet e kryera né operacionet pagesore” (“Gazeta zyrtare e
Republikés sé Magedonisé sé Veriut” nr. 88/21) dhe “Udhézues pér dorézimin e té dhénave pér aktivitetet e kryera né
operacionet pagesore” ( “Gazeta Zyrtare e Republikés s& Magedonisé sé Veriut" nr. 118/21 dhe 189/21). Me miratimin e kétyre
akteve té reja nénligjore, u ndérpriten té viejné ato té vitit 2016, té cilat e rregullojné fushén e statistikés pagesore.
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7.1. Qarkullimi pagesor i realizuar me instrumente té pagesave jo té
gatshme

Numri i pérgjithshém i pagesave’® né vend né vitin 2021 arriti né 176 milioné
transaksione dhe shénoi rritje vjetore prej 26,7%, me njé rritje té njékohshme prej 63,3%
té vlerés sé tyre e cila arriti né 5,714 miliardé denaré.

Ndryshimet né zakonet e qytetaréve dhe kompanive, pérkatésisht pérdorimi né rritje
i pérfitimeve té digjitalizimit né tregun e shérbimeve té pagesave, deri né njé véllim té
dalura nga paragitja e krizés sé koronés, edhe mé tej jané t& dukshme pérmes pérdorimit té
rritur té kartelave pagesore dhe kanaleve digjitale pér realizimin e pagesave. Késhtu, né vitin
2021 éshté shénuar njé rritje e larté vjetore prej 29.1% né numrin numrin e transaksioneve
me kartela pagesore, gjé qé kontribuoi né rritjen e pjesémarrjes sé tyre me 1.1 p.p. né
totalin e pagesave dhe arriti né 58,1%. Né té njéjtén kohé, transferet kreditore té iniciuara
né ményré elektronike shénuan njé rritje vjetore prej 32,5%, gjé qé kontribuoi né rritjen e
pjesémarrjes sé tyre me 1 p.p. né numrin total té pagesave, né kurriz té uljes sé
pjesémarrjes me 2.1 p.p. té transfereve kreditore té inicuara me letér.

Né vlerén e pagesave, ende mbizotérojné transfertat kreditore (urdhérpagesat) me
98.3%, kundrejt rritjes sé pjesémarrjes strukturore me 0.2 p.p. (pjesémarrje prej 60,9%) té
transfereve kreditore té iniciuara né ményré elektronike dhe me 0.3 p.p. (37.5%) té
transfereve kreditore té iniciuara né letér, né kurriz té rénies me 0.4 p.p. (ose pjesémarrje
prej 1,7%) té kartelave pagesore né vlerén totale té realizuar me instrumente pagesore pa
para té gatshme.

Grafikoni 85
Pjesémarrja strukturore e instrumenteve té pagesave pa para jo té gatshme dhe numri i total i
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Burimi: BPRMV.

73 Pagesat i referohen transaksioneve té personave juridiké dhe fiziké (duke pérjashtuar sektorin e institucioneve financiare
monetare - IFN). Institucionet financiare jomonetare (jo-IFN) jané g¢do person fizik ose juridik qé nuk i pérket sektorit té& IFN-
sé. Pér géllime té statistikave té pagesave, ofruesit e shérbimeve té pagesave nuk pérfshihen né sektorin jo-IMF. Instrumentet
e pagesave gé pérdoren pér kryerjen e pagesave né Republikén e Magedonisé sé Veriut jané transfertat kreditore dhe kartelat
pagesore, ndérsa geget ishin né pérdorim deri né vitin 2007, ndérsa huamarrjet drejtpérdrejta akoma nuk jané futur si
instrument pagesor.
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7.2.1. Transferet kreditore té inicuara nga personat fizik dhe juridik

Numri total i pagesave té kryera nga transfertat kreditore té iniciuara nga personat
fiziké dhe juridiké né vend né vitin 2021 arriti né 65,7 milioné transaksione dhe shénoi njé
rritje vjetore prej 10,2%.

Tabela 3 Né strukturén e
Transferet kreditore si instrument pagesor pa para té gatshme transfertave té kredisé nga
ér personat juridiké dhe fiziké aspekti i pérdoruesit, personat
Nurmi i transferet kredit ((V'.Iti %OZO') Personat Personat juridiké VaZhdojné te
urmi i transreret Kredicore esemarrja - .- P
strukturale) : ’ fiziké (%) |juridiké (%) mb.!ZOter.ane . .r.ne . 65’92/0
Sipas ményrés sé inicimit Pqe,rsa pjesa teter prej 3‘_}1_1 / 0
né letdr 69,7 372 iniciohen nga personat fizike.
elektronike 30,3 62.8 Qe nga fllllml i krizés sé
Sipas aparatit g€ jané inicuar transferet koronés, vihet re se personat
kreditore elektronike fizik kané pérdorur gjithnjé e
kompjuter personal 60,1 98,2 mé shumé pérfitimet e
telefon celular 39,3 1,8 bankingut elektronik
bankomat 0,6 / (pjesémarrja prej 30.3% né
Burimi: BPRMV totalin e transfertave kreditore,

ose rritje e pjesémarrjes prej 8,6 p.p. né krahasim me vitin 2019), por ako mbizontron
inicimi i pagesave né sportelet e bankave (69,7%). Madje, pavarésisht pérdorimit
mbizotérues té kompjuteréve personalé pér inicimin e transfertave elektronike té kredisé me
njé pérqgindje prej 60,1%, qytetarét pérdorin ndjeshém privilegjet dhe komoditetin e
pérdorimit té aplikacioneve celulare (39,3% ose njé rritje pér pjesémarrjen e aplikacioneve
celulare prej 6,6 p.p., né korrizé té uljes sé pjesémarrjes sé€ kompjuteréve personalé me 6.,5
p.p. né krahasim me vitin 2020), ndérsa njé e vogél e popullsisé ka pérdorur bankomate pér
inicimin e pagesave. Pér dallim nga personat fizik€, personat juridiké kané realizuar 62,8%
té totalit té transfertave kreditore né ményré elektronike. Tek personat juridiké situata Eshté
e ngjashme me vitin e kaluar, gjegjésisht pérdorimi i kompjuterit personal mbizotéron edhe
até me 98,2%, ndérsa vetém 1,8% pér kété géllim kané shfrytézuar aplikacionet celulare té
bankingut té cilat kané shénuar rritje t€ pjesémarrjes sé tyre pér 0,4 p.p., né krahasim me
vitin 2020.

Edhe pse ményra elektronike e inicimit té pagesave pér shkak té efikasitetit,
komoditetit dhe shpejtésisé sé saj po pranohet gjithnjé e mé shumé né vend, megjithaté té
dhénat krahasuese tregojné se né Republikén e Magedonisé sé Veriut ka njé pjesé
strukturore relativisht mé té ulét té& numrit té transaksioneve té transfertave té kredive té
iniciuara né ményré elektronike (51,8%), krahasuar me vendet e vjetra anétare té BE-sé&’*
dhe vendet e EQL] 7>, ku pjesémarrjae e transfertave té kredisé té iniciuara né ményré
elektronike né numrin total té transaksioneve té transfertave té kredisé éshté pérkatésisht
94% dhe 91%7°.

74 Austria, Belgjika, Gjermania, Gregia, Danimarka, Irlanda, Italia, Mbretéria e Bashkuar, Portugalia, Finlanda, Franca, Holanda,
Suedia dhe Spanja.

75 Bullgaria, Estonia, Qiproja, Letonia, Lituania, Polonia, Republika Ceke, Rumania, Sllovakia, Sllovenia, Hungaria dhe Kroacia.

76 Té dhénat mé té fundit t& disponueshme pér shtetet anétare té BE-sé i referohen vitit 2020
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7.2.2. Kartelat pagesore

Numri i pérgjithshém i transaksioneve me kartela pagesore té léshuara nga léshuesit
vendas té pajisjeve té vendosura né vend né vitin 2021 arriti né 132,5 milioné transaksione
dhe shénoi njé rritje vjetore prej 22,7%. Né vazhdimési vijon tendenca rritése e
pjesémarrijes strukturore té€ numrit té transaksioneve né pikat fizike té shitjes me 2 p.p. duke
arritur né 71% né vitin 2021, shkaktuar nga rritja e larté vjetore prej 25,9%, né kurriz té
uljes sé pjesémarrjes sé transaksioneve té térhegjes sé parave té gatshme nga bankomatet
(20%), té cilat shénuan njé rritie mé té moderuar prej 8,9%. Si rezultat i ndryshimit té
shprehive dhe kulturés sé pagesave té gytetaréve dhe kompanive, pérdorimi i kartelave
pagesore né pikat e shitjes virtuale (internet) vendase regjistroi njé rritje vjetore té larté prej
32,4%, edhe pse pjesémarrja e tyre mbeti e géndrueshme dhe ende éshté né nivel
relativisht té ulét (pjesémarrje prej 8%).

Rritje e ndjeshme vjetore prej 55,9% né vitin 2021 éshté shénuar né pérdorimin e
kartelave pagesore té IEshuara nga Iéshuesit vendas né pajisjet e vendosura jashté vendit,
ashtu gé jané realizuar 8,8 milioné transaksione. Eshté shénuar rritje té pérdorimit té
kartelave pagesore né pikat e shitjes virtuale (internet) té subjekteve té huaja me njé rritje
vjetore prej 6,.3%, gjé gé kontribuoi né rritjen e pjesémarrjes sé tyre me 2 p.p. e cila arriti
né 33% né vitin 2021, né kurriz té zvogélimit té pjesémarrjes strukturore té pagesave né
pajisjet né pikat fizike té shitjes (me njé rritje vjetore prej 53,8%) dhe térhegjes sé parave
té gatshme né bankomate, pérkatésisht me 1 p.p. né raport me vitin 2020.

Né vitin 2021, né pajisjet e vendosura né vend jané kryer 8,1 milioné transaksione
me kartela pagesore léshuara nga Iéshues té huaj, ashtu qé éshté realizuar rritje vjetore
prej 82,5%, me njé rritje vjetore té transaksioneve né pikat fizike té shitjes prej 94,1%, pra
rritje vjetore té pikave virtuale té shitjes prej 58,4%. Rritja e larté e numrit té
transaksioneve vjen si pasojé e hapjes sé kufijve dhe lehtésimit té€ procedurave pér hyrjen e
personave jorezidenté né vendin toné né vitin e dyté té pandemisé. Pra, analizuar nga
aspekti i strukturés dhe zakoneve té pérdorimit té kartelave pagesore té huaja né vend,
edhe gjaté vitit 2021 ka njé pérdorim né rritje pér pagesat né pikat fizike té shitjes,
pjesémarrja e té cilave éshté rritur me 5 p.p. dhe arriti né 78%, né kurriz té uljes sé
térhegjes sé parave té gatshme nga bankomatet pér 4 p.p. (pjesémarrje prej 16%) dhe ulja
e pérdorimit té tyre né pikat virtuale té shitjes me 1 p.p. (pjesémarrje prej 6%).

Grafikoni 86
Pjesémarrja né numrin e pérgjithshém té transaksioneve me kartela pagesore
Pajisjet qé gjinden né vend, me kartela Pajisje gé gjinden né vend, me kartela Pajisjet gé gjinden jashté vendit,
té léshuar né vend (%) té léshuara jasht vendit kartela té léshuara né vend (%)

(%)

66% 65%

Térheqjae  Deponimii Vendet fizike ~ Vendet | Térhegja e parave Vendet fizike pér Vendet virtuale pér| Térhegja e parave Vendet fizike pér Vendet virtuale pér
parave té parave té pér shitje  virtuale pér té gatshme né shitje (POS) shitje té gatshme né shitje (POS) shitje
gatshme né gatshme né (POS) shitje bankomat bankomat
bankomat bankomat
Burimi: BPRMV.

63



7.2. Infrastruktura pagesore

Infrastruktura pér pagesat elektronike né vend po zhvillohet né vitin 2021, si rezultat
i zhvillimit té vazhdueshém té teknologjisé pa kontakt, e cila po merr pérmasa té médha né
fushén e pagesave me kartela pagesore. Né fund té vitit 2021, nga 2,1 milioné karta té
IEshuara né Republikén e Magedonisé sé Veriut, 68,3% e kartave bazohen né teknologjiné
pa kontakt dhe 83,8% jané pajisje né pikat fizike té shitjes qé mbéshtesin pagesat pa
kontakt, nga gjithsej 30.045, gé njéherit paraget edhe njé rritje té numrit té tyre
pérkatésisht me 10,2% dhe 6,3%, né krahasim me fundin e vitit 2020. Rritja e ofertés dhe
pérdorimit té pajisieve moderne digjitale pér kryerjen e pagesave né vitin 2021 vihet re
pérmes rritjes sé géndrueshme prej 2% té numrit té bankomatéve me funksion shtesé pér
depozitimin e parave té gatshme, krahas térhegjeve (201 bankomate).

Krahas infrastrukturés gqé mbéshtet pranimin e pagesave elektronike né vend,
zhvillimi i digjitalizimit ka hapur mundési t&€ médha inovative pér pérdoruesit e fundit, duke i
ofruar kuleta virtuale. Né fund té vitit 2021, numri i kartelave pagesore té digjitalizuara pér
kryerjen e pagesave népérmijet celularéve dhe pajisjeve té tjera inteligjente pér kryerjen e
pagesave pa kontakt arriti né 43.638, nga té cilat pérgindja mé e madhe (75,7%) jané
kartelat pagesore digjitale me funksion debiti, dhe pjesa tjetér i takon kartelave pagesore
digjitale me funksion kreditor .

Numri total i llogarive té transaksioneve té klientéve prané bankave pér kryerjen e
pagesave né vend né fund té vitit 2021 éshté 3,78 milioné dhe shénon njé rénie té vogél
vjetore prej 1,1%, e cila éshté si rezultat i rénies sé llogarive té personave fizik. Pér sa i
pérket strukturés, edhe mé tej numri mé i madh, ose 95% e llogarive té transaksioneve jané
personat fizik dhe 5% pér personat juridiké. Cdo person i treti depozitues posedon llogari
pér kryerjen e pagesave duke pérdorur kompjuteré personalé dhe/ose aplikacione celulare
pér inicimin elektronik té transfertave kreditore, ndérsa te personat juridiké 40,8% e numrit
total té llogarive té transaksionit mundésojné pagesa elektronike, gé éshté njé rritje prej 0,1
p.p. né raport me fundin e vitit 2020.

Né fund té vitit 2021, numri i pérgjithshém i tregtaréve né vend qé pranojné pagesa
me kartela pagesore (12,885), ka pasur njé rénie vjetore prej 1,8%, e shkaktuar nga rénia e
numrit té tregtaréve né pikat fizike té shitjes me 3,1%. (11.539). Nga ana tjetér, nevoja pér
té ruajtur distancén sociale pér té mbrojtur qytetarét i ka shtyré kompanité té hapin dygane
virtuale. Késhtu, krahasuar me vitin e kaluar, ka pasur njé rritje vjetore té numrit té
tregtaréve qé pranojné pagesa me kartelé né pikat e shitjes virtuale pér 11,2% (1.346).

7.3. Sistemet e pagesave né vend

Né vitin 2021 vlera e pérgjithshme e transaksioneve né vend pérmes sistemeve té —
SPNM, KIBS”” n KASIS’® arrin 19.480 miliardé denaré, gjaté realizimit t& 31,7 milioné
transaksione, duke shénuar njé rritje vjetore prej 23,9%, pérkatésisht 7%. Nga aspekti i
vlerés sé transaksioneve, shumica e tyre jané béré pérmes sistemit té pagesave SPNM, edhe
até 98%, ndérsa pjesa e mbetur prej 2% e totalit té€ pagesave jané béré pérmes sistemit té
pagesave KIBS. Né strukturén e numrit té transaksioneve né té njéjtén periudhé,

77 Shtépia Klirng “Sistemi ndérbankar Kliring” SHA Shkup éshté operator i sistemit té& pagesave pér neto shlyerje shumépaléshe
té shtyré pér procesimin e pagesave té vogla, shuma e té cilave nuk tejkalon 1.000.000 denaré..

78 Sistemi i Kartelave Internacionale SHA Shkup (KASIS) éshté sistem pér shlyerje neto shumépaléshe té shtyra té& pagesave me
markat vendore té kartelave pagesore.
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pjesémarrje shénojné sistemi i pagesave KIBS (77%), i ndjekur nga sistemi i pagesave
SPNM me 23%, ndérsa KASIS ka njé pjesémarrje té vogél (0.04%).
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Shlyerja neto e pagesave pérmes sistemit té€ pagesave KIBS dhe sistemit té pagesave
KASIS kryhen né baza té rregullta pérmes sistemit té shlyerjes MIPS, i cili né vitin 2021 ka
punuar 248 dité, me njé qasje té larté té pjesémarrésve né sistem prej 99.99%.

7.4. Mbikéqyrja e sistemit té pagesave né pajtim me standardet
ndérkombétare té pranuara

Aktivitetet e mbikéqyrjes sé Bankés Popullore, edhe né kushtet e pandemisé,
kryheshin né baza té rregullta, né pajtim me kornizén juridike kombétare e cila e rregullon
mbikéqyrjen’®, né té cilén jané pérfshiré edhe standardet e pranuara ndérkombétare pér
mbikéqyrje®®. Mbikéqyrja e sistemeve té pagesave té cilén e kryen Banka Popullore ka pér
géllim minimizimin e rrezikut nga shgetésimet e mundshme né funksionimin e sistemeve té
pagesave duke identifikuar rreziget e mundshme né funksionimin e tyre, ndérsa jané
realizuar pérmes mbikéqyrjes sé drejtpérdrejté, me kontroll tek operatori i cili menaxhon
dhe udhéheq me sistemin e pagesave dhe né ményré indirekte, népérmjet monitorimit té
rregullt jashté terrenit té€ funksionimit té sistemit té pagesave. Né kété ményré pérmes
aktiviteteve mbikéqyrése, Banka Popullore kontriboi drejt sigurisé dhe efikasitetit né
realizimin e pagesave.

Né kété kuptim, Gjaté vitit 20214 Banka Popullore e pérfundoi pjesén e terrenit té
mbikéqgyrjes sé drejtpérdrejt té pjesérishme té operatorit té sistemit té pagesave KIBS pér
vlerésim té harmonizimit t€ punés sé kétij sistemit té€ pagesave me kérkesat e shtaté
parimeve tjera té réndésishme té sistemit té pagesave®!, ashtu gé jané dhéné rekomandime
pér pérmirésimin e métejshém té punés sé sistemit pagesor. Me mbarimin e késaj

7 Vendim pér ményrén dhe metodologjiné e mbikéqyrjes sé sistemeve té pagesave (,Gazeta Zyrtare e Republikés sé
Magedonisé€" nr. 17/16) dhe Vendim pér kriteret dhe standardet e punés sé sistemeve té pagesave (,Gazeta Zyrtare e
Republikés sé Magedonisé" nr. 17/16).

80, Parimet e infrastrukturés sé tregut financiar * (PITF) té Komitetit té sistemit pér pagesa dhe shlyerje dhe Komitetit teknik i
Organizatés ndérkombétare té komisioneve pér letrat me vleré.

81 Mbikéqyrja e KIBS pér vlerésimin e harmonizimit t&€ punés sé kétij sistemit t& pagesave me gjashté kérkesat e mbetura té
parimeve zbatueshme té réndésishme pér sistemin e pagesave jané kryer me dy mbikéqyrje té pjesérishme. I pari i cili ka té
bé&jé me dy parimet e filluara né néntor 2017 mbaroi me plotésimin e té gjitha rekomandimeve nga ana e operatorit KIBS né
néntor 2019. I dyti mbikéqyrja e pjesérishme géllimi i té cilés ishin katér parimet filloi né dhjetor 2018 dhe mbaroi me
plotésimin pérkatés té rekomandimeve né dhjetor 2020.
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mbikéqgyrje, u rrumbullaksua cikli i paré mbi sistemin e pagesave KIBS sipas té gjitha
kérkesave té parimeve té cilat jané té zbatueshme pér réndésiné e sistemit té pagesave.

Gjithashtu, Banka Popullore e pérfundoi mbikéqyrjen e drejtpérdrejté té pjesérishme
té sistemit té pagesave MIPS pér vlerésim té€ harmonizimit me nénté parimet dhe jané
dhéné rekomandime pér pér pérmirésimin e métejshém té punés sé sistemit pagesor.

Né té njéjtén kohé&, né bazé té rregullt éshté realizuar mbikéqyrja jashté terrenit té
sistemeve té pagesave, né bazé té sé cilés éshté konstatuar se gjaté vitit 2021 sistemet e
pagesave né vend dhe né kushte té pandemisé, kané punuar né nivel té larté operativ ,
gashmeérisé dhe efikasitet, pa rénie dhe grregullimeve té evidentuara.
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VIII. Léshimi dhe menaxhimi i kartémonedhave dhe
monedhave té Republikés sé Maqgedonisé sé Veriut-
operacionet e thesarit

8.1. Paraté e léshuara né garkullim

Mé 31.12.2021, shuma e pérgjithshme e parave té Iéshuara né qarkullim éshté
51.381 milioné denaré dhe krahasuar me fundin e vitit 2020 ato shénojné rritje me 1.352
milioné denaré ose 2,7%2. Struktura e parasé né qarkullim tregon se né fund té vitit,
kartémonedhat marrin pjesé me 97,7% dhe monedhat 2,3% té vlerés sé pérgjithshme. Nga
aspekti i numrit té parave té |éshuara né garkullim, pjesémarrja e kartémonedhave éshté
27,8% (112,3 milioné copé) dhe monedha 72,2% (291,8 milioné copé).
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Kartémonedhat me emértim 1000 denaré (45%), 2000 denaré (38,3%) dhe 500
denaré (11,2%) zéné pjesémarrjen mé té madhe né vlerén e pérgjithshme té emetimit té
kartémonedhave. Kartémonedhat e mbetura pérbéjné 5,5% té vlerés sé pérgjithshme. Né
vitin 2021, vlera mé e madhe né vleré té arkés kané prerjet prej 10 denaré (32,5%), 50
denaré (24%) dhe 5 denaré (19,1%).

82 Né té dhénat e paraqitura pér paraté e léshuar né garkullim, nuk pérfshihen sasité dhe vlera e monedhave pér géllime
koleksionuese, gé Banka Popullore pér arsye artistike, kulturore dhe promovuese i pérgatiti dhe Iéshoi né garkullim. Monedhat
pér géllime kolekcionuese jané né dispozicion kryesisht jashté vendit, por edhe né Republikén e Magedonisé sé Veriut. Vlera e
monedhave pér géllime koleksionuese né garkullim, mé 31 dhjetor 2021, arriti né 11,7 milioné denaré.
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Né strukturén e parave té léshuara né qarkullim sipas numrit té copave,
kartémonedhat kané pjesén mé té madhe né emértimin e 10 denaré — polimer (23,1%),
1000 denaré (20,1%), 10 denaré (15,1%) dhe 100 denaré (14,7%). Kartémonedhat e
mbetura pérbé&jné 27% té totalit té kartémonedhave né garkullim. Pjesémarrje mé té madhe
né monedhat e emetuara gjithsej ka emérimi prej 1 denaré (39,6%) dhe 2 denaré (28,6%).

Paraté e polimerit né strukturén e parave té léshuara né qarkullim kané njé vleré
papérfillshme té pjesémarrjes (1,1%) né raport me monedhat e mbetura, ashtu gé duhet té
kihet parasysh vlera e tyre e vogél nominale dhe periudha e shkurté relative e garkullimit.
Sipas sasisé, pjesémarrja e parave polimere né numrin e monedhave né para né qarkullim
vérehet dhe arrin 28,3%, duke pasur parasysh rolin e tyre té réndésishme né shitblerjet e

vogla.

83 Me shkronjé “p” né grafikon jané té shénuara para polimere..
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8.2. Furnizimi i bankave dhe gendrave té parasé me kartémonedha
dhe monedha

Banka Popullore, gjaté vitit 2021, béri IEshimin e parave té bankave dhe gendrave
pér para té gatshme® né vleré prej 17.553 milioné denaré (rénie prej 34% né raport me
vitin 2020). Né té njéjtén kohé&, jané pranuar para té gatshme nga bankat dhe gendrat e
parasé né vleré prej 16.206 milioné denaré (rénie prej prej 20% krahasuar me vitin 2020).
Analiza e strukturés sipas emértimit te kartémonedhave dhe monedhave tregon se né
garkullimin total, té parave prej letre njé pjesémarrje mé e madhe vérehet né emértimin
prej 500 denaré nga 25,4% né vitin 2021 (pérkatésisht 35,5% né vitin 2020) kurse né
monedhat mbizotéron emértimi prej 10 denarésh, me njé pjesémarrje prej 32,7% né vitin
2021 (krahasuar me 22,5% né vitin 2020).
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8.3. Pérpunimi dhe shkatérrimi i kartémonedhave dhe monedhave

Gjaté vitit 2021, né procesin e kontrollit té cilésisé sé kartémonedhave gé ishin né
garkullim, jané pérpunuar gjithsej 34,4 milioné copé nga té cilat pér shkak té
papérshtatshmérisé té qarkullimit u shkatérruan 8 milioné copa (4,1 milioné kartémonedha
né vitin 2020). Pjesémarrje mé té madhe té shkatérrimit kané kartémonedhat prej 100
denaré (41,8%) dhe 500 denaré (27%). Né 2021, 3,7 milioné copé monedha u pérpunuan
né emértimet e 1, 2, 5, 10 dhe 50 denaré, nga té cilat 16 mijé copé u térhogén si té
papérshtatshme pér qarkullim.

8.4. Eksperizé pér paraté e dyshimta /té falsifikuara

Né kuadér té pérgjegjésive té saj si institucion i vetém i autorizuar pér pércaktimin e
origjinalitetit té€ kartémonedhave dhe monedhave té shprehura né denaré dhe né monedha
té huaja, Banka Popullore edhe gjaté vitit 2021 me sukses e realizoi funksionin pér
ekspertizé té parave té falsifikuara.®

84 Gjaté vitit 2021, né aktivitetet gé kané té b&jné me procesin e furnizimit me para té gatshme edhe mé tej mbeten aktive té
funksionojné dy gendrat ku jané transferuar njé pjesé e operacioneve té parave té gatshme nga bankat afariste.

85 pér shkak té masave pér parandalim té pérhapjes sé virusit covid-19, Banka Popullore dhe né vitin 2021 i prolongoi u
pérforcojé trajnimet e specializuara té té punésuarve né bankat dhe gendrat pér té holla, si dhe trajnimet né pajtim me planin
kombétar pér trajnim, né kuadér té sé cilés, ekspertét e Bankés Popullore duheshte té sigurojné trajnime pér népunésit policor
dhe té punésuarit né institucionet tjera té pérfshira né Iuftén kundér falsifikimit t&€ parave.
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Gjaté ekspertizés sé kartémonedhave té dorézuar té eméruar né denaré, té cilat jané
kryer né vitin 2021, jané vértetuar 231 mostrat té falsifikuara, qé paraqet rritje pér 272,6%
né raport me kartémonedhat e falsifikuar té cilat jané zbuluar né vitin 2020. Né numrin e
pérgjithshém té kartémonedhave té falsifikuara té zbuluara né vitin 2021, mé sé shpeshti
éshté emértimi i 2000 denaréve -158 copa ose 68,4% té numrit té pérgjithshém té
falsifikimeve, e ndjekur nga emértimi 100 denaré -32 copa ose 13,9% té numrit té
pérgjithshém té falsifikimeve dhe emértimi i 500 denaréve -21 copa ose 9,1% té numrit té
pérgjithshém té falsifikimeve. Vlera e pérgjithshme e denaréve té falsifikuar né vitin 2021
éshté 349.700,00 denaré dhe ka peshé té paréndésishme né raport me vlerén e
pérgjithshme té parave né qarkullim. Rritja né raport me vitin e kaluar ka té bé&jé té
paraqitjes sé llojit té ri falsifikues té emértimit né vleré prej 2000 denaré.

Né kuadér té autorizimeve té saj, pér shkak té pércaktimit té mundésisé sé ndérrimit
né bazé té kritereve té shénuara, Banka Popullore né kété periudhé kohore realizoi edhe
ekspertizé profesionale té 211 mostrave té parave té démtuara té dorézuara nga bankat dhe
gendrat pér para té gatshme.

Gjithashtu, Banka Popullore gjaté vitit 2021 béri ndérrimin e parave té démtuara dhe
té monedhave té cilat i dorézojné personat fizik, si dhe ndérrim té parave té cilat u térhogén
nga garkullimi, pér té cilat nuk ekziston kufizim kohor pér ndérrimin e tyre. Gjithsej éshté
béré ndérrimi i 4.799 para né letra dhe 13.709 copa té parave né letra jané térhequr nga
garkullimi.

Grafikoni 92
Pasqyré té denaréve té falsifikuar Pasqyré té parave té huaja té falsifikuara
200 4000
3500
% 150 2 3000
g 5 2500
£ 100 g 2000
= .= 1500
5 50 £ 1000
Z Z 500
0 0
2000 1000 500 200 100 EUR | USD | CHF | GBP | AUD | DEM | SEK | DKK
[@viti 2020 | 23 6 16 2 15 [mviti2020 [ 212 | 11 [ 1 7 5
‘iviti 2021 158 20 21 32 ‘Eviti 2021 | 347 | 3913 1 6 3 1

Burimi: BPRMV.

Sa i pérket ekspertizés sé kryer té kartémonedhave dhe monedhave té dyshimta té
paragitura né monedhé té huaj né vitin 2021, nga gjithsej 4.636 analiza té béra rezultuan
4.271 para té falsifikuara dhe 365 para origjinale. Né numrin e pérgjithshém té parave té
falsifikuara té letrés, mé té zakonshmet jané kartémonedhat né dollaré amerikané (3.913
copé€) dhe euro (347 copé€). Numri i madh i kartémonedhave té regjistruara né dollaré
amerikané éshté pér shkak té konfiskimeve té policisé té sasive té médha té falsifikimit.
Vlerésimi i pérgjithshém éshté se paraté-letra dhe monedhat e falsifikuara kané cilési
relativisht té dobét té prodhimit, gj&€ g€ mundéson zbulimin e thjeshté dhe té lehté dhe
pércaktimin e karakteristikave té tyre®e.

8 Gjaté ekspertizés sé teknikés pér pérpunimin e kartémonedhave té falsifikuara, u konstatua se ato ishin kryer kryesisht me
letér té zakonshme, pa elemente té mjaftueshme mbrojtése, duke pérdorur teknologjiné kompjuterike (skanim dhe shtypje)
ose duke pérdorur njé fotokopjues me ngjyré.
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8.5. Kontrolli i zbatimit té standardeve dhe kritereve pér puné me
para né doré te bankat dhe gendrat e parasé

Duke i respektuar masat pér parandalim té pérhapjes sé virusit covid-19, Banka
Popullore gjaté 2021 i ka kushtuar kontrolleve té drejtpérdrejta té té dhénave pér llojin dhe
numrin e makinave pér pérpunim té parave, lokacionet ku jané vendosur dhe sasiné e
parave té pérpunuar pérmes makinave pér pérpunim té parave dhe parat té pérpunuar me
doré, té cilat né tremujorshe bankat dhe gendrat e parasé i dorézojné deri te Banka
Popullore.

Né periudhén referuese jané realizuara gjithsej 38 testime té rregullta pér pérpunim
makinerik té kartémonedhave dhe monedhave, pér shkak té tejkalimit té& kornizés kohore té
vlefshmérisé sé vértetimit me té cilat déshmohet aftésia e makinés pér kryerjen pérkatéset
té pérpunimit té parave.

8.6. Shitja e monedhave pér géllime koleksionimit

Monedhat pér géllime té koleksionimit jané unike, mostra pérfagésuese, me vleré té
jashtézakonshme artistike dhe si pasojé té kontribuojné né promovimin e Republikés sé
Magedonisé jashté vendit. Edhe pse né shitjen e monedhave parésore pér qéllime
koleksionimit éshté dedikim dhe zhvillohet jashté shtetit, shénohet interes pér ta edhe né
vend®. Né vitin 2021, jané té shitura gjithsej 38 mostra té monedhave pér géllime
koleksionit, nga té cilat pérmes Bankés Popullore jané té shitura 32 copa, ndérsa pérmes
komisionarit 6 copa.

87 Pér shkak té rritjes sé interesit pér kéto monedha dhe mundésisé pér njé disponimi mé té madh pér furnizim edhe né dité
jopune, Banka Popullore mundésoi shitjen e tyre pérmes Institutit Kombétar "Shtépia Pérkujtimore e Néné Terezés", Shkup.
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IX. Auditimi i brendshém

Auditimi i brendshém éshté njé funksion i pavarur gé ndihmon Bankén Popullore pér
té arritur objektivat e saj duke aplikuar njé qasje sistematike, objektive pér vlerésimin dhe
pérmirésimin e efektivitetit t€ menaxhimit té rrezikut, kontrolleve dhe proceseve té
menaxhimit.

Drejtoria e Auditimit té Brendshém (DAB) funksionon né pérputhje me Standardet e
Praktikés Profesionale té Auditimit t& Brendshém (Standardet), si dhe né pajtim me Kodin e
Etikés Profesionale pér Auditorét e Brendshém (Kodi) té Institutit té Auditoréve té
Brendshém té Floridés, SHBA, té cilat jané pranuar si standarde kombétare pér funksionimin
e Auditimit t& brendshém. Né vitin 2021 éshté béré vlerésimi i treté i jashtém i funksionimit
té DAB-sé nga eksperté té Bankés Qendrore té Holandés, ku éshté vlerésuar se funksionimi i
DAB-sé éshté “pérgjithésisht né pérputhje” me Standardet dhe Kodin®,.

DAB zbaton njé linjé té dyfishté té raportimit, nga piképamja administrative pér
Guvernatorin e Bankés Popullore dhe nga piképamja funksionale pér Komitetin e Auditimit
dhe Késhillin e Bankés Popullore, me cka sigurohet pavarésia e funksionit té auditimit té
brendshém. Gjaté vitit 2021, DAB ka zbatuar plotésisht Programin Vjetor té Punés,
népérmjet zbatimit té aktiviteteve té rregullta té auditimit, si dhe aktiviteteve pér
konfirmimin e cilésisé dhe pérmirésimin e funksionimit té saj.

Né vitin 2021 jané kryer gjithsej 16 auditime (12 auditime té rregullta dhe 4 auditime
té jashtézakonshme), me gjithsej 19 rekomandime pér pérmirésimin e sistemit té kontrollit
té brendshém. Zbatimi i rekomandimeve té dhéna &shté monitoruar né baza té rregullta
tremujore, ku té gjeturat nga monitorimi i kryer tregojné se rekomandimet kryesisht jané
respektuar dhe zbatuar brenda afateve té pércaktuara. Niveli i realizimit té gjithsej 27
rekomandimeve té dhéna, nga vitet paraprake (11) dhe nga viti 2021 (16), me afat té
realizimit né vitin 2021, éshté 92,6%, pérkatésisht vetém 2 rekomandime nuk jané realizuar
dhe pér ta éshté pércaktuar afat i ri pér realizim.

Auditimi i brendshém pérveg té rregulltit ka pasur aktivitete shtesé pérmes zbatimit
té Programit pér verifikimin e cilésisé dhe pérmirésimin e funksionimit t&é DAB-sé. Nga ky
aspekt, gjaté vitit 2021 éshté rishikuar dhe pérditésuar lista e proceseve té punés té cilat
mund té jené |éndé e auditimit , si dhe vetévlerésimi periodik i funksionimit té DAB-sé nga
aspekti i pérputhshméris€é sé punés sé saj me Standardet e Praktikés Profesionale té
Suditimit té Brendshém dhe Kodit té Etikés pér Auditorét e Brendshém. Puna e DAB-it ka
gené e mbikéqgyrur nga afér nga Komiteti i Auditimit, i cili zhvilloi seanca té rregullta gjaté
vitit 201.

9.1. Puna e Komitetit pér auditim

Komiteti i Auditimit (Komiteti) éshté trup i pérhershém punues i Késhillit té Bankés
Popullore, i themeluar me qgéllim té pérmirésimit té métejmé té menaxhimit korporativ né
Bankén Popullore, forcimit té proceseve kontrolluese né kryerjen e aktiviteteve dhe detyrave
té saj ligjore. Puna e Komitetit éshté e rregulluar me Vendim pér punén e Komitetit té

88 Ekzistojné tre nivele té pajtueshmérisé: pajtueshméria e pérgjithshme, pajtueshméria e pjesshme dhe mospérputhja.
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Auditimit dhe pércaktimin e fushéveprimit té tij, me té cilin definohet pérbérja, objektivat,
fushéveprimi i punés, kompetencat, pérgjegjésité dhe ményra e raportimit.

Qéllimi i Komitetit té Auditimit éshté té ndihmojé Késhillin e Bankés Popullore né

pérmbushjen e pérgjegjésive té tij mbikéqyrése pér punén e Bankés Popullore, pérmes
zbatimit té kétyre aktiviteteve né kuadér té fushéveprimit té tij té punés:

Mbikéqgyrja e politikave kontabiliste dhe raportimi financiar;

Mbikéqgyrja e efikasitetit dhe efektivitetit té auditimit té brendshém;

Ndjekja e procesit té pérzgjedhjes sé njé shoqgérie té pavarur auditimi, mbikéqyrja e
procesit té€ auditimit dhe e punés sé shoqérisé sé pérzgjedhur té auditimit;

Vlerésimi i efektivitetit té pérgjithshém té sistemit té kontrolleve té€ brendshme dhe
kornizés sé menaxhimit té rrezikut, me té cilat mbrohen mjetet e Bankés Popullore;
Mbikéqgyrja e pérshtatshmérisé sé kornizés pér pajtueshméri me rregulloret dhe
efektiviteti i procesit té€ ndjekjes sé pérputhshmérisé né nivel té Bankés Popullore.

Gjaté vitit 2021, Komiteti i Auditimit ka mbajtur pesé seanca né té cilat jané

shgyrtuar dhe miratuar dokumentet né vijim:

Llogaria vjetore dhe raporti financiar i Bankés Popullore té Republikés sé Magedonisé
sé Veriut pér vitin 2020,

Raporti i auditorit té pavarur pér auditimin e kryer té raportit financiar t&€ Bankés
Popullore té Republikés sé Magedonisé sé Veriut pér vitin 2020,

Projekt-shkresé drejtuar menaxhmentit pér té gjeturat e auditimit t& méparshém pér
vitin 2021, té kryera me periudhén e analizuar Janar - Tetor 2021;

Raporti vjetor pér funksionimin e auditimit t& brendshém né vitin 2020, me referencé
té vecanté né gjetjet dhe zbatimin e rekomandimeve;

Raporti pér punén e auditimit t& brendshém né gjashtémujorin e paré té vitit 2021,
Raporti i Vlerésimit té Jashtém té Cilésisé 2021 té Auditimit t& brendshém (External
Quality Assessment Report 2021);

Programi i punés i Drejtorisé sé Auditimit t& Brendshém pér vitin 2022;

Programi afatmesém i punés sé Drejtorisé sé Auditimit té€ Brendshém pér periudhén
2022 - 2024;

Politika pér zgjedhjen e shogérisé pér auditim té jashtém té raporteve financiare té
Bankés Popullore té Republikés sé Magedonisé sé Veriut;

Vendimi pér themelimin e Komitetit t&€ Auditimit dhe pércaktimin e fushéveprimit té
tij;

Rregullorja e re e Punés sé Komitetit té€ Auditimit.

Anétarét e Komitetit morén pjesé aktive né diskutime dhe analiza pér temat e

diskutuara dhe dhané rekomandime dhe konkluzione pér informim mé té detajuar té
anétaréve té Késhillit pér céshtjet qé kané té béjné me Projekt-shkresén drejtuar
menaxhmentit mbi gjetjet e auditimit t& méparshém né raportet financiare pér vitin 2021.
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X. Menaxhimi me resurset njerézore

Menaxhimi me resurset njerézore éshté njé nga faktorét ky¢ pér funksionimin e
suksesshém té secilés térési organizative. Banka Popullore e Republikés sé Magedonisé sé
Veriut éshté njé institucion gé vazhdimisht kujdeset dhe investon né té punésuarit e tij, pér
shkak té forcimit aftésive dhe kompetencave té tyre dhe rritjen e njohurive profesionale, me
géllim qgé té krijojé njé kuadér kompetent gé do t'i pérgjigjet né ményré adekuate sfidave
pér arritjen e suksesshme té géllimeve té punés.

Né fund té vitit 2021, numri i té punésuarve®® né Bankén Popullore éshté 426 dhe
shénon ulje té saj né raport me fundin e vitit 2020 (434 té punésuar). Né pajtim me tég,
shénohet edhe ndryshim i vogél né strukturén gjinore té punétoréve né Bankén Popullore né
krahasim me vitin paraprak. Né fakt, popullsia femérore né vitin 2021 arrin 57,3%, kundrejt
popullsisé mashkullore 42,7% nga numri i pérgjithshém i t& punésuarve, e cila né vitin 2020
ishte 57,6% popullsia femérore, kundrejt popullsis€ mashkullore e cila ishte 42,4%.

Grafikoni 93 Nga aspekti i strukturés sé
Struktura e kualifikimit té té punésuarve né Bankén kualifikimit, pjesémarrje mé té madhe

Popullore sipas kornizés nacionale té kualifikimeve prej 45,1% shénojné punétorét me arsim
né RMV (me pérgindje, gjendja deri mé té larté (studime katérvjecare), pastaj

31.12.2021) vijojné punétorét me master studime me

Studime doktoratit | 59 21,9%. Sa i pérket s"truktl{rés sé m(_).sh_'e'fs,

. mosha mesatare e té punésuarve né vitin

Studimet t& masterit | 21.9 2021 éshté 44,4 viet, né dallim t& moshés
Studime specialistike Jos mesatare prej 44,8 vjet né vitin 2020.

Studime katérvjecare 45.1

_ _ : Pérkundér sfidave té shumta té

Studime treviegare | 7 krijuara nga pandemia globale, Banka

Arsim i larte | 1.4 Popullore vazhdoi angazhimin e saj pér té

Mesme 17.1 punésuarit, duke u ofruar atyre njé mjedis

Fitore 0.7 pune té shéndetshém, té sigurt dhe

. . . . . motivues, i cili kontribuon né rritjen e

0 10 20 30 40 50 kénagésisé né puné pérmes proceseve té

Burimi- BPRMV. nxénies sé vazhdueshme. Proceset kyge

gé lidhen me trajnimin dhe zhvillimin e
vazhdueshém té té punésuarve, té€ cilét padyshim jané njé mjet i réndésishém pér
motivimin, mbajtjen e té punésuarve, si dhe pér uljen e daljeve té kuadrave, jané zbatuar
vazhdimisht edhe gjaté vitit 2021. Pér kété géllim, Drejtoria pér menaxhim me resurset
njerézore aktualisht po zhvillon proceset e zhvillimit profesional, vlerésimit té sukseshmérsisé
sé punés dhe shpérblimi. Edhe kété vit jané zhvilluar konsultime né nivel njésive
organizative lidhur me zbatimin e procesit té vlerésimit té sukseshmérisé sé punés, ku ndér
té tjera objekt diskutimi kané gené sfidat me té cilat pérballen vlerésuesit, zhvillimi né
karrieré i té punésuarit, a.q. mundésia pér avancim dhe regres né karrieré, si dhe vlerésimi i
duhur i angazhimit té tyre né puné. Gjithashtu, né kéto takime u prezantuan té dhénat nga

89 S& bashku me numrin e té punésuarve té angazhuar nga Agjencia pér punésime té pérkohshme, numri i pérgjithshém éshté
439. Grafikonet né kété pjesé jané pérgatitur sipas numri té pérgjithshém té té punésuarve.
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Anketa e realizuar pér nivelin e kénagésis€ né puné, ashtu gé nga ana e vlerésuesve u
kérkua gé nga kéndvéshtrimi i tyre té kontribuojné me propozimet dhe rekomandimet e tyre
pér rritjen e kénagésisé né puné. Bazuar né njé analizé t€ méparshme, pér pérforcimin dhe
pérmirésimin e aftésive té té punésuarit éshté realizuar e-trajnim i specializuar pér nivelin e
avancuar té "Microsoft Excel" me ligjérues té€ brendshém, me cka né té njéjtén kohé éshté
shfrytézuar kapaciteti dhe potenciali i resurseve njerézore té brendshme.

Banka Popullore, pérkundér kushteve té véshtira pér shkémbim dhe pérvetésim té
njohurive né kushtet e pandemisé globale, arriti té€ ruajé plotésisht nivelin e larté té zbatimit
té praktikave t€ mira qé kané té béjné me zhvillimin profesional té punétoréve, pér
pérmbushjen e géllimeve strategjike, misionin dhe vizionin e institucionit. Gjaté vitit 2021
jané realizuar gjithsej 375 trajnime profesionale brenda dhe jashté vendit. Madje, né numrin
e pérgjithshém, numérohen kategori té€ ndryshme té pérsosjes profesionale, si kurse
elektronike, seminare, punétori, ligjérata dhe uebinaré.

Grafikoni 94 Krahasuar me vitin e kaluar
Numri i trajnimeve profesionale té realizuara né vend 2020, numri i pérgjithshém i
dhe jashté vendit pérsosjeve profesionale shénoi ulje

prej 15%, gjé gé do té vinte kryesisht
pér faktin se né vitin aktual né

— krahasim me vitin paraprak, jané
2020 organizuar nj& numér mé i vogél

2021

trajnimesh qgé trajtojné tema kushtuar

2019 sfidave té shkaktuara si rezultat i

0 100 200 300 400 pandemisé dhe ményrat e mundshme

2019 2020 2021 pér t'u pérballur me to. Né fakt, pér t'iu

= Organizatoré t& huaj 181 368 315 pérshtatur  kushteve té reja té
Organizatoré vendas 35 75 60 funksionimit, si pérgjigje té pandemisé,

organizatorét edhe kété vit kané
realizuar shumicén e ngjarjeve né
format virtual. Gjaté vitit 2021, trajnimet profesionale té organizuara nga organizatoré té
huaj shénuan njé rénie té lehté prej 14,4% krahasuar me njé vit mé paré, ndérsa trajnimet
profesionale té organizatoréve vendas shénuan rénie prej 20%. N& té njéjtén kohé&, numri i
punétoréve gé kané ndjekur trajnimin profesional, né vitin 2021 éshté 201, gé né krahasim
me vitin e kaluar shénon rénie prej me 4,7%. Ndjekja e larté e trajnimeve profesionale
éshté pér faktin se disa nga organizatorét kané mundésuar pjesémarrjen e disa
pjesémarrésve né té njéjtin event, si dhe pér faktin se trajnimet profesionale né formé
virtuale me organizatoré té huaj nuk sjellin shpenzime pér Bankén Popullore.

Burimi: BPRMV.

Organizatorét kryesoré té jashtém té trajnimeve profesionale jané bankat gendrore
evropiane dhe Fondi Monetar Ndérkombétar né bashképunim me Institutin e Bashkuar té
Vjenés, Banka Qendrore e Gjermanies dhe Banka Qendrore e Francés, me té cilat Banka
Popullore bashképunon intensivisht pérmes programeve pér bashképunim té ndérsjellé, si
dhe projektet té financuara nga fondet e gashme té Bashkimit Evropian. Si organizatoré
kryesor té aftésimeve profesionale né vend paragiten gendrat e brendshme té edukimit, té
cilét i trajtojné temat e fushés sé ndryshimeve rregullative ligjore, si dhe temat gé kané té
béjné me punén e Bankés Popullore.
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XI. Menaxhimi me rreziget né Bankén Popullore né vitin
2021

Menaxhimi i rrezikut éshté njé element i domosdoshém i menaxhimit té miré té
korporatés e cila kontribuon né arritjen efikase dhe efektive t&€ synimeve té pércaktuara
strategjike, mandatit dhe vizionit. Banka Popullore né kryerjen e aktiviteteve té pérditshme
éshté e ekspozuar ndaj rrezigeve strategjike, operative ose financiare gé rrjedhin nga
mjedisi i brendshém ose i jashtém. Pér shkak té réndésisé sé menaxhimit té rrezikut, Banka
Popullore né Planin e ri Strategjik pér 2022 - 2024 , vendosi njé synim té vecanté strategjik
pér forcimin e menaxhimit té rrezikut.

11.1, Rreziqet strategjike

Banka Popullore, si institucion e cila realizon disa aktivitete me interes publik,
vémendje té vecanté i kushton rrezigeve strategjike té cilat dalin nga ndryshimet né rrethin
afarist. Né kohé té ndryshimeve té shpejta né skenén globale, si rezultat i proceseve té
globalizimit, digjitalizimit, inovacionit, ndryshimeve klimatike dhe krizés globale té shkaktuar
nga pandemia, roli, funksionet dhe aktivitetet e bankés gendrore po evoluojné vazhdimisht.
Né kété kuptim, Banka Popullore, sikurse edhe bankat tjera gendrore, po pérballet me sfida
té vazhdueshme sepse duhet té pérshtatet dhe té keté parasysh né arritjen e géllimeve té
saj dhe ndryshimet né shogéri, ekonominé vendase dhe trendet né ekonominé globale.

Gjaté vitit 2021, Banka Popullore menaxhoi me rreziget strategjike pérmes ndjekjes
sé vazhdueshme té rrethit té brendshém dhe té jashtém dhe ndérmarrja e masave né kohé
pér té cilat rregullisht i informon shfrytézuesit e tregut, palét e prekura dhe publikun e gjeré
pérmes kumtesa pér shtyp, fjalime, intervista dhe njoftime, si dhe pér vendimet e Komitetit
pér politiké operative monetare (KPOM) dhe té Késhillit té Bankés Popullore . Me kété éshté
siguruar nivel i larté i besimit dhe ruajtja e reputacionit afatgjaté té Bankés Popullore, si
dhe arritjet e objektivave strategjike, mandatit dhe vizionit si banké gendrore.

11.2, Rreziget operative

Korniza e Bankés Popullore pér menaxhimin e rrezikut operativ®® ofron njé sistem
pér menaxhim té koordinuar, gjithépérfshirés dhe sistematik té rrezikut operativ, pér shkak
té pércaktimit té ngjarjeve gé mund té ndikojné mbi funksionimin, ruajtjen e ekspozimit
ndaj rrezikut brenda kufijve té pranueshém dhe arritjen efektive té objektivave. Né arritjen e
géllimeve dhe objektivave té pércaktuara, Banka Popullore e ka parasysh tolerancén ndaj
rrezikut operativ, pérkatésisht kufijté e ekspozimit té pranueshém ndaj rrezikut
operativ, , si dhe nivelet e rrezikut gé kérkojné ndémarrjen e masave pérkatése?..

Né vitin 2019 éshté themeluar Zyra pér Strategji dhe Preventivéné Bankén
Popullore °2, si njési organizative e pavarur e vecanté né kuadér té modelit - tre

% Politika € menaxhimit t& rrezikut operativ bazohet né praktikat dhe standardet e pérshkruara me standardin ndérkombétar
KOSO II (COSO II ERM, Enterprise Risk Management - Integrated Framework), standardi i menaxhimit té rrezikut ISO 31000:
2009, parimet e Komitetit t& Bazelit pér supervizion bankar, si dhe nga pérvojat e disa bankave gendrore, kryesisht Bankés
Qendrore Evropiane, Bankés Qendrore Hollandeze, Bankés sé Polonisé dhe Bankés sé Italisé.

Né pérputhje me politikén e rrezikut operativ, pér Bankén Popullore jané té papranueshme kéto rrezige operative: mos arritja e
géllimeve dhe detyrave té parapara me Ligjin pér Bankén Popullore, duke shkaktuar déme té konsiderueshme né interesat e
Bankés Popullore, shtetit dhe qytetaréve, shkelje e rregullave ligjore, humbje té konsiderueshme financiare, rrezikim i
reputacionit me efekte afatgjata mbi kredibilitetin, si dhe rrezikim i shéndetit dhe jetés sé njerézve.

92 Mé hollésisht né kapitullin XII. Realizimi i Programit pér puné pér vitin 2021, géllimi strategjik 10, pika 10.4 Strategjia dhe
preventiva.
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nivele mbrojtése®3. Zyra pér Strategji dhe Preventivé bashkon tre funksione: Funksioni i
strategjisé dhe rrezikut operativ, Funksioni i sigurisé sé sistemit té informacionit, mbrojtje té
té dhénave personale dhe informacione té klasifikuara dhe funksioni i pérputhshmérisé.
Formimi i njésive té vecanta organizative ishte né pérputhje me praktikat dhe standardet
ndérkombétare pér menaxhim mé té miré korporativ dhe menaxhim efektiv té rrezikut.

Grafikoni 95
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Procesi i menaxhimit me rreziget operative né Bankén Popullore éshté vendosur né
bazé gendrore, nga aspekti i zbatimit té metodologjive dhe sistemit té raportimit, por éshté i
shpérndaré pér sa i pérket zbatimit té tij.

Grafikoni 96
Organizimi i menaxhimit me rrezige operative

ool

Pérfitimet kryesore nga zhvillimi i menaxhimit t& rrezikut operativ jané®*:
vendimmarrja mé e miré, rritja e efikasitetit dhe parashikimi dhe optimizimi mé i
miré i resursve té disponueshme. Me njé analizé té thelluar té rrezigeve operative pér
vitin 2021, u pérditésua regjistri i proceseve té€ punés dhe kritika e tyre, u identifikuan
burimet e rrezigeve operative dhe ngjarjeve té mundshme té rrezikut, profili i rrezikut,

% Niveli i paré mbrojtés pérbéhet nga njésité organizative té cilat né ményré operative i zbatojné funksionet bazé dhe
funksionet mbéshtetése, menaxhojné rreziget gé rrjedhin nga funksionimi i tyre dhe kané kuptimin mé té thellé té proceseve té
punés dhe ndryshimeve né mjedis né zonat pér té cilat ata jané pérgjegjés. Niveli i dyté mbrojtés zbatohet népérmjet
identifikimit, analizés dhe menaxhimit t& rrezikut, trajnimit, késhillimit dhe ngritja e ndérgjegjés té té& punésuarve pér rreziget,
mekanizmat e kontrollit dhe masat, si dhe ményrén e zbatimit té rregulloreve né punén e tyre. Niveli i treté mbrojtés
auditimi i brendshém, kryen veprimtari auditimi té funksionimit té nivelit té& paré dhe té dyté té mbrojtjes.

% Banka Popullore vazhdimisht punon né pérmirésimin e kapaciteteve té menaxhimit té rrezikut operativ duke mbajtur
kontakte té rregullta me bankat e tjera gendrore, duke ndjekur risité né fushén e rreziqgeve operative qé ndodhin pérmes
Shogatés Ndérkombétare IORWG dhe zbatimi i propozimeve té pérvetésuara né bashképunim ndérmjet FMN-sé dhe BQE-sé.
Grupi Ndérkombétar i Punés pér Rrezik Operativ (IORWG - International Operational Risk Working Group) éshté i pérkushtuar
pér avancimin e menaxhimit té rrezikut operativ né veprimtariné e bankave gendrore.
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strategjia dhe plani i veprimit me masa pér menaxhimin, raportimin dhe monitorimin e
rrezikut. Gjithashtu u konstatua se Banka Popullore monitoron rregullisht ekspozimin ndaj
rreziqgeve operative (faktori njerézor, proceset e menaxhimit dhe té punés, sistemet dhe
faktorét e jashtém) dhe né ményré aktive menaxhon dhe zbaton masat dhe aktivitetet e
pércaktuara, té cilat synojné té sigurojné uljen e rreziget e mundshme operative,
pavarésisht kushteve té jashtézakonshme dhe té véshtira té punés pér shkak té shfagjes sé
valéve té reja dhe mutacioneve té koronavirusit.

11.3. Menaxhimi me rreziqge né kohé krize

Né pérputhje me Politikén pér mosndérprerje né puné, né Bankén Popullore éshté
vendosur njé sistem pér planifikim té koordinuar, pérditésimin dhe testimin e masave té
nevojshme pér té siguruar mosndéprerjen e proceseve té punés né situaté krize.
Infrastruktura e miré e vendosur né kété drejtim paraget njé mjet shumé i réndésishém pér
sigurimin e funksionimit papenguar té Bankés Popullore né periudhén e pandemisé. Késhtu,
me fillimin e pandemisé globale né vitin 2020, Banka Popullore miratoi protokolle
pune dhe aktivizoi planet pér funksionim té pandérpreré, me cka u mundésuar
mosndérprerja e proceseve dhe realizimit té tyre né cilési té larté, madje pa e
rrezikuar siguriné e njerézve, sistemit dhe procesit

Digjitalizimi i pérshpejtuar dhe ndryshimet teknologjike kontribuojné né tendencén
né rritje té kércénimeve kibernetike, gjé qé kérkon nevojén pér monitorim té shpeshté dhe
identifikimin né kohé té rrezigeve té reja, forcimin e masave pér té garantuar siguriné e
sistemit té informacionit, pérfshiré rezistencén kibernetike, si dhe mosndérprerje né puné.
Pér kété shkak, Banka Popullore edhe mé tej vazhdon té€ ndérmarré aktivitete pér rritjen
shtesé té sigurisé sé sistemit informativ, ndérgjegjésimin dhe njohurité pér lloje té€ ndryshme
té sulmeve kibernetike, zbulimin né kohé té mesazheve té dyshimta (fishing), monitorimin e
trendit, formave dhe burimeve té sulmeve kibernetike dhe té ngjashme.®® Gijithashtu,
investimet e vazhdueshme né infrastrukturén informative dhe né proceset e teknologjisé
informative i siguruan Bankés Popullore kushte pér menaxhim efikas té rrezigeve té IT-sé.
Kriza Covid-19 theksoi gjithashtu pérpjekjet e vazhdueshme té Bankés Popullore pér té
shikuar ndérvarésiné midis operacioneve té saj dhe operacioneve té furnitoréve té
jashtém (palé té treta) pér menaxhimin né kohé té rrezigeve dhe kryerjen efektive té
punés afariste. Pér kété shkak, jané ndérmarré masa pér pérmirésimin e bashképunimit me
furnitorét e jashtém pér shkak té kryerjes efektive té aktiviteteve té saja, si dhe pér té
pérmbushur mandatin e saj.

Né té njéjtén kohé, pér té zbutur efektet e mundshme né ekonomi té shkaktuara nga
kriza shéndetésore, Banka Popullore né pérputhje me kompetencat e saj solli disa vendime
dhe ndérmori veprime konkrete pér ruajtjen e stabilitetit monetar dhe financiar, si dhe pér
pérmirésimin e pérgjithshém té mjedisit té punés té€ kompanive dhe pérkrahje té ekonomisé
sé Magedonisé. Pér aktivitetet dhe masat e ndérmarra Banka Popullore vazhdimisht ka
raportuar pér cka éshté hapur pjesé e vecanté né ueb fagen e saj.

% Mé hollésisht né kapitullin XII. Realizimi i Programit pér puné pér vitin 2021, géllimi strategjik 10, pika 10.4 Strategjia dhe
preventiva dhe géllimi strategjik 11 -- Ruajtja e sistemi informativ stabil dhe pérmirésimi i tij né pérputhje me kapacitetet
ekzistuese dhe standardet ndérkombétare
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11.4. Rreziqet financiare

Rreziget financiare paragesin rrezik nga humbjet e mundshme financiare. Rreziget
financiare ndaj té cilave éshté e ekspozuar Banka Popullore né pjesé mé té madhe jané né
sferén e investimeve né rezervat valutore té Republikés sé& Magedonisé Veriore, ndérsa
mund té rrjedhin edhe nga realizimi i operacioneve monetare®®.

Korniza pér menaxhim me rrezik gjaté menaxhimit dhe investimit té rezervave
valutore éshté dhéné né Politikén pér menaxhim dhe investim me rezervat valutore dhe ka
pér géllim té vendos kufizime dhe mekanizma kontrolluese pér llojet individuale té rrezigeve,
gé té mundésohet realizim efektiv dhe efikas té objektivave gjaté menaxhimit dhe investimit
me rezervat valutore. Né bazé té kornizés sé miratuar, menaxhimi i rrezikut financiar kryhet
né baza ditore népérmjet njé sistemi té vendosur té kontrollit t& brendshém dhe proceseve
dhe procedurave té automatizuara gé mundésojné vlerésimin e rrezikut né kohé reale,
mirémbaijtjen e tyre brenda kornizés sé dhéné dhe mbéshtetjen né marrjen e vendimeve pér
investime bazuar né informacion.

Me fillimin e pandemisé globale né vitin 2020, ndryshimi i té hyrave dhe normave té
interesit né tregjet financiare ndérkombétare &shté rritur. Né vitin 2021, né kushtet e hapjes
graduale té ekonomive ndérkombétare dhe normalizimit té aktivitetit ekonomik, lévizjet e
tregut u stabilizuan, ku ekspozimi ndaj rrezikut t& normés sé interesit té rezervave valutore u
mbajt né nivel té ulét, dukshém mé i ulét se niveli i pranueshém i rrezikut té normés sé
interesit. Likuiditeti i rezervave valutore sigurohet duke investuar né instrumente likuide,
pérkatésisht letra me vleré pér té cilat ekziston treg sekondar. Gjaté vitit 2021, niveli i
mjeteve mé likuide éshté ruajtur né njé nivel relativisht té larté dhe ka mundésuar ecuriné
normale té funksioneve té rezervave valutore. N& vitin 2021, u zbatua njé gasje e
kujdesshme dhe aktive né menaxhimin e rezervave valutore, e cila pérfshinte fokusimin né
instrumentet mé té sigurta financiare, pér shkak té plotésimit té parimit té sigurisé sé
rezervave valutore.

Gjaté vitit 2021, Banka Popullore nuk ka kryer operacione monetare pér sigurimin e
mjeteve likuide né denaré pér sistemin bankar. Sido gé té jeté té gjitha operacionet
monetare pér sigurimin e likuiditetit pér nevojat e sistemit bankar nga ana e Bankés
Popullore kryhen si repo- transaksione, pérkatésisht né baza té siguruara, ashtu gé si
instrument pér sigurimin e rregullt t&€ operacioneve monetare jané pranuar letrat me vleré
me cilési té larté. Rreziget financiare jané pérshkruar né ményré té detajuar né  Raporti i
Auditorit té Pavarur dhe Pasqyrat Financiare t& Bankés Popullore pér vitin 2021.

11.5. Rreziget nga ndryshimet klimatike®’

Rreziqet e ndryshimeve klimatike, si njé nga kércénimet mé té médha globale,
po fitojné gjithnjé e mé shumé réndési né veprimtariné e bankave gendrore, si institucione
me pérgjegjési shogérore. Duke pasur parasysh kéto trende, Banka Popullore plotésoi Planin
Strategjik pér periudhén 2020 - 2022 me pérfshirje té aktivitete pér monitorimin dhe
menaxhimin e rrezigeve nga ndryshimet klimatike, si dhe analizén e ndikimit té rrezigeve té

% Ekspozimi ndaj llojeve individuale té rrezigeve financiare qé rrjedhin nga menaxhimi me rezervave valutore pérshkruhet né
kreun VI té kétij raporti.

% Informacione pér aktivitet lidhur me menaxhimin me rreziget klimatike mund té gjendet né kapitullin XII. Realizimi i
Programit pér puné pér vitin 2021, géllimi strategjik 2 - Ruaijtja e sistemit bankar stabil dhe té sigurt, si parakusht themelor pér
stabilitetin financiar dhe rritje t&€ géndrueshme ekonomike té vendit, si dhe né Programin pér puné pér vitin 2022.

%8 Plani strategjik i Bankés Popullore pér vitin 2020-2022 .
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ndryshimeve klimatike né sistemin bankar, stabilitetin financiar dhe ekonomisé né térési. Pér
shkak té réndésisé sé menaxhimit té rrezikut nga ndryshimet klimatike, Banka Popullore né
Planin e ri strategjik pér vitin 2022-2024, ndahu njé objektiv té vecanté strategjik pér
rritjen e ndérgjegjésimit pér ndryshimet klimatike dhe kontributin né ekonominé
e "blerét” dhe té géndrueshém, e cila né fund do té siguronte njé standard mé té larté
jetese dhe do té pérmirésonte cilésiné e jetés sé qytetaréve. Me ndarjen e njé objektivit té
vecanté strategjik, Banka Popullore, si institucion shogéror pérgjegjés, ka treguar se ka
pérgendrime té qarta dhe té forta né kuadér té€ kompetencave té saj pér dhénien e
kontributit né zhvillimin e menaxhimit té rrezikut né sektorin financiar gé rezulton nga
ndryshimet klimatike. Gjithashtu, né fillim té kétij viti, Banka Popullore u bé anétare e rrijetit
ndérkombétaré té sistemit financiar té blerét, i cili aktualisht ka 100 anétaré dhe 16
mbikéqyrés nga radhét e bankave gendrore dhe institucionet supervizione né mbaré botén,
té cilat mbéshtetén deklaratén ndérkombétare né kuadér té Konferencés sé OKB-sé& pér
ndryshimet klimatike. Duke pasur parasysh réndésiné e késaj ¢éshtjeje, parashikohen disa
aktivitete specifike né fushén e hulumtimit mbi ndryshimet klimatike dhe ndikimin e tyre né
ekonominé vendase®, ndérsa do té krijohet njé sistem pér raportimin e rregullt té kredive
"té blerta" dhe burimet e financimit. Gjithashtu, do té shikohen mundésité dhe kapacitetet
pér kryerjen e stres- testimit pér rreziget financiare nga ndryshimet klimatike mbi bankat,
ndérsa do té fillohet edhe me aktivitete pér pérgatitien e udhézimeve pér bankat pér
menaxhimin e duhur té rrezigeve nga ndryshimet klimatike. Gjithashtu u béné pérpjekje pér
rritjen e investimeve né “obligacionet e blerta” , té cilat mundésoi diversifikimin e portofolit
té rezervave valutore, pérmes investimit né instrumente financiare té Iéshuara né tregjet
financiare botérore, si njé kontribut konkret né ruajtjen e mjedisit jetésor dhe pérmirésimin
e pérgjegjésisé shogérore.

% Né fund té vitit 2021, u pérgatit Sondazh pér bankat me pyetje lidhur me ndryshimet klimatike, né pérputhje me
nismat e ndérmarra nga bankat e tjera gendrore pér té zbutur pasojat negative ekonomike té ndryshimeve klimatike, pérfshiré
edhe efektet mbi sistemin financiar, té cilat po fitojné gjithnjé réndési mé té madhe. Rezultatet e sondazhit do té pérpunohen
né muajt e paré té vitit 2022 dhe do té jené bazé pér té shikuar praktikat dhe politikat e bankave pér menaxhimin e rrezikut
nga ndryshimet klimatike, si dhe ndérgjegjésimin e tyre pér sfidat (rreziget) gé rezultojné nga ndryshimet klimatike, ndérsa
gjithashtu do té shérbejné pér pérgatitien e udhézimeve/pritjeve té€ Bankés Popullore né piképamje té menaxhimit té
rrezigeve nga ndryshimet klimatike nga ana e bankave.
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XII. Realizimi i Programit pér punén pér vitin 2021

Hyrje

Pandemia e Covid-19 vazhdoi gjaté vitit 2021, ashtu gé edhe pér vitin 2021 ishte njé
kontekst karakteristik i pasigurisé dhe paparashikueshmérisé sé zgjatur. Né rrethana té tilla,
Banka Popullore i realizoi edhe géllimet strategjike'® dhe ndérmori disa aktivitete specifike
té cilat mundésonin vazhdimésiné né funksionimin e saj dhe realizimin e pérditshém té
géllimeve dhe funksioneve té dhéna ligjore.

— Arritja dhe ruajtja e stabilitetit té& gmimeve

Objektivate
Bankés

Té kontribuojé né ruajtjen e njé sistemi financiar té
qéndrueshém, konkurrues dhe té orientuar nga tregu

popullore

Té mbeéshtesé politikén e pérgjithshme ekonomike pa rrezikuar
arritjen e géllimit kryesor dhe né pérputhje me parimin e njé
ekonomie tregu té hapur me konkurrencé té lire.

Programi i punés sé Bankés Popullore
té Republikés sé Magedonisé sé Veriut pér
vitin 2021 pérmban 159 aktivitete 159
programore pér realizimin e 11-t€ géllimeve aktivitete
strategjike t& pércaktuara me  Planin iy
Strategjik té Bankés Popullore té& Republikés
sé€ Magedonisé sé Veriut pér periudhén 2020-

2022. Programi zbatohet duke drejtuar né
ményré optimale resurset né dispozicion né
fushat prioritare, pérforcimi i kapacitetit né té
gjitha segmentet e punés, pérmirésimi i
métejshém i cilésisé sé punés, madje duke
mundésuar njékohésisht monitorimin dhe
vlerésimin e rezultateve dhe efektivitetit té
masave dhe aktiviteteve té ndérmarra.

11 géllime
strategjike

Misioni, vizioni
dhe vierat
organizative

fr

82 aktivitete té
rregullta

7 projekte pér
organizimine
ngjarjeve

30 projekte

159 aktivitete

~N

programore

40 projekte pér
zhvillim te
soufterit

Aktivitetet programore pérfshijné zbatimin
e proceseve té rregullta té punés dhe aktiviteteve
té lidhura me projektet gé mundésojné futjen e
ndryshimeve né puné, nga aspekti i rritjes sé
efikasitetit, cilésisg, transparencés dhe
besueshmérisé, pérputhshméris€é me kérkesat e
reja ligjore, rregulloret evropiane, standardet
ndérkombétare dhe kérkesat e Fondi Monetar
Ndérkombétar.

100 Objektivat e Bankés Popullore jané té pércaktuara né Ligjin pér Bankén Popullore.
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Emértimet

“Banka Qendrore gé me vendime fleksibile, t&¢ menduara né ményré pérkatése dhe
né kohé&, né njé kohé ndryshimeve té shpejta dhe transformimi digjital, kontribuon né njé
standard mé té larté jetese té qytetaréve duke krijuar njé mijedis zhvillimi ekonomik té
géndrueshém dhe gjithépérfshirés”. Vizioni i Bankés Popullore éshté gé té njihet si
“institucion i pavarur, pérgjegjés, profesional, inovativ dhe transparent, i cili ka besim dhe
kredibilitet té larté tek publiku”.

Niveli i larté i rezervave
valutore i mundésoi Bankés
Popullore té veprojé me
shpejtési né pérgjigje té
pandemisé

Denari ishte dhe do té jeté
njé nga shtyllat kyce té
stabilitetit té ekonomisé sé
Maqedonisé

Nota mé té larta pér
politikén monetare dhe
Bankén Popullore né
Raportin e Progresit té KE-
sé pér vitin 2021

Rregullativa bankare dhe
supervizioni i bankave éshté
né pérputhje me standardet e
larta té BE-sé

Infrastruktura e pagesave po
zhvillohet dhe po
modernizohet: fintek -sektori
po zgjerohet me shpejtési né
industriné e pagesave

Cilési e larté e funksionit
statistikor té Bankés
Popullore

Me Planin e ri strategjik pérkundér géllimeve tradicionale té ndérlidhura me mandat
té bankés gendrore, theksi do t'i vihet sfidave dhe trendeve té reja té cilave do t’ju
kushtohet vémendje né tre vitet e ardhshme.

©

-

Rritja e ndérgjegjésimit par  off 122 Banka Popullore u bé

ndryshimet klimatikedhe . /\| anétare e rrjetit
kontributi pér njé ekonomi A N FS ndérkombétar pér sistemin

té gjelbér dhe té financiar té gjelbér
géndrueshme

9. . - " Theks i vecanté né
2./ %  Umiratua strategjia e paré mbrojtjen e konsumatorit
ea./~; kombétare pér edukimin dhe edukimin financiar
TR (T financiar dhe
L gjithépérfshirjen
X Forcimi i menaxhimit té
e Strategjia pér fintek- rrezikut me theks né
o2 sektorin: pérshpejtimi i qgéndrueshmériné
‘ 4 > digjitalizimit dhe aplikimi i kibernetike dhe
ey teknologjive mé té reja né qéndrueshmériné operative

”  financa

(
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Qéllimi strategjik 1 - Ruajtja e stabilitetit t& ¢gmimeve pérmes kursit stabil té denarit
kundrejt euros

Gjaté vitit 2021, aktivitetet né lidhje me ruajtien e stabilitetit
Q makroekonomik u kryen né kushte specifike gé kérkonin njé projektim té
kujdesshém dhe té detajuar pér marrjen e vendimeve né kohé dhe
ekzekutimin e vendimeve té duhura. Né kuadér té zbatimit operativ té
politikés monetare, Banka Popullore ka kryer rregullisht operacionet
monetare pér arritjen e sukseshém té métutjeshme té géllimit themelor. Né periudhén e
analizuar kané pérfunduar aktivitetet lidhur me vendosjen e rregullave nénligjore dhe
aspektet operative té pérdorimit té repo-linjeve té€ Bankés Qendrore Evropiane (BQE) pér
sigurimin e likuiditetit né euro pér Bankén Popullore pér sistemin bankar vendas. Né& mars
2022, BQE solli vendim likuiditeti shtesé valutor prej 400 milioné euro té vihej né dispozicion
té Bankés Popullore pérmes repo-linjes deri mé 15 janar 2023.

Repo-linja éshté vetém njé /a\ A\
shtresé tjetér mbrojtése, duke . y
pasur parasysh nivelin e larté té
rezervave valutore dhe likuiditetin e
larté té bankave, té cilat garantojné Q@\}

stabilitetin e denarit dhe stabilitetin
makrOﬁnanCiar' Bankés Qendrore Evropiane Banka Popullore

e Republikés sé Magedonisé sé Veriut

Si pérgjigje té efekteve té pafavorshme té krizés shéndetésore, , Banka Popullore
edhe né vitin 2021 aplikoi njé masé jo standarde pér rezervén e detyrueshme té
bankave, me té cilén stimulohet mbéshtetja kreditore pér veprimtarité aktuale
mé té prekura. Rregulloret nénligjore té késaj mase né baza té rregullta jané harmonizuar
me paketat fiskale t& masave té Qeverisé sé Republikés sé Magedonisé sé Veriut.

Né procesin e zbatimit operativ té politikés monetare, Banka Popullore rregullisht i
monitoroi zhvillimet né tregun valutor, ndérsa aktivitetet pér ruajtjen e métutjeshme té
stabilitetit té kursit té denarit pérfshinin: analizén dhe monitorimin aktiv té trendeve té
ofertés dhe kérkesés pér valutat né tregun valutor té brendshém; komunikimet me bankat
pér té kuptuar mé miré lévizjet me klientét e tyre; dhe ndérhyrjet me bankat mbéshtetése
pér plotésimin e kérkesés ose akumulimin e tepricés sé valutés.

Shumica e aktiviteteve programore né fushén e pércaktimit té politikés monetare
lidhur me pérgatitjen e projeksioneve makroekonomike, sondazhet dhe analizat e rregullta
hulumtuese té cilat pérdoren gjaté miratimit t&€ vendimeve té politikés monetare u zhvilluan
me ritém té rregullt dhe kontribuan né ruajtjen e stabilitetit té gmimeve pérmes kursit stabil
té denarit kundrejt euros, si synim kryesor strategjik i Bankés Popullore.

Aktivitetet programore pér zhvillimin e métejshém té infrastrukturés
analitike té projeksioneve makroekonomike jané realizuar rregullisht. Né fakt,
krahas kontrolleve té zakonshme té€ modeleve pér dizajn afatshkurtér, gjaté vitit jané
pérmirésuar modelet ekzistuese, ndérsa jané ndértuar modele té reja me pérdorimin e
gasjeve té reja dhe variablave té reja. Gjaté vitit jané béré kontrolle zakonshme té modelit
MAKPAM, ashtu qgé projeksionet né prill dhe tetor 2021 jané béré térésisht me
infrastrukturén e re softuerike (né kodet e modelit Matlab dhe Iris). Pérve¢ késaj, u
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vazhduan aktivitetet'®® pér pérmirésimin e performancés dhe strukturés sé modelit. Jané
béré edhe “projeksione né hije”, pér shkak té kalimit té ploté t& modelit té ri nga viti 2022.
Pérmirésimet dhe pasurimet e béra né modelin MAKPAM rritet mundésia pér analiza mé

gjithépérfshirése, konsistencé mé té madhe, fugi mé té miré té shpjegimit dhe projektimit,
ndérsa me kété edhe rekomandime mé té mira té politikave.

Gjaté vitit 2021, éshté béré azhurimi i treguesve bazé né té cilat bazohet strategjia
ekzistuese monetare, pérmes rivlerésimit té transmisionit monetar té normave té interesit
dhe vlerésimit té pérputhshmérisé sé kursit valutor real efektiv me fundamentet e saja me
zbatimin e dy qasjeve (BEER dhe FEER)!%%, Gjaté vitit jané shqyrtuar treguesit pér
cenueshmériné e ekonomisé sé Magedonisé dhe pér vendet e caktuara té rajonit, ndérsa u
realizua edhe auditimi i rregullt i géndrueshmérisé sé borxhit té jashtém, si dhe
géndrueshmérisé sé borxhit publik. Né bazé té rregullt u realizuan Anketat e aktivitetit
kreditor, si dhe Anketa e inflacionit té pritur dhe pér pritjet zhvillimeve té PBB reale pér
shkak té marrjes sé elementeve kyce hyrése gjaté parashikimit té flukseve té ardhshme
makroekonomike. Pér nevojat e projeksionit té bilancit té pagesave, jané kryer anketa mbi
planet e biznesit té eksportuesve dhe importuesve mé té médhenj.

Pér té kuptuar mé miré zhvillimet e fundit ekonomike né ekonominé vendase, si dhe
vlerésimi i ndikimeve té tyre né politikén monetare, gjaté vitit jané pérgatitur raportet e
rregullta mujore dhe tremujore, si dhe gjithashtu edhe Raporti vietor pér punén e Bankés
Popullore Né kuadér té pérpjekjeve pér rritjen e transparencés sé politikés
monetare, u pérgatitén rregullisht dhe publikuan lajmérime dhe prezantime pér
publikun né té cilat né ményré té sintetizuar jané dhané pasqyra té detajuar té situatés
aktuale dhe pritshmérive pér periudhén e ardhshme né lidhje me situatén ekonomike dhe
politikén monetare. Njékohésisht, né kuadér té raporteve té rregullta tremujore u publikuan
disa analiza makroekonomike, né formén e shtojcave analitike!®®, ndérsa disa prej tyre
lidheshin me efektet e pandemisé mbi tregun kémbimor dhe kreditor dhe mbi ekonominé né
térési.

Qéllimi strategjik 2 - Ruajtja e sistemit bankar stabil dhe té sigurt, si parakusht themelor
pér stabilitetin financiar dhe rritje té qéndrueshme ekonomike té vendit

Né vitin e kaluar 2021, Banka Popullore ka punuar me pérkushtim né

promovimin e té gjitha elementeve né fushén e bankave dhe

supervizionin, ndérsa né pérputhje me dispozitat e normave ligjore té

brendshme dhe dispozitat e direktivave té€ Bashkimit Evropian. Me géllim té

forcimit té sistemit bankar, Banka Popullore ndérmori aktivitete té shumta pér
ndryshimin e akteve nénligjore pér té zbutur pasojat e shkaktuara nga kriza e koronés dhe
pér t'iu pérshtatur né ményré aktive situatés sé re.

Shtojca 3. Pérmirésimi i vazhdueshém i rregullativés bankare dhe supervizionit ér
shkak té harmonizimit me dispozitat e Bashkimit Evropian

Komisioni Evropian gjaté vitit 2021 ka miratuar njé vendim me té cilén vlerésoi se rregullativa bankare
dhe supervizioni té cilén e zbaton Banka Popullore éshté né pérputhje me standardet e larta té
Bashkimit Evropian. Me Vendimi konfirmon se rregullativa bankare, si dhe ményra e kryerjes sé
supervizionit té bankave né Republikén e Magedonisé sé Veriut Eshté e barabarté me até qé zbatohet

101 Veprimtarité lidhur me riponderimin, rikalibrimin e variablave/ekuacioneve ekzistuese dhe pasurimin (ekuacioni i shtuar pér
kredité) té cilat kané pérfunduar deri né fund té vitit.

102 BEER-Behavioral Equilibrium Exchange Rate: FEER-Fundamental Equilibrium Exchange Rate.

103 https://www.nbrm.mk/analitichki_prilozi vo_kvartalnitie izvieshtai.nspx
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né BE. Me kété vendi yné pérfshihet né listén e 26 vendeve té botés, me té cilave SHBA-ja, Kanadaja,
Japonia dhe Zelanda e Re, té cilat pérmbushin kéto standarde té larta.

Vlerésimi u bé nga ana e Organit Bankar Evropian, ku pér njé periudhé mé shumé se njé vjecare u
studiuan rregullativat e brendshme bankare dhe supervizioni nga ana e ekspertéve evropiané.
Vlerésimi pozitiv i marré tregon se rregullativa dhe supervizioni bankar vendas kané arritur té njéjtat
synime me ato té vendosura né Union né lidhje me ruajtjen e stabilitetit dhe integritetit té sistemit
financiar, efikasitetit dhe pérshtatshmérisé sé mbrojtjes sé pérdoruesve té shérbimeve financiare,
bashképunimit ndérmjet pjesémarrésve té ndryshém né tregun financiar, pavarésia dhe efikasiteti i
supervizionit dhe zbatimi efektiv i standardeve ndérkombétare. Mé pas, vlerésimi i Organit Bankar
Evropian, u miratua nga ana e Komisionit Evropian.

Vlerésimi pozitiv i harmonizimit té rregullativés bankare dhe supervizionit me até té BE-sé éshté
konfirmim i pérpjekjeve dhe aktiviteteve té vazhdueshme té Bankés Popullore pér respektimin e
normave té BE-sé. Marrja e njé trajtimi ekuivalent éshté i réndésishém pér sa i pérket perceptimeve
té investitoréve potencialé dhe lidhjes mé té lehté dhe mé efikase té sistemit bankar vendas me
tregjet financiare ndérkombétare. Vlerésimi pozitiv lehtéson gasjen e institucioneve vendore né
tregun financiar ndérkombétar, sjell pérparési né udhéhegjen e politikés monetare té Bankés
Popullore dhe lehtéson bashképunimin me organet supervizione té BE-s€.

Vendimi i datés 1.10.2021 éshté publikuar né Gazetén Zyrtare té Bashkimit Europian dhe gjendet né
linkun e méposhtém. Pér pérafrimin e métejshém té praktikave supervizione me udhézimet e EBA-sé
dhe praktikat e BQE-s&, gjaté gjysmés sé paré té vitit 2021 ka pérfunduar procesi i vlerésimit té
procesit té€ pércaktimit té likuiditetit t&€ brendshém nga bankat (PIL), aktivitet ky qé u zhvillua né
kuadér té Twinning projektit té mbéshtetur nga Bashkimi Evropian. Aktivitetet rezultuan né
zhvillimin e njé instrumenti supervizion pér vilerésimin e kétij procesi, pérkatésisht Banka Popullore
zhvilloi njé metodologji té€ brendshme, e cila pérmban parime, udhézime pér sigurimin e zbatimit té
géndrueshém té qasjes né vlerésimin supervizionin e kétij procesi, si dhe pérmirésimi i kornizés dhe
menaxhimi i kétij procesi né banka. Jané mbaijtur takime pune me pérfagésues té bankave ku jané
shkémbyer parashikimet fillestare pér raportet e para té PIL-it, me géllim pérmirésimin e métejshém
té procesit té PIL-s€, ndérsa né té njéjton kohé edhe procesit té€ menaxhimit té rrezikut té bankave.

Gjaté vitit, jané kompletuar disa aktivitete pér projekt zgjidhje ligjore: Projekt-ligji
pér Bankén Popullore, Projektl-igji pér shlyerjet bankare, Projekt-ligji pér shérbimet
pagesore dhe sistemet e pagesave dhe pritet té miratohet sé shpejti. Né kéto procese u
pérfshiné njé séré grupesh punuese, me pérfagésues té Bankés Popullore dhe té
institucioneve té tjera, té cilat hartuan akte t& shumta nénligjore. Lidhur me Projekt-ligji
pér Shlyerjen Bankare, ai éshté kompletuar né kuadér té asistencés teknike té organizuar
nga FinSAK (Banka Botérore), e cila do té mundésojé vendosjen e kornizés ligjore pér
zbatimin e kétij funksioni té ri nga Banka Popullore, si dhe do té pércaktohen veprimet
pérgatitore pér shlyrjen bankare, kushtet pér fillimin e procedurés sé shlyerjes bankare dhe
instrumentet dhe mekanizmat pér zbatimin e saj.

Vecanérisht e réndésishme ishte edhe misioni teknik me FMN-né né fushén e
stres-testimit, i cili paraget bazé pér pérmirésimin e métejshém té kornizés ekzistues té
stres-testimit né nivel té sistemit bankar, por edhe pér rritjen e kapaciteteve té bankave pér
veté stres-testime dhe zbatimi i rezultateve pér bankat individuale si nga bankat, ashtu
edhe nga ana e Bankés Popullore. Pér shkak té pérforcimit t& métejshém té gatishmérisé
dhe géndrueshmérisé sé bankave pér reforma té mundshme, u bé njé analiz€ e reformave
gé lidhen me normat referencé té interesit né nivel global, me géllim njohjen e bankave me
udhézimet e pérgjithshme né lidhje me aktivitetet gé duhet (ose priten) té ndérmerren né
lidhje me kéto reforma.
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Né vitin 2021, , dy nénkomitetet takoheshin rregullisht né kuadér té
Komitetit té Stabilitetit Financiar. Puna e kétyre nénkomiteteve jep njé kontribut té
réndésishém né monitorimin e rrezigeve né té gjitha segmentet e sistemit financiar, i cili
éshté njé nga mjetet né procesin e pérgjithshém té monitorimit dhe ruajtjes sé stabilitetit
financiar. Me ndryshimin e Planit Strategjik té Bankés Popullore, né vitin 2021, pér heré té
paré, , aktivitetet lidhur me ndryshimet klimatike u vendosén si prioritet
strategjik, me géllim té jepet kontribut né krijimin e njé ekonomie “té blerét”
dhe té qéndrueshme. Aktivitetet fillestare té Bankés Popullore kané pér géllim ngirtjen e
ndérgjegjésimit pér rreziget e ndryshimeve klimatike dhe kuptimin e réndésisé
sé ndryshimeve klimatike né kontekstin e punés bankare dhe stabilitetit
financiar, si dhe pér ekonominé né térési. Késhtu, né fund té vitit 2021, u pérgatit njé
Anketé pér Bankat me pyetje lidhur me ndryshimet klimatike 14, né pérputhje me
nismat e ndérmarra nga bankat e tjera gendrore pér té zbutur pasojat e padéshirueshme
ekonomike e ndryshimeve klimatike, duke pérfshiré efektet mbi sistemin financiar, té cilét po
fitojné réndési gjithé njé mé té madhe.

Pér sa i pérket aktiviteteve supervizione jashté vendit, gjaté vitit 2021 éshté
kryer rregullisht vlierésimi i profileve té pérgjithshme té rrezikut té bankave, i cili pérfshinte
vlerésimin e procesit té pércaktimit té likuiditetit t€ brendshém nga bankat, procesin e
pércaktimit té kapitalit t& brendshém, vlerésimin e planeve pér rimékémbjen e bankave me
réndési sistemike, pérgatitien dhe monitorimin e masave korrigjuese bazuar né
mospérputhjet dhe parregullsité e konstatuara né funksionimin e bankave dhe kursimoreve,
mbaijtjen e takimeve té rregullta vjetore me shogérité e auditimit té jashtém dhe anétarét e
bordit drejtues dhe mbikéqyrés té bankave. Jané realizuar rregullisht aktivitetet pér
licencimin e anétaréve té organeve té bankave dhe kursimoreve, si dhe dhénien e licencave
pér kryerjen e punéve té kémbimit dhe transferimit té shpejté té parave. Gjaté kétij viti,
Banka Popullore ka vazhduar me forcimin e kapaciteteve institucionale pér vlerésimin e
procesit té pércaktimit té likuiditetit té brendshém nga bankat. Pér shkak té digjitalizimit té
proceseve té punés, si dhe pér té shfrytézuar njékohésisht pérparésité e shumta gé ofron
teknologjia, né periudhén e kaluar éshté punuar né ményré aktive né projektin pér futjen e
raportit elektronik té personave fizik né Regjistrin Kreditor, me té cilén do té rritet efikasiteti
i kétij procesit pérmes ndérrimit té faktorit njerézor dhe lehtésimit té gasjes sé qytetaréve
deri te kéto raporte. Vémendje e vecanté iu kushtua pérgatitjes sé rregullativave nénligjore
pér licencimin e institucioneve pagesore dhe pjesémarrjes né pérgatitjen e rregullativave
nénligjore pér supervizion dhe mbikéqyrje té institucioneve pagesore.

104 Rezultatet e anketés do té pérpunohen né muajt e paré té vitit 2022 dhe do té jené bazé pér té shikuar praktikat dhe
politikat e bankave pér menaxhimin e rrezikut nga ndryshimet klimatike dhe ndérgjegjésimin e tyre pér sfidat (rreziget) qé
rrjedhin nga ndryshimet klimatike, ndérsa gjithashtu do té shérbejné pér pérgatitien e udhézimeve/pritjeve té Bankés Popullore
lidhur me menaxhimin e rrezigeve nga ndryshimet klimatike nga ana e bankave.
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Tabela 4

Kérkesat e shqgyrtuara pér léshimin e pélgimit paraprak né vitin 2021

Llojet e lejeve/pajtueshmérive (bankat) léshuara | refuzuara | ndérprera
Pajtueshméri pér pérvetésimin e aksioneve né banké 1 / /
Pajtueshméri pér fillimin e kryerjes sé aktivitetit financiar 1 / 1
Pajtueshméri pér ndryshim té statutit 1 / /
Pajtueshméri pér ndryshim té emrit dhe selisé 1 / /
Pajtueshméri pér ndryshim dhe plotésim té statutit 10 / 2
Pajtueshméri pér emérimin e anétarit né bordin mbikéqgyrés 23 / 5
Pajtueshméri pér emérimin e anétarit né bordin drejtues 21 / 1
Pajtueshméri pér pérfshirjen e fitimit né kapitalin bazé té rrequllt 3 / /
Llojet e lejeve/pajtueshmérive (kursimoreve) léshuara |refuzuara |ndérprera
Pajtueshméri pér emérimin e drejtorit / / /
Gjithsej: 61 0 9

Drejtoria pér supervizion né terren gjaté vitit 2021 ka vazhduar té kryejé kontrolle
té rregullta né terren, né kushte té véshtira pune pér shkak té€ pandemisé Covid-19.
Megijithaté, pavarésisht kufizimeve aktuale dhe mijedisit té jashtézakonshém, gjaté vitit 2021
jané kryer 11 inspektime té rregullta, nga té cilat 9 né bankat afariste dhe 2 né kursimore,
kontroll tematik né nivel té sistemit bankar lidhur me vlerésimin rrezikut té hapésirés
digjitale dhe 104 kontrolle té drejtpérdrejta te kémbimoret e autorizuara, me cka éshté
realizuar Plani pér vitin 2021. Gjithashtu, u realizua edhe procesi i pérmirésimit té kornizés
ekzistues metodologjik pér vierésimin e rrezikut pérmes pérmirésimit té procedurave interne
pér vlerésimin e rrezigeve individuale né bankat afariste, u realizua edhe harmonizimi i tyre
me ndryshimet mé té reja ligjore dhe rregullativat ligjore, si dhe me rregullat e Bankés
Qendrore Evropiane.

Lidhur me aktivitetet pér forcimin e kornizés pér parandalimin e pastrimit té
parave dhe financimit té terrorizmit, éshté kryer njé anketé te kémbimoret e
autorizuar dhe ofruesit e shérbimit té transfertave té shpejta té parave né lidhje me
ményrén e zbatimit té procesit SPPFT. N& bazé té anketés sé kryer, éshté pérgatitur projekt-
verzion té Qarkores pér praktikat mé té mira pér ofruesit e shérbimeve té transfertave té
shpejta té parave dhe kémbimoreve té€ autorizuara pér shkak t&€ harmonizimit té punés me
rregulloret e SPPFT-sé, e cila duhet té miratohet nga Késhilli i Bankés Popullore né
gjysmévijetorin e paré té vitit 2022.

87



Tabela 5

Kontrollet e kryera né terren gjaté vitit 2021

1.1.2021-31.12.2021

Lloji i Iéndés

Numri total i
léndéve

Numri total i
kontrolleve né
terren

Numri i kontrolleve
tematike né sferén
e parandalimit té
pastrimit té parave
dhe financimit té

Numri i kontrolleve
né fushén e
parandalimit té
pastrimit té parave
dhe financimit té
terrorizmit té
kombinuara me

terrorizmit kontrollet e

rrezigeve teé tjera

SEKTORI FINANCIAR

Bankat dhe 13 banka dhe 2 9 banka dhe 2
. . . / 8 banka
kursimoret kursimore kursimore
Ofruesit e 8 ofrues té 2 ofrues té
shérbimit té shérbimit té shérbimit té 2 ofrues té shérbimit
transferimit té transferimit té transferimit té té transferimit té
shpejté té shpejté té parave, shpejté té / shpejté té parave dhe
parave dhe 242 nénagjenté dhe | parave dhe 104 104 kémbimore té
kémbimoret e | 244 kémbimore té kémbimore té autorizuara
autorizuara autorizuara autorizuara

Duke ndjekur trendin e bankave té tjera gendrore né BE dhe rajon né fushén e
menaxhimit té rrezikut té€ TI-sé dhe hapésirés digjitale, né dhjetor 2021, Banka Popullore
themeloi Zyrén e supervizionit té sistemeve informative si njési e re organizative né
kuadér té Sektorit pér supervizion. Departamenti i ri organizativ do té bé&jé monitorimin dhe
harmonizimin me rregulloret e BE-sé né fushén e menaxhimit té rrezikut té TI-sé dhe
kércénimeve té hapésirés digjitale né subjektet e licencuara nga Banka Popullore, duke
hartuar rregulloret pérkatése né kété fushé, si dhe zbatimi i praktikave mé té mira né pjesén
e bankave dhe institucionet pér shérbime pagesore. Njékohésisht do té vazhdojé me
supervizioni e kujdesshme té sistemeve té informacionit t&€ bankave duke kryer mbikéqyrje
té rregullta né terren dhe jashté terrenit.

Gjaté vitit 2021 vazhduan aktivitetet pér pérgatitien e Strategjisé sé paré
Kombétare pér fintek-sektorin , e cila pérmban rekomandimet pér mbéshtetjen e fintek-
sektorit, ndérsa zbatimi éshté né kompetencé té rregullatoréve financiaré!®. Paralelisht
éshté pérgatitur Memorandum pér bashképunim né krijimin e kushteve pér
mbéshtetjen e zhvillimit té inovacioneve né sistemin financiar né Republikén e
Magqgedonisé sé Veriut. Sipas memorandumit, po krijohet njé kornizé pér bashképunim né
fushén e fintek-sektorit ndérmjet rregullatoréve financiaré né vend. Mé konkretisht, éshté
vendosur njé sistem népérmjet té cilit rregullatorét do té veprojné né ményré té koordinuar,
secili né kompetencén e tij, né lidhje me zbatimin e Strategjisé kombétare pér fintek-
sektorin, versioni i paré i sé cilés éshté pérgatitur tashmé nga Banka Popullore.

Né pajtim me aktivitetet e parashikuar pér pérfshirje financiare dhe mbrojtje té
konsumatoréve né shérbimet financiare né Strategjia pér edukim financiar dhe
pérshfshirje financiare 2021 - 2025, grupi punues pér mbrojtjen e
konsumatoréve né Bankén Popullore gjaté vitit 2021 ndérmori disa aktivitete. Nga fillimi i
gushtit, té gjitha bankat dhe kursimoret kané filluar me zbatimin e Udhé&zuesve pér
pérmbajtjen, formén dhe ményrén e publikimit té té& dhénave pér kreditet mé té prezantuara

105 Pritet g& dokumenti t& miratohet shumé shpejté.
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dhe produktet e depozitave pér personat fizik, té miratuara nga Banka Popullore dhe
Asociacioni i Bankave té Magedonisé né korrik 2021. Synimi éshté té arrihet transparencé
dhe krahasueshméri mé e madhe e té dhénave pér depozitat dhe kredité pér popullatén, né
té gjitha bankat dhe kursimoret, pérfshiré edhe normat e interesit, pér informim mé té miré
té gytetaréve dhe vendimmarrje bazuar né informacione mé té detajuaral®. Gijithashtu,
éshté béré analiza e pérvojave té vendeve me Avokat financiar té Popullit, si dhe jané
ndérmarré aktivitetet fillestare pér pérgatitjien e Projektligji pér Avokatin Financiar té
Popullit, i cili né aktivitetet e métutjeshme do té shqyrtohet sé bashku me rregullatorét e
tjeré financiaré. Me @éllim té pérforcimit té aktiviteteve né fushén e mbrojtjes sé
konsumatorit, né dhjetor 2021 u krijua njé njési e vecanté organizative pér mbrojtjen e
konsumatoréve dhe edukimin financiar.

Qéllimi strategjik 3 - Ruajtja dhe menaxhimi i rezervave valutore né pérputhje me
parimet e sigurisé dhe likuiditetit dhe sigurimi i kthimit optimal°?

S” Ndryshimi i lévizijeve né tregjet financiare ndérkombétare dhe seria e
Y pasigurive té lidhura me zhvillimet rreth kriz€s globale shéndetésore, e
&' £ plotésuar nga presionet né rritje inflacioniste, té cilat u intensifikuan né fund
€ té vitit pér shkak té kriz€s energjetike, imponuan nevojén pér menaxhim
-y aktiv té portofolit té rezervave valutore, né pérputhje me kushtet e
ndryshuara té tregut, por edhe monitorim té métejshém aktiv dhe reagim me kohé té
Bankés Popullore pér zbutjen e efekteve té rrezigeve qgé rrjedhin nga rrethanat e
ndryshuara. Né kété kuptim, pozicioni i investimit dhe ekspozimi ndaj rrezigeve té tregut
rishikohet né kontekst té kushteve té tregut, mbi bazén e té cilave propozohen ndryshime
investimi, té cilat pérfshinin uljen e ekspozimit ndaj rrezikut valutor, ruajtjen e njé niveli té
larté té portofolit operativ, u béné pérpjekje pér rritjen e investimeve né “obligacionet e
blerta” dhe u shqyrtua mundésité pér ndryshime né politikén e investimeve né pérputhje me
rrethanat e ndryshuara té tregut dhe tendencat e investimit té rezervave valutore né nivel
global

Qéllimi strategjik 4 - Rritja e efikasitetit té sistemit té furnizimit dhe pérpunimit té
kartémonedhave dhe monedhave dhe rritja e cilésisé dhe funksionalitetit té parave té
gatshme né qarkullim°8

.- Gjaté vitit 2021, Banka Popullore né baza té rregullta furnizon bankat dhe

gendrat e parave té gatshme me kartémonedha dhe monedha. Pér

. shkak té kushteve specifike té punés té shkaktuara nga kriza shéndetésore,

éshté marré parasysh efikasiteti i sistemit té krijuar té furnizimit me para t;

.. gatshme, si dhe ndérmarrja né kohé té masave pérkatése. Né kuadér té

aktiviteteve té rregullta, Banka Popullore ka ndjekur kérkesat pér parave té huaja efektive

pér nevojat e Bankés Popullore, institucioneve shtetérore dhe organeve drejtuese dhe ka
intervenuar me kohé pér plotésimin adekuat té nevojave

Né pajtim me masat pér ballafagim me pandeming, kontrolli i zbatimit té
standardeve dhe kritereve pér puné me para té gatshme né banka dhe gendra pér
para té gatshme éshté i kufizuar né kontrolle indirekte, derisa té krijohen kushte té plota
sigurie pér kryerjen e kétyre aktiviteteve pérmes kontrolleve té drejtpérdrejta né terren. Né
pajtim me ndryshimin dhe plotésimin e béré né Ligjin pér Bankén Popullore né vitin 2021,

16 Té dhénat né kété formé té unifikuar jané té disponueshme né faget e internetit t&€ bankave dhe kursimoreve, si dhe né
ményré gendrore né pjesén e re té fages sé internetit t& Bankés Popullore, e destinuar pér informimin e konsumatoréve

107 Mg detalisht né kapitullin VI. Menaxhimi dhe investimi né rezervat valutore.

108 M& delalisht né kapitullin VIII. Lé&shimi dhe menaxhimi i kartémonedhave dhe monedhave té Republikés sé Magedonisé sé
Veriut — operacionet e thesarit.
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éshté siguruar baza ligjore pér kryerjen e mbikéqyrjes mbi kushtet dhe ményrén e furnizimit
me kartémonedha dhe monedha. Procedurat e rregullta pér testimin e makinerive té
pérpunimit t€ parave kryhen sipas dinamikés sé pércaktuar, dhe lista e pérditésuar e
makinerive té testuara me sukses publikohet rregullisht né fagen e internetit té Bankés
Popullore.

Ka pérfunduar plotésisht projekti pér pérmirésimin e aplikacionit pér ekspertizé té
falsifikimit né pjesén e modulit pér zévendésimin e parave té démtuara. Pér shkak té
masave pér mbrojtje nga pandemia, aktivitetet pér zbatimin e platformés sé standardizuar
pér trajnimin e kuadrove té bankave dhe gendrave pér para té gatshme pér kontrollin e
vértetésisé dhe pérshtatshmérisé sé parave né qarkullim, si dhe pér realizimin planit
kombétaré pér trajnim, né pajtim me rekomandimet nga Twinning projektit i realizuar
"Pérforcimi i kapaciteteve té sistemit pér luftén kundér falsifikimit té euros". Kéto aktivitete
do té vazhdojné kur té krijohen kushtet pér mbajtjen e trajnimeve té tilla me praniné e mé
shumé pjesémarrésve.

Qéllimi strategjik 5 - Funksionimi i sigurt dhe efikas i sistemeve té pagesave dhe zhvillimi
i tregut té shérbimeve té pagesave!®®

Né vitin e kaluar 2021, Banka Popullore u angazhua vecanérisht pér rolin e

saj zhvillimor dhe katalitik né fushén e sistemeve té pagesave. Madje,

Banka Popullore né bashképunim me Ministriné e Financave éshté pérfshiré

né ményré aktive né plotésimin e Projektligjit pér shérbimet e pagesave dhe

sistemet e pagesave, duke vazhduar procesin e konsultimit me sektorin

bankar dhe palét tjera té interesuara dhe institucionet shtetérore. Projektligji
éshté harmonizuar me Sekretariatin pér Legjislacion dhe éshté miratuar nga Qeveria né fund
té vitit. Né kushtet e krizés sé zgjatur shéndetésore, Banka Popullore organizoi né ményré té
sigurt dhe pandérprerje punén e saj né operacione kritike t&€ ndérlidhura me: funksionimin e
sistemeve té pagesave né vend, zbatimin e operacioneve monetare dhe operacionet pér
menaxhimin e rezervave valutore dhe kryerjen e qarkullimit té pagesave me vendet e
jashtme pér organet shtetérore, me cka né ményré té suksesshme e ka kryer rolin operativ
né kété fushé né kushte té pandemisé. Né kété ményré, me kété qasje dhe masat mbrojtése
té ndérmarra pér géndrueshméri né hapésirén digjitale, Banka Popullore zbatoi praktikat mé
té mira té bankave gendrore moderne. Nga aspekti i rolit mbikéqyrés né sistemet e
pagesave, Banka Popullore ka kryer mbikéqgyrje direkte dhe indirekte nga e cila shihet se
operatorét e sistemit té pagesave né kushtet e pandemisé vazhdojné té kryejné funksionet e
tyre papenguar e cila i detyrohet procedurave té pércaktuara dhe té testuara mé paré pér
ofrimin e pandérpreré né funksionim né pérputhje me standardet pér funksionimin e tyre té
pércaktuara nga Banka Popullore.

Gjithashtu, pér pérforcimin e kapaciteteve, Banka Popullore ka pérfunduar Twinning
projektit e BE-sé né kuadér té té cilit jané realizuar nj€ numér i madh e-trajnimeve né
bashképunim me bankat gendrore té vendeve anétare té BE-sé, té cilat jané mbéshtetje né
hartimin e rregullativave nénligjore pér zbatimin e Ligjit me té cilin pritet hyrje té ofruesve té
ri té shérbimeve pagesore, a paragjithash nga fintek-sektori, si dhe inkurajim té
transformimin digjital té ofruesve ekzistues té shérbimeve pagesore.

109 Mé delalisht né kapitullin VII. Shérbimet pagesore dhe sistemet e pagesave.
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Qéllimi strategjik 6 - Mbéshtetja e zhvillimit té tregjeve financiare té
vendit

Lidhur me tregjet e brendshme financiare, vazhduan aktivitetet e

rregullta, duke pérfshiré: monitorimin e rregullt té tregtimit té depozitave

ndérbankare, tregtimin e kémbimit valutor si dhe tregun sekondar té letrave

me vleré, publikimin e rregullt té té dhénave pér lévizjet e tregjeve

financiare. Banka Popullore vazhdoi me analizat e rregullta mujore té
lévizjeve né tregun valutor, vecanérisht né segmentin ndérmjet bankave dhe kémbimoreve
si dhe personave fizik ndérsa me dinamiké té rregullt monitorohet pozita valutore e bankave.
Anketa e tregut valutor, e cila filloi t'u dorézohej bankave gé mbéshtesin tregun valutor né
fillim té krizés shéndetésore, vazhdoi té realizohet né baza mujore pér t& marré njohuri mbi
pritshmérité e bankave pér trendin e tregut valutor pér periudhén e ardhshme. Né
tremujorin e katért té vitit 2021, né kushtet e rritjes sé véllimit té tregtimit né tregun valutor
dhe sigurimit té njé pjese té likuiditetit valutor té nevojshém népérmjet ndérhyrjeve té
Bankés Popullore pér shitjen e valutés bankave mbéshtetése, éshté pérgatitur analiz€ mé e
detajuar e lévizjeve té té gjitha segmenteve té tregut valutor dhe u mbajt takim pune me
pjesémarrésit mé té réndésishém né tregun valutor, né té cilin u shqyrtuan perceptimet e
pjesémarrésve té tregut pér lévizjet aktuale dhe pritshmérité pér periudhén e ardhshme.
Lidhur me lévizjet e bursés, ka vazhduar pérgatitia e pérmbledhjes sé shkurtér javore té
lEvizjeve mé té réndésishme té bursés dhe né gjysmén e paré té vitit monitorohej cdo dité
lEvizja e ¢cmimeve té aksioneve té bankave tregtare vendase. Né pérputhje me proceset
globale pér reformimin dhe forcimin e normave referente té interesit né tregjet e parasé,
Banka Popullore pérgatiti analizé t& mundésive pér vendosjen e njé norme té re referente té
interesit né tregjet e brendshme té parasé, duke marré parasysh praktikén aktuale té
bankave né pércaktimin e normave té interesit né aktivitetet me klientét e tyre si dhe lévizjet
aktuale né tregjet e brendshme té parasé. Né vitin 2021, Banka Popullore mori pjesé né
Grupin rajonal té punés pér tregjet financiare té organizuar nga RCC (Regional Cooperation
Council- RCC), por edhe né Késhillin pér zhvillimin e tregut té kapitalit né vendin toné,
pérmes té cilit Banka Popullore kontribuoi né pérgatitjen e Strategjisé pér liberalizimin dhe
zhvillimin e tregjeve financiare me referencé té veganté pér tregun e kapitalit.

Qéllimi strategjik 7 - Nxitja dhe zhvillimi i métutjeshém i veprimtarisé
hulumtuese né fushat qé jané vendimtare pér arritjen efikase té qgéllimeve té
Bankés Popullore

Banka Popullore i kushton vémendje té madhe pérpjekjeve pér arritjen

efikase té géllimeve té saj. Né kuadér té kétyre pérpjekjeve, réndési kyce

ka veprimtaria kérkimore né fushat e politikés monetare, stabilitetit

financiar dhe politikés makroprudente. Pé&rmes aktiviteteve té tilla,

Banka Popullore éshté njé nga bankat gendrore gé vazhdimisht investon dhe

pérmiréson veprimtariné e saj kérkimore né ményré qé té krijojé bazé solide
analitike gé pérdoret né marrjen e politikave dhe vendimeve pér nevojat e Bankés Popullore.
Késhtu, gjaté vitit 2021, Banka Popullore ka punuar né disa materiale pune né fushén e
makroekonomisé.!1°

Pér shkak té pérforcimit té transparencés sé Bankés Popullore, éshté pérpunuar edhe analizé
pér nivelin e kuptimit té komunikimit t& Bankés Popullore té Republikés sé Magedonisé sé
Veriut me opinionin.

110 Materiale pune: “Transmisioni monetar kundrejt atij makroprudent: efikasitet dhe efektivitet”; “Efektet nga rritja e pagés
minimale ndaj performancave té kompanive”, si dhe analiza pér “Euroizimin e amvisérive né Maqgedoniné e Veriut”.
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Né suazat e tuining projektit té BE-sé “Pérforcimi i kapacitetit institucional té Bankés
Popullore né rrugén drejt anétarésisé sé saj né sistemin evropian né bankat gendrore” éshté
realizuar punimi hulumtues pér “Modelin dinamik stokastik i baraspeshés sé pérgjithshme
(modeli DSGE) me euroizim té pjsesshém: rasti i ekonomisé sé Magedonisé”. Qéllimi i kétij
hulumtimi éshté qé té vértetohet lidhja mes cikleve reale dhe financiare né ekonominé e
Magedonisé, népérmjet zbatimit té€ modelit dinamik stokastik té baraspeshés sé
pérgjithshme (modeli DSGE), i aftésuar me specifikat e ekonomisé sé Magedonisé.

Modeli éshté plotésues domethénés i infrastrukturés analitike t& Bankés Popullore,
duke gené se modeli pérfshin lidhjet ndérmjet sektoréve individual té ekonomisé, duke
pérfshiré bankat, amvisérité, ndérmarrjet. Késhtu, népérmijet kétij modeli mund té
simulohen efektet e goditjeve té ndryshme dhe té vilerésohen efektet né ekonomi né térési,
por edhe né sjelljen e sektoréve té vecanté. Mund té pérdoret pér analiza dhe kérkime
ekonomike, por edhe pér simulime, gé ka kontribut t¢ madh né formulimin e politikés
monetare, si dhe pér bartés té tjeré politik sepse mundéson analizén e ciklit ekonomik
né vendin toné né 15 vitet e fundit. Né té njéjtén kohé&, éshté i pari i kétij lloji, i cili do
té jeté referencé e réndésishme pér kérkime dhe analiza té€ métejshme té ndikimit té
zhvillimeve té sektorit financiar né ekonomi. Gjithashtu, gjaté vitit 2021 né ményré aktive
éshté punuar né analiza kérkimore né fushat e konsumit té mallrave té géndrueshme né
Magedoniné e Veriut, éshté shqyrtuar ekzistimi i asimetrive né pérshtatjen e normave té
interesit dhe jané analizuar marzhat né ekonominé vendore duke pérdorur té dhéna
makroekonomike dhe mikroekonomike.

Sa i pérket aktiviteteve kérkimore né fushén e stabilitetit financiar, jané pérgatitur
edhe disa punime té cilat kané pérmirésuar mundésité analitike dhe njohurité dhe pérvojén
e pérgjithshme. Pér té mbéshtetur politikat dhe praktikat makroprudente dhe pér té ruajtur
stabilitetin financiar, jané béré disa analiza né fushén e pérmendur mé paré. Né tremujorin e
fundit té vitit 2021, éshté pérgatitur pyetésor né lidhje me politikat dhe praktikat e bankave
né kreditimin e banesave si dhe piképamjet e tyre mbi zhvillimet aktuale né tregun e
pasurive té patundshme. Pas pérmbledhjes sé rezultateve, u bé analizé e hollésishme nga
aspekti i kreditimit té kétij segmenti pér té perceptuar rreziget pér sistemin bankar né kété
fushé té kreditimit dhe rishikimin e masave té propozuara né rast nevoje pér marrjen e
masave parandaluese, makroprudente apo masave té tjera né kété fushé.

Pér t'i paré pasojat e krizés sé koronés né punén e kompanive me borxhe mé té
médha gjaté vitit 2020, né pérfitimin, likuiditetin dhe borxhin e tyre gjegjésisht ndikimin né
profilin e pérgjithshém té borxhit té tyre dhe né fund né rreziget gé rrjedhin nga kéto
kompani, pér bankat vendore, &shté béré analiza e 20 kompanive nga sektori i korporatave
vendore ndaj té cilave bankat vendase kané ekspozimin mé té madh té kredisé.

Pér té kuptuar té gjitha aspektet gé kané té béjné me kompetencat dhe rolin e
Késhillit mbikégyrés né udhéhegjen korporative té bankave né Republikén e Magedonisé sé
Veriut, né periudhén nga dhjetori 2020 deri né janar 2021, Banka Popullore ka kryer
Anketén pér ményrén e punés té Késhillave mbikéqyrés né banka. Bazuar né pérgjigjet e
marra nga analiza, u fitua pasqyré e pérgjithshme e karakteristikave bazé, pikéve té forta
apo té dobéta né udhéhegjen korporative té bankave né vend, e cila éshté vendimtare pér
stabilitetin e bankave dhe pér performancén efikase té rolit t& ndérmjetésve financiaré. Ajo
mund té shérbejé si udhérréfyes pér mbikéqyrjen, por mbi té gjitha pér bankat, né
identifikimin e fushave né punén e Késhillave mbikéqyrés ku analiza tregon nevojén pér
pérmirésime apo ndryshime té caktuara.
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Né vitin 2021, Banka Popullore vazhdoi me organizimin tremujor té Klubit té
hulumtuesve, né format virtual, ku prezantohen dhe shqyrtohen materialet e punés dhe
punimet kérkimore pér temat pérkatése. Banka Popullore ndau edhe kété vit Cmimin vjetor
pér hulumtues té rinj ndérsa punimi i shpérblyer u prezantua né 39 sesione té Klubit té
hulumtuesve. Né vitin 2022, Banka Popullore do té vazhdojé té promovojé veprimtariné
kérkimore dhe té organizojé Klubin e hulumtuesve.

Qéllimi strategjik 8 - Sigurimi i té dhénave kualitative statistikore, né
pérputhje té ploté me standardet statistikore ndérkombétare dhe evropiane,
duke marré parasysh peshén e raportimit dhe pérhapjen e tyre efikase, né kohé
dhe té lehté pér pérdoruesit

Gjaté vitit 2021, tronditja negative e shkaktuar nga pandemia Covid-19 nuk

ka ndikuar né cilésiné dhe rrjedhén e procesit té€ pérpilimit, e me kété edhe

né shpérndarjen e té dhénave statistikore né Bankén Popullore. Ndryshe, né
kété vit té pasigurisé pér shkak té krizés shéndetésore, jané mbledhur,
pérgatitur dhe publikuar vazhdimisht statistika né fushén e
statistikave té jashtme, monetare dhe statistikave té llogarive financiare, né
pérputhje me kalendarin pér publikimin e té dhénave pa vonesa kohore ndérsa fushéveprimi
dhe cilésia e burimeve dhe prodhimit té té dhénave kané mbetur té pandryshuara né nivel té
larté.

Pérkundér rrethanave specifike, Banka Popullore vazhdoi me aktivitete pér pérmirésimin
e cilésisé sé té dhénave statistikore dhe bashképunimin me institucionet vendore
dhe ndérkombétare, té cilat mé sé shumti iu referuan aktiviteteve né kuadér té
projekteve ndérkombétare, nga té cilat do té veconim mé té réndésishmet:

— Projekti pér harmonizimin e métejshém té statistikave té llogarive
financiare me standardet e ESCB/ECB (komponenti 3 i projektit té twinningut té
BPRMV), shénoi pérfundimin me sukses té té gjitha aktiviteteve té planifikuara.
Rezultatet kryesore té kétij projekti jané: a) pérpilimi i njé versioni pilot/eksperimental
té té dhénave pér llogarité financiare vjetore-rrjedhat, sipas sektoréve/nénsektoréve;
b) identifikimi i burimeve té té dhénave dhe metodave té vlerésimit pér hartimin e
pasqgyrave financiare tremujore fillestare pér gjendjet dhe rrjedhat, sipas sektoréve dhe
nénsektoréve; c) zhvillimi i metodave pér konsolidimin e té dhénave nga llogarité
financiare ndérmjet njésive institucionale té té njéjtit sektor/nénsektor, pér vitin 2018;

— Projekti IPA 2017 i Entit Shtetéror té Statistikave (ESSH) pér treguesit e
disbalancés makroekonomike (tregues pér MIP), né kuadér té té cilit u pérgatitén tre
tregues shtesé né fushén e llogarive financiare (pér kredité e sektorit privat) dhe dy
tregues né fushén e mbikéqyrjes, me shpjegime té pérshtatshme metodologjike (meta
té dhéna);

— Pjesémarrje né projektin IPA 2017 té ESHS-sé pér statistikat e tregtisé sé
jashtme té shérbimeve, @éllimi kryesor i té cilit éshté zévendésimi i burimit
ekzistues té té dhénave pér eksport dhe import té shérbimeve dhe vendosja e
raportimit té drejtpérdrejté;

— Pjesémarrja né projektin e KB-sé "Diskursi i migracionit, politika dhe

planifikimi i bazuar né déshmi", géllimi kryesor i té cilit éshté té ofrojé mbéshtetje
pér menaxhimin e migracionit dhe dinamikén demografike né RMV. Né kuadér té
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projektit u pércaktuan nevojat e Bankés Popullore pér kryerjen e anketés pér
transferet private si dhe u pérgatit draft- metodologji dhe pyetésor anketues. Anketa
éshté planifikuar pér gjysmén e paré té vitit 2022;

Gjaté vitit ka vazhduar bashképunimi ndérinstitucional ndérmjet Bankés
Popullore, Ministrisé sé Financave (MF) dhe Entit Shtetéror té Statistikave
(ESHS) né fushén e statistikave té llogarive financiare, statistikave té€ Qeverisé pér
borxhin dhe deficitin e tepért si dhe projekte té pérbashkéta pér ndihmé teknike pér
zhvillimin e métejshém té mé shumé fushave statistikore. Pjesémarrja e Bankés
Popullore né Projektin e statistikave qeveritare té FMN-sé me MF-né dhe
ESHS-né éshté veganérisht e réndésishme.

Njékohésisht, gjaté vitit éshté punuar né ményré aktive né zhvilim dhe ngritje té
métejshme né segmente té caktuara, qé kané té bé&jné me shpérndarjen e té dhénave
statistikore dhe pérmirésimin metodologjik té tyre. Aktivitetet e réndésishme gé shénuan
vitin 2021 jané:

Né fushén e statistikave té llogarive financiare, krahas prodhimit té t& dhénave
vjetore pér gjendjet, gjaté vitit éshté punuar pér pérgatitien e té dhénave
eksperimentale pér llogarité financiare tremujore, sipas sektoréve/nénsektoréve dhe
instrumenteve financiare. Aktivitetet zhvillimore u zhvilluan né sistemin e ri pér
prodhimin e llogarive financiare. Né té njéjtén kohé&, éshté punuar intensivisht pér
zhvillimin e treguesit "letrat me vleré té borxhit" té standardit SDDS plus. Jané
pérgatitur té dhénat pér letrat me vleré té borxhit, sipas sektoréve té Iéshuesve dhe
poseduesve (seri kohore té té dhénave pér periudhén nga tremujori i paré 2016 deri
né tremujorin e katért 2020). Té dhénat dhe metodologjia e pérgatitur i dorézohen
FMN-sé pér shqyrtim fillestar dhe miratohen nga pérfagésuesi zyrtar pér standardin
SDDS plus.

Né fushén e statistikave té jashtme, pér vendosjen e njé sistemi efikas té
raportimit, jané pérpunuar disa projekte pér riorganizimin e procesit té mbledhjes sé
té dhénave (pér operacionet e kreditimit té huaj dhe investimet direkte) pérmes
prezantimit té raportimit elektronik. Aktivitetet e BPRMV pér zhvillimin e njé depoje
té vetme statistikore té té dhénave pér statistikat e jashtme, pérmes njé projekti té
ri, vazhduan edhe né vitin 2021, me géllim pérfshirjen e kétij projekti né kuadér té
IPA III, pér ¢ka u pérgatitén dokumentet e nevojshme té projektit.

Né fushén e statistikave monetare, né kuadér té projektit afatgjaté pér ngritjen e
njé sistemi té integruar té raportimit pér nevojat e statistikave dhe mbikéqyrjes
ISIDORA, jané ndérmarré disa aktivitete gé lidhen me: a) pércaktimin e nivelit té
detajimit gé do té raportohet sipas instrumenteve individuale (kryesisht huaté dhe
depozitat); b) pérgatitjien e dokumenteve fillestare té raportimit- udhézimit teknik
dhe specifikimit funksional; c) jané mbajtur disa seminare me bankat pér
harmonizimin e métejshém té kérkesave té raportimit.

Gjaté vitit 2021, pérvec publikimit té rregullt té njoftimeve statistikore, jané
ndérmarré aktivitete shtesé pér pérmirésimin e komunikimit me publikun dhe
forcimin e transparencés, edhe até:

Pérmirésimi i ményrés sé komunikimit me publikun, népérmjet vizualizimit mé té
miré, publikimit té artikujve me pérmbaijtje statistikore né media dhe rrjetet sociale;
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— Si pjesé e projektit pér pérmirésimin e qgasjes dhe kuptimit té statistikave té
publikuara nga Banka Popullore, u mbaijt njé e-punétori pér gazetarét dhe ligjeraté
nga Fakulteti Ekonomik prané USHKM, kushtuar statistikave mbi llogarité financiare;

— Pérfshirja e Banké&s Popullore né shénimin e Dités sé statistikave evropiane,
népérmjet mbaijtjes sé ligjeratés pér studentét né disa institucione té arsimit té larté
né vend (Fakulteti i Ekonomisé dhe Bujgésisé né USHKM, Fakulteti Ekonomik né
Universiteti Goce Dellgev dhe Universiteti Kolegji amerikan- Shkup).

Gjithashtu, né tetor 2021 éshté realizuar hulumtimi i dyté anketues pér até se sa
jané té kénaqur informuesit dhe shfrytézuesit nga statistikat né kompetencé té
Bankés Popullore ndérsa rezultatet e marra tregojné se éshté mbajtur cilésia e larté e
funksionit statistikor né Bankén Popullore dhe se ekziston niveli i kénagshém si te
shfrytézuesit ashtu edhe te dorézuesit e informacioneve.

Qéllimi strategjik 9 - Pérgatitja e Bankés Popullore pér gasje dhe anétarésim né Sistemin
Evropian té Bankave Qendrore

Gjaté vitit 2021, aktivitetet lidhur me pércaktimin strategjik té Bankés

Popullore pér miratimin e praktikave mé té mira evropiane u zhvilluan

o pavarésisht rrethanave té véshtira pér shkak té kriz€s shéndetésore. Késhtu,

o né kuadér t& Programit rajonal té financuar nga BE pér ngritjen e

kapaciteteve té vendeve kandidate dhe kandidatéve potencial pér

anétarésim né BE nga Ballkani Peréndimor, i cili zyrtarisht pérfundoi né dhjetor 2021,
pérfagésues té Bankés Popullore morén pjesé né shtaté trajnime né fushat e:

supervisionit bankar, stabilitetit financiar, rimékémbjes dhe zgjidhjes sé bankave, statistikés,

revizionit té brendshém dhe harmonizim me rregullativén dhe integrimin evropiane.

Gjithashtu, éshté mbajtur punétori e nivelit té€ larté pér céshtje né fushén e menaxhimit si

dhe dy masa bilaterale!!! dhe njé trajnim praktik!'2,

Twinning projekti ,Forcimi i kapacitetit institucional t&€ BPRMV né rrugén
drejt anétarésimit né SEBQ"” formalisht pérfundoi né mars 2021. Né tremujorin e fundit
té projektit u mbajtén takimi i gjashté dhe i shtaté i Késhillit drejtues té projektit, punétoria
pérfundimtare dhe punétoria e géndrueshmérisé si dhe konferenca pérfundimtare e
projektit. Né kuadér té katér komponentéve té projektit- shérbimet e pagesave dhe sistemet
pagesore, rregullimi dhe mbikéqgyrja bankare, statistikat e llogarive financiare dhe njohurité
dhe aftésité né analizén e politikave, jané kryer nénté misione virtuale té ekspertéve dhe njé
vizité studimore virtuale. Gjithashtu pér secilin komponent é&shté mbajtur ngjarje pér
dukshméri. Krahas késaj, pér projektin u realizua njé video, e cila u nda me publikun gjaté
marsit 2021 si dhe u pérgatit dhe u publikua edicioni i fundit i buletinit té rregullt tremujor té
projektit!13,

111 Masa e paré bilaterale u zbatua né bashképunim me Bankén Popullore Kroate (HNB) dhe kishte pér géllimin pérforcimin e
métutjeshém té funksionit té& marrédhénieve ndérkombétare, sidomos né procesin eurointegrues té vendit. Ekspertét e HNB sé
bashku me ekspertét e BPRMV pérpunuan draft- udhérréfyes pér BPRMV né rrugén e anétarésimit té saj né sistemin evropian
té bankave gendrore (SEBQ), i pérpiluar né bazé té pérvojés sé HNB né procesin e aderimit né SEBQ si dhe bashképunimin e
tyre me institucionet evropiane pas hyrjes né BE. Masa e dyté bilaterale u zbatua né bashképunim me Bankén gendrore té
Portugalisé dhe kishte pér géllim harmonizimin e métutjeshém me kérkesat statistikore t&€ SEBQ ("Baza e té dhénave té
llogarive”).

112 Trajnimi praktik u mbajt né ményré virtuale, me Bankén gendrore té Irlandés né fushén e mbrojtjes sé konsumatoréve. Né
projekt, ishte paraparé ky aktivitet té realizohet si puné praktike, por pér shkak té rrethanave té shkaktuara nga pandemia,
éshté mbajtur né ményré virtuale, né formé té trajnimit virtual.

113 Buletinet jané té kapshém né fagen e internetit té Bankés Popullore: Buletine magedonase pér projekte (nbrm.mk)
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Né kuadér té Programit pér bashképunim statistikor té financuar nga
Programi shumépérdorues IPA, pérfagésues té Bankés Popullore né bashképunim me
Entin Shtetéror té Statistikave dhe Eurostat-in morén pjesé né projekte né fushén e
statistikave. Gjithashtu, pérfagésues té€ BPRM-sé morén pjesé né aktivitetet e rregullta né
kuadér té procesit té integrimeve evropiane (takimet e rregullta té Nénkomitetit pér ¢éshtje
ekonomike dhe financiare dhe statistikore dhe Nénkomisionit pér tregun e brendshém dhe
konkurrencén, pjesémarrje né pérgatitien e Programit té€ reformés ekonomike si dhe
pjesémarrje né pérgatitjen e kontributit t&€ Republikés sé Magedonisé sé Veriut né Raportin
vjetor té progresit t€ Komisionit Evropian pér periudhén tetor 2020 - mars 2021 dhe pér
periudhén prill 2021 - gershor 2021).

Gjaté vitit 2021, bashképunimi teknik dypalésh i BPRMV me bankat e tjera gendrore éshté
realizuar né format virtual me intensitet dhe numér té reduktuar té trajnimeve. Né kuadér té
Memorandumit té bashképunimit me Bankén gendrore té Malit té Zi, BPRMV shkémbeu
pérvoja né fushén e menaxhimit té rezervave valutore, rolin e bankave gendrore si agjent
fiskal dhe aspektet kontabél né matjen e fondeve né kuadér té rezervave valutore.

Qéllimi strategjik 10 - Pérmirésimi i métejshém i menaxhimit té korporatés, transparenca
dhe pérgjegjésia sociale e institucionit

N #  Realizimi i aktiviteteve programore té ndérlidhura me pérmirésimin e
- = menaxhimit korporativ, transparencé dhe pérgjegjési sociale pérfshiné
’ ' & shumé aspekte té punés sé Bankés Popullore!!4,

™) 12.1. Komunikimi me publikun

Né vitin 2021, vazhduan aktivitetet e Bankés Popullore pér rritjen e transparencén
dhe té pérmirésimit té komunikimin me publikun (media, gazetarét, komuniteti i
biznesit, qytetarét, publiku i gjeré dhe profesional, organizatat pérkatése ndérkombétare).
Banka Popullore mundésoi njoftim té publikut me informacione, aktivitete dhe risi né punén
e saj pérmes shpalljes sé rregullt té kumtesave pér publikun, ashtu gé ky kanal komunikues
ishte vecanérisht i pérdorur me shpalljen rreth 4 kumtesave javore. Banka Popullore forcoi
gjithashtu praniné e medias sociale dhe pérmirésoi gjithashtu cilésiné e postimeve. Gjaté
vitit, filluan té aplikohen standardet e vendosura pér montimin dhe transferimin e
pérmbaijtjeve té pérshtatshme pér mediat sociale. Pér transferimin e aktiviteteve té Bankés
Popullore népérmjet kétyre kanaleve té komunikimit, té dedikuara pér publikun e gjeré,
thjeshtojné ndjeshém gjuhén dhe konceptin e pérmbajtjes. Né té njéjtén kohé, u fillua me
pérdorim té ilustrime té dizajnuara pér té inkurajimin e ndérveprimin me audiencén dhe pér
té rritur vizitén e fages!®.

Gjaté vitit, pyetjeve té drejtuara Bankés Popullore kané marré pérgjigje té rregullta,
si nga media ashtu edhe nga persona té tjeré fiziké dhe juridiké té€ adresuar pérmes
kanaleve zyrtare té komunikimit t& Bankés Popullore. Banka Popullore ishte né dispozicion té
publikut edhe pérmes intervistave té€ shumta me personave udhéheqgés té Bankés Popullore

114 Aktivitetet té ndérlidhura me auditimin e brendshém dhe resurset njerézore jané pjesé e késaj géllimi strategjik né pjesén IX
dhe X té Raportit vjetor t& BPRMV.

115 Numri i postimeve né mediat sociale né Facebook ishte rreth 250, me njé numér té ngjashém postimesh né Instagram dhe
Twitter. Numri i ndjekésve né rrjetet sociale né Facebook ishte 19.164 (31.12.2021), né Instagram 1277 ndjekés, ndérsa né
Twitter 495 ndjekés. Numri i vizitave né fagen e Bankés Popullore éshté mé i madh se numri i ndjekésve, pér shembull né
profilin e Facebook-ut, pa sponzorim té postimeve, vizita arrin deri né 40 mijé vizita nga pérdorues té ndryshém pér 28 dité&,
sipas analizés sé rrjetit.
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pér tema té lidhura me punén e Bankés Popullore, ndérsa gjithashtu u realizuan edhe
pjesémarrje né njé séré ngjarjesh.

Krahas aktiviteteve té€ rregullta té planifikuara, né fushén e marrédhénieve me
publikun, Banka Popullore vazhdoi té realizojé njé séré aktivitetesh projektuese me qgéllim té
pérmirésimit té nivelit té té kuptuarit té temave gé ndikojné né punén e bankés gendrore.
Madje, ndér té tjera, né vitin 2021, Banka Popullore organizon dy punétori pér gazetaré —
punétoria pér té dhénat statistikore pér llogarité financiare dhe punétori pér funksionin
supervizion té Bankés Popullore . Gjithashtu u mbajt njé takim i rregullt vijetor me gazetaré
dhe u prezantuan gjetjet nga misioni i Kodit té Transparencés té FMN-sé.

Gjaté vitit 2021, Banka Popullore ishte banka e dyté gendrore né boté, pér té
ciléen FMN béri njé vilerésim té praktikave té zbatuara té transparencés, me
parimet e parashikuara né Kodin e rishikuar té Transparencés té FMN-sé, i
miratuar né korrik 2020. Ky vlerésim éshté béré me iniciativén e Bankés Popullore. FMN-ja
kreu njé mision né té cilin shqyrtoi né detaje térésiné e praktikave dhe proceseve gé
mundésojné transparencén e Bankés Popullore né aspektin e punés, raportimit pér politikat,
aktivitetet, rezultatet, si dhe né aspektin e marrédhénieve afariste. Gjithashtu, né kuadér té
misionit, pérfagésues té Fondit zhvilluan disa intervista me disa palé té interesuara, si
institucione té tjera shtetérore, pérfagésues té ofruesve té shérbimeve financiare dhe media.
Sipas konstatimeve té Misionit té€ Fondit!!®, nga gjithsej 90 parime pér transparencé, pér
gjysmén e parimeve Banka Popullore zbaton praktika mé gjithépérfshirése se sa parashikon
Kodi, dhe né segmentet e tjera praktikat e transparencés jané brenda kérkesat e Kodit.
Pajtueshméria e larté e praktikave té zbatuara nga Banka Popullore me até té paraparé né
Kodin, éshté njé konfirmim domethénés i pérpjekjeve té Bankés Popullore né periudhén e
kaluar pér pérmirésimin e komunikimit, transparencés né puné, ndérsa me kété edhe
kredibilitetit té institucionit né opinion.

12.2. Edukim dhe inkluzion financiar

Né vitin 2021, Banka Popullore vazhdoi me zbatimin e rregullt té aktiviteteve gé
kontribuojné né ngritjen e métutjeshme té kapaciteteve pér zhvillimin e edukimit financiar
dhe pérmirésimin e métejmé té pérfshirjes financiare té popullatés. Gjithashtu, u ndérmorén
aktivitete pér finalizimin e dokumentit strategjik té Strategjisé kombétare pesévjecare
Strategjia pér edukimin financiar dhe pérfshirjen financiare 2021 - 2025 , ecila
u miratua nga rregullatorét financiaré dhe u promovua mé 8 korrik 2021 né e-ngjarjen né té
cilén morén pjesé té gjitha subjektet e pérfshira - rregullatorét e sektorit financiar, sektori
civil dhe privat. Strategjia'!’ duhet té kontribuojé né rritjen e koordinimit dhe bashképunimit
ndérmjet rregullatoréve financiaré, sektorit civil dhe privat, si dhe gasjes sistematike té té
gjithé subjekteve té pérfshira pér shkak té forcimit té edukimit financiar té popullatés,
pérmirésimi i shkallés sé pérfshirjes financiare, né té njéjtén kohés sigurim té mbrojtjes
pérkatése té konsumatoréve. Banka Popullore, sé bashku me rregullatoré té tjeré financiaré,
né bashképunim me INFE-OECD dhe Ministriné e Financave té Holandés, mé 16 dhe 17
shtator 2021 realizuan punétori pér promovimin e Strategjis€ me temé: “Pérpjekje té
koordinuara pér pérforcimin e arsimimit financiar né Magedoniné e Veriut'. Né punétori jané

116 Raporti éshté i disponueshém né fagen e internetit té FMN-sé:  https://www.imf.org/external/datamapper/CBT/reports / .
117 Strategjia éshté pérgatitur né kuadér té projektit rajonal pér edukimin financiar té mbéshtetur nga Ministria e Financave e
Holandés dhe INFE-OECD.
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shgyrtuar edhe ¢éshtje pér arsimimin financiar né raport me shérbimet financiare digjitale, si
dhe aspekte gé lidhen me edukimin financiar digjital.

Né pérputhje me aktivitetet e parapara me Strategjiné, Banka Popullore né
bashképunim me Trupin koordinues té rregullatoréve financiar pér edukimin financiar dhe
pérfshirjen financiare (TK), punuan né pérgatitien e Kodit té praktikave té mira pér
edukim financiar, e cila ishte e miratuar né shtator 2021. Kodi pércakton parimet gé
duhet té zbatojné té gjitha subjektet e pérfshira nga sektori publik, privat dhe civil gjaté
realizimit té edukimit financiar té popullsisé€. Pér zbatimin e Strategjisé éshté formuar Grupi
Punues pér monitorimin e zbatimit té Strategjisé i pérbéré nga pérfagésues té
rregullatoréve financiaré, sektorit privat dhe civil, i cili ka mbajtur seancén e paré né dhjetor
2021.

Banka Popullore edhe mé tej vazhdon aktivitetet e edukimit financiar pér popullatén
e rritur, duke publikuar tekste edukative nga seria “Ekonomia pér té gjithé’, video
materiale edukative nga seria "Me Bankén Popullore né botén e financave' , ndérsa né té
njéjtén kohé filloi me pérgatitien dhe publikimin e infografikeve edukative. Gijithashtu,
gjaté vitit jané realizuar njé numér i shtuar i prezantimeve elektronike edukative pér
nxénésit e shkollave fillore dhe t& mesme (102 ligjérata edukative pér 6007 nxénés dhe 264
mésues dhe profesoré). Né periudhén nga shkurti deri né prill 2021 jané zhvilluar aktivitete
pér "Kuizi Evropian i parave" , me té cilave éshté edhe takimi i punés me mésimdhénésit
dhe profesorét pér pérgatitjen e kétij kuizi. Né mars 2021 u shénua “Java Globale e
Parasé” pérmes e-ligjératave té mbajtura pér nxénés té shkollave fillore dhe té mesme
dhe publikimit té materialeve edukative. Né muajin tetor u organizua Konkursi tradicional
pér nxénésit e shkollave fillore dhe té mesme me rastin e "Dités Botérore té
Kursimit - 31 Tetori", e cila edhe kété vit hasi né interes té madh te popullata e re. Né
kuadért té"Ditéve té arsimimit financiar", e cila u zhvillua nga 1 deri mé 3 dhjetor, u
realizuan katér prezantime virtuale me tema: "Politika monetare e Bankés Popullore";
“Informacionet e nevojshme gjaté pérzgjedhjes sé kredive”; “Sistemi i pagesave dhe
shérbimet e pagesave” dhe “Supervizionet bankare”, té cilat u ndogén nga qytetarét gé u
paraqitén né thirrjen publike.

12.3. Puna e muzeut, bibliotekés dhe arkivit

Muzeu gjaté vitit 2021 ka zhvilluar aktivitetet e tij aktuale lidhur me proceset e punés
té cilét kané té b&jné me punén profesionale muzeale, por né té njéjtén kohé jané pérgatitur
intensivisht dhe njé séré aktivitetesh edukative muzeale lidhur me shénimin e Dités
Ndérkombétare té€ Muzeut. Pér kété géllim, né gjysmén e dyté té€ muajit maj muzeu mbaiti
edhel8 e-takime interaktive edukative me nxénés nga klasa e 3 deri né klasén e 9-té
nga gjashté shkollat fillore t& Komunés sé Qendrés, ku morén pjesé rreth 100 nxénés.
Veg késaj, aktivitetet edukative té Muzeut pérfshinin publikimin promovues té gjashté
videoregjistrimeve pér ¢céshtjet mé ekskluzive dhe mé té réndésishme monetare ,
té cilat jané prodhuar né territorin e shtetit modern magedonas, duke filluar nga shekulli 6
p.e.s., deri né periudhén osmane. Videoregjistrimet, té realizuara térésisht nga kuratoret e
Muzeut, jané té disponueshme né ueb-fagen zyrtare té€ Bankés Popullore dhe né faget
zyrtare té rrjeteve sociale, té cilat i ofrojné publikut té gjeré videoqasje derii te vlerat mé té
réndésishme dhe mé e vlefshme e Koleksionit Numizmatik.

Biblioteka e Bankés Popullore éshté e vetmja biblioteké né vend, fondi i sé
cilés pasurohet rregullisht me botimet mé té fundit té bankave qgendrore té
vendeve té tjera dhe publikime té institucioneve dhe organizatave ndérkombétare, si¢ jané
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Banka Botérore, Fondi Ndérkombétar Monetar, Banka Qendrore Evropiane, Banka pér
Shlyerjet Ndérkombétare, etj. Késhtu, Biblioteka dhe arkivi i Bankés Popullore, gjaté vitit
2021, pasuruan fondin e bibliotekés me literaturé profesionale té periodikéve dhe titujve
monografiké té autoréve té huaj dhe vendas. Katalogimi dhe regjistrimi i rregullt né
aplikacionin e bibliotekés dhe né COBISS kontribuan né disponueshméri mé té madhe té
literaturés profesionale si pér té punésuarit e Bankés Popullore ashtu edhe pér pérdoruesit e
jashtém. Fondi arkivor u pasurua me Iéndé arkivore té digjitalizuar nga puna e Bankés
Popullore, me kontrolle té rregullta pér ¢do hyrje té re. Disa funksionalitete né aplikacionin e
arkivit digjital jané pérmirésuar dhe éshté krijuar njé regjistér i materialeve konvencionale
pér regjistrim mé té miré té materialeve arkivore té cilat jo vetém jané né formé digjitale,
por edhe ruhen fizikisht si pjesé e fondit té Bibliotekés dhe arkivit t& Bankés Popullore.

12.4, Strategjia dhe preventiva

Zyra pér Strategji dhe Preventivé, si njési e vecanté organizative e pavarur né
Bankén Popullore pér linja e dyté e mbrojtjes, gjaté vitit 2021 edhe pérkundér rrethanave
té jashtézakonshme ka vazhduar té kryejé funksionet e saj té planifikimit strategjik,
menaxhimit té rrezikut operativ, sigurimi i pandérpreré té punés, siguri té sistemit té
informacionit, mbrojtjen e té dhénave personale dhe informacione té klasifikuar, si dhe
kontroll t& pérputhshmérisé sé punés. Edhe gjaté vitit 2021, Banka Popullore ka monitoruar
né ményré aktive situatén me pandeminé né vend, si dhe shkallén e imunizimit té té
punésuarve né Bankén Popullore, né bazé té té cilave né ményré proaktive ndérmori masa
pér zbutjen e rrezikut té ndérprerjes sé proceseve té punés pér shkak té humbjes
sé personelit kyc pér té siguruar funksionalitetin e ploté té proceseve té punés.

Gjaté gjysmés sé paré té vitit 2021 jané harmonizuar planet e rishikuara pér vazhdimésiné e
proceseve té punés, éshté pérgatitur Raporti vjetor pér zbatimin e Politikés pér sigurimin e
vazhdimésisé sé punés, i cili éshté shgyrtuar né seancén XXII té Shtabit té Krizave. Né
pérputhje me konkluzionet e miratuara né seancé, né gershor 2021 éshté pérgatitur dhe
miratuar Plani i rishikuar pér sigurimin e vazhdimésisé té punés sé Bankés Popullore.
Gjithashtu, pér té vértetuar plotésiné dhe realizueshmériné e Planit pér sigurimin e
vazhdimésisé sé punés, gjaté vitit 2021 jané kryer té gjitha testet e planifikuara té planeve
pér mosndérprerje té 19 proceseve kritike té punés né kompetencé té 11 njésive
organizative.

Me qéllim té ngritjes sé vetédijes té té punésuarve pér siguriné e sistemit
informativ, mbrojtjen e té dhénave personale dhe siguriné e informacionit té
klasifikuar, gjaté vitit 2021 jané zhvilluar trajnime pér mé shumé se 119 té punésuar né
Bankén Popullore. Rregullisht kontrollohej pérputhshméria e punés me rregullat pér
mbrojtjen e té dhénave personale, gjendja dhe siguria e informacionit té klasifikuar, si dhe
pérputhshméria e Bankés Popullore me kontrollet e detyrueshme té sigurisé tek klientét e
SWIFT!8, Té dhénat pér pérputhshmériné e Bankés Popullore me té gjitha kontrollet e
detyrueshme té pércaktuara né Kornizén pér kontrolle té sigurisé tek klientét SWIFT ishin té
publikuara né kohé né regjistrin pérkatés!!®. Incidentet e raportuara jané trajtuar gjithashtu
né baza té rregullta. N& vitin 2021 vazhduan aktivitetet e filluara pér harmonizim me Ligjin e
ri pér Mbrojtjen e té& Dhénave Personale nga viti paraprak. Pér kété géllim éshté kontrolluar
pérputhshméria e mbi 100 akteve, si dhe jané pérgatitur propozim-udhézimet pér ndryshime
né rreth 60 akte, té cilat jané zbatuar nga njésité organizative kompetente.

118 (CSCF Assessment Template for Mandatory Controls 2020 v3).
119 KYC Registry Security Attestation.
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Né vitin 2021, me ftesé té Qendrés Koordinuese pér Rezistencén
Kibernetike!?® né Bankén pér Shlyerje Ndérkombétare (BIS), Banka Popullore
mori pjesé né pilot-projektin pér Vlerésimin e Rezistencés Kibernetike, ashtu gé
rezultatet e vlerésimi treguan se Banka Popullore menaxhon né ményré aktive
pozicionin e saj té sigurisé, me pérdorimin e proceseve té mira té vendosura pér
menaxhim me rrezik dhe mosndérprerje né puné, duke cuar né nivele mé té larta
té géndrueshmeérisé. Gjithashtu, gjaté vitit 2021, Banka Popullore ka nisur projektin pér
pérforcimin e Qendrés Operative té Sigurisé (Security operation center) né fushén
e monitorimit dhe aftésisé sé reagimit ndaj incidenteve kibernetike. Duke ndjekur zhvillimin
dinamik té teknologjive informative dhe transformimit té pérshpejtuar digjital, Banka
Popullore edhe mé tej do té vazhdojé té monitorojé dhe harmonizohet me standardet e
fushés sé sigurisé sé informacionit dhe sistemit té informacionit, rregullativat pér mbrojtjen
e té dhénave personale dhe siguriné e informacionit té klasifikuar.

Aktivitetet rregullta té€ ndérlidhura me procesin pér planifikimin e strategjive jané
duke vijuar né pajtim me kornizén e parashikuar. Realizimi i géllimeve strategjike né Bankén
Popullore u arrit pérmes programeve té aktiviteteve dhe projekteve, si dhe né vendosjen
misionit dhe vizionit. Rregullisht jané njoftuar pér rezultatet e arritura, pérmes raporteve
pér realizim té programit té€ punés %!, Nga ana e Késhillit t& Bankés Popullore u miratua
Plani_strategjik i ri'?2 pér periudhén 2022 — 2024 , si dhe Programi pér puné pér vitin
2022, me té cilat u pércaktuan mé konkretisht proceset e punés dhe aktivitetet projektuese,
té cilat do té kontribuojné pér realizimin e géllimeve strategjike. Banka Popullore monitoron
rregullisht ndryshimet né mjedis pér té identifikuar segmentet té cilave duhet t'u kushtohet
vémendje e vecanté dhe né té cilat, si banké gendrore, duhet té investojé resurse dhe
energji shtesé.

Késhtu, né Planin e fundit Strategjik 2022 - 2024, u pércaktuan disa qéllime té reja
strategjike (transparenca, edukimi dhe pérfshirja financiare, ndryshimet
klimatike dhe krijimi i njé ekonomie "té blerét" dhe té qéndrueshme'?3, forcimi i
menaxhimit me rrezikun) té cilave do t'ju kushtohet vémendje né tre vitet e ardhshme.
Né seancat e NOIS!>**u monitorua statusi i realizimit té projekteve dhe u punua né
pérmirésimin e rregullativave pér menaxhimin e projekteve!? qé jané mbéshtetja kryesore

120 CRCC (Cyber Resilience Coordination Centre).

121 Raporti vjetor pér realizim t& Programit pér puné té vitit 2020, Eshté pjesé pérbérése e Raportit vjetor t& Bankés Popullore,
e cila miratohet nga Késhilli dhe dorézohet deri te Kuvendi i RMV. Raportit i gjysémvijetorit pér realizim té aktiviteteve
programore dorézohet deri te udhéheqésit strategjik

122 plani i ri strategjik éshté rezultat i aktiviteteve té parapara zhvillimore pér avancimin e procesit té planifikimit strategjik. U
krye ridefinimi i synimeve strategjike, ku pérfshiheshin projekte dhe aktivitete té réndésishme gé né tre vitet e ardhshme
pritet t& kontribuojné né ndryshimet dhe pérmirésimin e funksionimit, si dhe né realizimin e detyrave dhe funksioneve ligjore té
Bankés Popullore. Jané béré ndryshime edhe né shtrirjen, késhtu gé numri i géllimeve strategjike éshté zvogéluar nga 11
né 9, me gka né gendér té kujdesit jané véné pikat mé té réndésishme, kritike té& punés sé Bankés Popullore, té cilat jané bazé
pér pérgatitjen e planeve té njésive organizative dhe Programit pér puné té Bankés Popullore pér vitin e ardhshém. Gjithashtu,
jané béré ndryshime né pérmbajtje dhe dizajn, ashtu gé pér ¢do géllim strategjik ka sfidé, aktivitete dhe rezultate té
pritshme.Pérveg fjalimit té guvernatorit, ekziston njé seksion pér analizén e mjedisit, mésimet e nxjerra dhe pérvojat
e fituara. Eshté béré riprecizimi i misionit, vizionit dhe vlerave. Me géllim té forcimit té transparencés dhe njohjes mé té
madhe té Bankés Popullore dhe pér t'i afruar aktivitetet e saj me publikun, né fagen e internetit u béné ndryshime né
pjesén e planifikimit strategjik, ku jepej pérshkrimi i motos sé Planit té ri Strategjik, vizioni, misioni dhe vlerat organizative,
renditen 9 géllimet strategjike dhe cfaré pritet me realizimin e tyre, si dhe éshté vendosur edhe lidhje me té gjitha planet e
méparshme strategjike.

123 N& né fillim té vitit 2021, Banka Popullore u bé anétare e rrietit ndérkombétaré pér sistemin financiar t& blerét, né té cilin
aktualisht jané 100 anétaré dhe 16 mbikéqyrés nga bankat gendrore dhe institucionet supervizione né mbaré botén, gé
mbéshtesin deklaratén ndérkombétare né Konferencén e OKB-sé pér Ndryshimet Klimatike. Pra, &shté ndér bankat gendrore gé
kané angazhime té garta dhe té forta brenda kompetencave té tyre pér té kontribuar né zhvillimin e menaxhimit té rrezikut né
sektorin financiar gé rezultojné nga ndryshimet klimatike.

124 Kgshilli Mbikéqyrés pér sistemin informativ té& Bankés Popullore.

125 Gjaté vitit 2021 éshté pérmirésuar rregullativa pér menaxhimin e projekteve, e cila parashikonte pérfshirjen e funksionit pér
strategjiné pér rreziget strategjike dhe operacionale dhe funksionin e sigurisé sé sistemit informativ, mbrojtjen e té& dhénave
personale dhe informacionit té klasifikuar né fazén e hershme té zhvillimit té& projekteve pér zhvillim té soufterit pér
pércaktimin né kohé t& masave té kontrollit t€ sigurisé qé do té zbatohen pér shkak té pérmirésimit t&€ menaxhimit me rrezige
dhe siguriné kibernetike.
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pér realizimin e géllimeve dhe detyrave té Bankés Popullore. Gjaté vitit 2021, éshté
monitoruar dhe raportuar rregullisht pér ekspozimin e Bankés Popullore ndaj
rreziqgeve operacionale. Raporti Vjetor'?® dhe raporti gjysémvjetor!?’” pér menaxhimin e
rrezigeve operative jané shqyrtuar dhe miratuar nga Komiteti pér menaxhim té rrezigeve
operative, pas sé cilés jané miratuar nga Késhilli i Bankés Popullore. Né fund té vitit 2021
filloi mbledhja dhe pérpunimi i té€ dhénave nga vlerésimet e rrezigeve operative té njésive
organizative pér pérgatitien e Raportit vjetor té menaxhimit me rreziget operative pér vitin
2021128, Qeéllimi kryesor i kétij raporti éshté té paragesé rezultatet e vierésimit té thelluar té
rreziqeve operative pér vitin 2021. Raporti paraget profilin e rrezikut té Bankés Popullore né
lidhje me rreziget operative, si dhe strategjité dhe masat pér menaxhimin e rrezigeve
operative me géllim té mbrojtjes nga ngjarjet gé¢ mund té ndikojné né arritjen e objektivave,
rezultatit financiar dhe reputacionit té Bankés Popullore. Eshté konstatuar se Banka
Popullore monitoron rregullisht ekspozimin ndaj rrezigeve operative dhe né ményré aktive
menaxhon dhe zbaton masat dhe aktivitetet e pércaktuara, té cilat synojné té sigurojné
zvogélimin e rrezigeve té mundshme operative. Menaxhimi i rrezikut éshté njé element i
domosdoshém i qeverisjes sé miré té korporatés gé kontribuon né arritjen efikase dhe
efektive té géllimeve té pércaktuara strategjike, mandatit dhe vizionit.

Funksioni i pajtueshmérisé, né vitin 2021 vazhdoi me aktivitetet pér zhvillimin
dhe aplikimin e konceptit parandalues pér arritjen e pérputhshmérisé né Bankén Popullore.
Né kuadér té funksionimit dhe burimeve té disponueshme, éshté kujdesur pér pérgjigjen né
kohé dhe té duhur ndaj kérkesave, pér té gené shembull i punés sé harmonizuar, pér té
kontribuar né mbrojtjen dhe ruajtjen e reputacionit dhe integritetit té€ institucionit, pér
funksionim efikas, komunikim té hapur dhe bashképunimin té brendshém me njésité
organizative. Jané ndérmarré aktivitete né fushén e edukimit dhe pérforcimit té
ndérgjegjésimit pér parandalimin e paragitjes eventuale té korrupsionit dhe konfliktit té
interesit né Bankén Popullore. Né kuadér té shénimit té vitit 2021 si vit i luftés kundér
korrupsionit né vend, me qéllim pérfshirjen dhe demonstrimin e pérkushtimit pér
parandalimin e korrupsionit dhe ndérmarrjen e veprimeve pér parandalimin dhe uljen e
rrezikut té korrupsionit, né Bankén Popullore né gusht té vitit 2021, u miratua Politika pér
parandalimin e paraqitjes sé korrupsionit!?®, zbatimi i métejshém i sé cilés kujdeset brenda
institucionit nga funksioni i pérputhshmérisé.

Gjithashtu jané dhéné mendime/rekomandime lidhur me zbatimin e rregullativave
aktuale pér pajtueshmériné e té punésuarve/anétaréve té Késhillit, si dhe é&shté béré
shqyrtimi ex post i zbatimit té Ligjit pér mbrojtjen nga ngacmimi né vend pune, né kuadér té
té cilit jané dhéné rekomandime pér pérmirésim, sipas té cilave éshté vepruar né ményrén e
duhur. Njé segment i réndésishém né veprimin parandalues ishte monitorimi i legjislacionit
té ri dhe ndryshimeve té tij qé ndikojné né punén e Bankés Popullore dhe informimi i rregullt
pér té. Né té njéjtén kohé, funksioni i pérputhshmérisé dha kontributin e tij duke pérgatitur
njé analizé pér projekt-zgjidhje konkrete ligjore, té cilat i referohen Bankés Popullore.

Varésisht nga nevojat e punés né Bankén Popullore, jané shqyrtuar edhe céshtje
juridike, pér té cilat jané pérgatitur mendimet pérkatése juridike, duke pérfshiré edhe
propozime pér pérmirésimin e funksionimit/rregullativés. Funksioni i pérputhshmérisé edhe
mé tej do té vazhdojé té jeté i pérkushtuar pér zhvillimin e métutjeshém té pérputhshmérisé

126 Ky raport ka té bé&jé me menaxhimin e rrezikut operativ né vitin 2020.

127 Ky éshté raporti i paré mbi monitorimin e rrezikut operativ né bazé gjysmévjetori e cila éshté parashikuar me ndryshimet e
fundit té Politikés pér menaxhim me rreziget operative nga tetori 2020, me géllim intensifikimin e monitorimit t€ ekspozimit
ndaj rrezigeve operative. Né té éshét arsyetuar statusi i realizimit dhe aktivitetet e ndérmarra pér zbatimin e masave pér
menaxhimin e rrezigeve operative té pércaktuara nga vlerésimi i thelluar vjetor i rrezigeve operative né vitin 2020.

128 Raporti &shté miratuar né seancén e Késhillit té Bankés Popullore né fund té& marsit 2022.

129p, nr. 02-15 / XIV-1/2021 mé daté 26 gusht 2021.
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né Bankén Popullore, veganérisht si njé mekanizém shtesé té mbéshtetjes dhe forcimit té
pérputhshmérisé sé té punésuarve dhe anétaréve té Késhillit t& Bankés Popullore.

12.5. Aktivitete té tjera té korporatés

Né sferén e evidencave té kontabilitetit té transaksioneve, politikave
kontabiliste dhe raportimit financiar, si dhe planifikimi dhe kontrolli, Banka
Popullore gjaté vitit 2021 i ka kryer aktivitetet né kohé dhe né pérputhje me afatet e
pércaktuara. Pérkatésisht, éshté miratuar Politika pér pérzgjedhjen e njé shoqate pér
auditim té jashtém té raporteve financiare té Bankés Popullore!3®, me cka formalizohet
procesi i pérzgjedhjes sé njé auditori té jashtém né pérputhje me rekomandimin e marré
nga Fondi Monetar Ndérkombétar (FMN) gjaté realizimit t€ misionit né vitin 2020
(Safeguard Assessment Report, gusht 2020)!3!, Gjaté pérgatitjes sé Politikés pér
pérzgjedhjen e shoqgatés sé auditimit, jané analizuar materiale nga disa institucione
financiare, té cilat kané kontribuar né perceptimin dhe njohjen mé té madhe me proceset gqé
kané té béjné me auditimin dhe rolin mbikéqyrés té Komitetit té Auditimit. Né té njéjtén
kohé, Banka Popullore ka béré auditim té akteve pér Komitetin e Auditimit dhe
fushéveprimin e tij. Ky aktivitet lindi nga analiza e pérbérjes sé Komitetit t&€ Auditimit dhe
nevoja e respektimit té€ rekomandimeve ndérkombétare dhe praktikave mé té mira pér rolin
dhe detyrat e kétij organi né bankat gendrore. Detyrimet e llogaridhénies jané pérmbushur
rregullisht (pérmes raporteve vjetore financiare té Bankés Popullore , raporti i auditorit té
pavarur dhe bilanceve mujore) me zbatimin e standardve mé té larta té transparencés dhe
publicitetit gjaté raportit ligjor. Né vitin 2021, Banka Popullore i kushtoi vémendje té vecanté
projekteve gé pérmirésojné zgjidhjet e kontabilitetit aplikativ pér kryerjen e proceseve té
planifikimit dhe punéve té integruara materiale.

Gjaté vitit 2021, furnizimet publike jané realizuar né ményré transparente dhe né
kohé pér shkak té funksionimin dhe punés sé pandérpreré té Bankés Popullore, madje duke
mbajtur llogari pér pérdorimin racional té mjeteve né Bankén Popullore. VEmendje e vecanté
i éshté kushtuar veprimit transparent, nxitjes s€ konkurrencés dhe ofrimit té trajtimit té
barabarté pér té gjithé operatorét ekonomiké, si parime bazé té kétij procesi, té pércaktuara
me ligj. Plani Vjetor pér Furnizime Publike (PVFP) pér vitin 2021 u publikua me kohé né
Sistemin Elektronik pér Furnizime Publike né janar 2021. Né pérputhje me nevojat e Bankés
Popullore, gjaté vitit 2021 jané zbatuar dy ndyshime né PVFP, edhe até: né gershor
(plotésuar me 1 furnizim publik té ri) dhe né dhjetor (plotésuar me 11 furnizime publike té
reja). Raportimi i rregullt pér zbatimin e planit vijonte né pérputhje me aktet e brendshme,
ashtu gé kontrolleve mujore, jané pérgatitur dhe prezantuar raportet e rregullta né baza
tremujore, me paragitjen e lévizjet pérmbledhése pér periudhén pérkatése, si dhe analiza e
respektimit té afateve té planifikuara gjaté zbatimit té procedurave té caktaura dhe shkaqget
pér prolongimet eventuale. Gjaté vitit 2021, Byroja e Furnizimit publi ka kryer tre kontrolle
administrative dhe né té tria nuk jané konstatuar parregullsi.

Mbéshtetja ligjore u zhvillua né ményré té rregullt dhe konsistente, népérmjet
pérgatitjes dhe/ose kontrollit té llojeve té shumta té akteve ligjore. Publikimi i rregullativave
ligjore dhe nénligjore dhe akteve té pérgjithshme té brendshme né Regjistrin e Rregulloreve
né fagen e internetit té Banké&s Popullore, si dhe pérgatitja dhe publikimi i teksteve té
spastruara té rregullativave éshté realizuar né bazé té rregullt.

130 politika pér zgjedhjen e njé shogérie auditimi té jashtém pér raportet financiare t& Bankés Popullore éshté miratuar nga
Késhilli i Bankés Popullore né fillim té dhjetorit 2021.

Né fakt, emérimi i auditorit té€ jashtém né Bankén Popullore béhet né pérputhje me Ligjin pér Bankén Popullore dhe aktet e
brendshme pér furnizim publik. Edhe pse procesi i pérzgjedhjes sé njé auditori té jashtém i kryer nga Banka Popullore éshté i
pérshtatshém, me Politin e pérzgjedhjes sé auditorit u formalizaun kriteret kryesore pér pérzgjedhje dhe rotacion té njé auditori
té jashtém.
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Aktivitetet pér mirémbajtjen teknike dhe sigurimin fizik jané zhvilluar né bazé té
rregullt, me cka éshté mundésuar mbéshtetje dhe mirémbajtje e nevojshme teknike pér
rrjedhén e vazhdueshme té proceseve té tjera té punés dhe sigurimin e funksionimit té
pandérpreré. Pajisjet dhe té gjitha objektet jané mirémbajtur né pérputhje me standardet e
punés. Kané mbetur né fuqi masat specifike né fushén e sigurisé dhe shéndetit né
puné né kushtet e rrezikut té métejshém té pérhapjes sé koronavirusit, ku jané
ndjekur dhe dhéné vazhdimisht masat, protokollet dhe rekomandimet e Qeverisé dhe
Shtabit té Krizave té Bankés Popullore dhe u jané dhéné udhézime pér té punésuarit. Né
aspektin e siguris€ vazhdimisht ndérmerren masa dhe aktivitete operative té cilat
mundésojné mbajtjen e nivelit té duhur té sigurisé dhe mbrojtjes kundér zjarrit,
menaxhimin dhe ruajtjen efikase té objekteve té Bankés Popullore, dhe
vecanérisht té atyre né té cilat kryhen aktivitetet e rregullta dhe krijimi i kushteve pér
ecuriné e pandérpreré té proceseve té punés.

Qéllimi strategjik 11 - Ruajtja e sistemi informativ stabil dhe pérmirésimi i tij né
pérputhje me kapacitetet ekzistuese dhe standardet ndérkombétare

Banka Popullore ndérmori té gjitha aktivitetet e nevojshme pér

mirémbajtjen e njé sistemi informativ té sigurt dhe stabil, , me cka

siguroi njé shkallé té larté té disponueshmérisé sé sistemeve informative dhe

k mundésoi funksionimin té pandérpreré dhe zbatim té rregullt té detyrave té

punés né té gjitha njésité organizative né Bankén Popullore, pavarésisht

kushtet jashtézakonshme qgé vazhduan edhe né vitin 2021. Pér shkak té efekteve té

prolonguara nga pandemia Covid-19 né vend, té cilat ndikuan gjaté vitit 2021, Banka

Popullore ofroi mundési teknike pér puné né distancé pér proceset e punés gé mund té

kryhen pa praniné fizike né hapésirat e bankés dhe disponueshmériné e aplikimet e

nevojshme, pér kryerjen e vazhdueshme té detyrave, me cka jané zvogéluan drejtpérdreijt

kontaktet né mes punétoréve né Bankén Popullore dhe ndihmuan né masat pér

parandalimin e pérhapjes sé koronavirusit. Me kété ményré té veprimit u ruajtén resurset

njerézore kritike, té cilat mundésonin kryerjen e pandérpreré té detyrave aktuale dhe té
jashtézakonshme té punés dhe funksionimin e proceseve té punés.

Gjaté vitit 2021 éshté punuar né projekte té zhvillimit té€ softuerit dhe krahas
aktiviteteve aktuale dhe jashtézakonshme pér shkak té krizés shéndetésore, éshté vazhduar
né pérmirésimin e infrastrukturés SWIFT, né pérputhje me rekomandimet e SWIFT dhe
procedurat e rregullta pér mirémbajtjen vjetore té pajisjeve dhe shérbimeve té nevojshme
pér punén e Bankés Popullore. Sa i pérket ruajtjes sé nivelit té larté té sigurisé sé
informacionit pérmes vendosjes dhe pérmirésimit t&€ masave pér mbrojtje nga sulmet e
mundshme informative, Banka Popullore ka kryer testimin e depértimit té pajisjeve té
bankés, e cila pérfshinte testimin e serveréve, pajisjeve té rrjetit dhe aplikacioneve, ashtu gé
nuk éshté konstaraur asnjé mundési pér thyerje té sistemit nga jashté. Pérkundér asaj qé u
pérmend, kané vazhduar edhe kontrollet e brendshme, té cilat kontribuojné né forcimin e
sigurisé sé bankés dhe pérmirésimin e rregullt té serveréve, stacioneve té€ punés dhe
pajisjeve té tjera té TI-sé.
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