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Fjala e guvernatorit

Té nderuar,

Vitin gé e lamé pas ishte njé nga vitet mé specifike né aspekt té planit ekonomik, né
té cilin erdhén né shprehje pasojat nga prolongimi i krizés politike ndaj ekonomisé vendore e
shprehur népérmjet stagnimit ekonomik. Vlen té pérmendet se rreziget dhe pasiguria ishin
mé té pérhapura né gjysmén e paré, ndérsa né gjysmén e dyté té vitit erdhi gjer te
stabilizimi i pritjeve dhe pérshpejtimi gradual i ekonomisé. Né kési ambienti makroekonomik,
né vitin 2017 Banka popullore e Republikés s&€ Magedonisé (BPRM) arriti me sukses géllimet
e politikés monetare pér ruajtjen e stabilitetit t&€ ¢mimeve duke ruajtur géndrueshmériné e
kursit t&€ kémbimit té denarit ndaj euros, si dhe forcimin e métejshém té stabilitetit financiar
né ekonomi.

Gjysma e paré e vitit ishte né shenjén e pagéndrueshmérisé politike, e cila u
pasqyrua me njé rénie té aktivitetit ekonomik, pérmbaijtja e investitorét vendas dhe té huaj
dhe ndryshimet e preferencave valutore té popullatés né raport me depozitat né banka.
Megjithaté, né gjysmén e dyté té vitit, me stabilizimin e mjedisit politik dhe pritshmérisé sé
subjekteve ekonomike, erdhi gjer te pérmirésimi i arritjeve makroekonomike, rritja e hyrjeve
né tregun valutor dhe pérmirésimi i strukturés sé depozitave né favor té depozitave né
denaré. Né pérgjithési, né vitin 2017, ekonomia e Magedonisé pérjetoi njé stagnim
ekonomik, gé kryesisht ka té bé& me rénien sé investimeve qé pasqgyron kufizimin e
investitoréve dhe stagnimin e projekteve publike té médha infrastrukturore, ndérsa konsumi
dhe eksportet private mbeten shtytésit kryesoré té rritjes. Sidoqofté, vlen té theksohen
zhvillimet pozitive né fund té vitit, si dhe ruajtja e fondamenteve makroekonomike dhe
transformimi strukturor i realizuar né vitet e fundit, té cilat sé bashku me mijedisin e
favorshém té jashtém japin njé bazé solide pér njé kthim té shpejté né rrugén e rritjes sé
géndrueshme ekonomike. Ajo bazohet kryesisht né sektorin e eksportit i cili vazhdon té
shénojé rezultate solide. Krahas késaj, trendi i reduktimit té papunésisé, i mbéshtetur nga
aplikimi i métutjeshém i masave aktive té tregut té punés, vazhdoi edhe né vitin 2017, duke
ulur késhtu papunésiné né 22.4%. Zhvillimet pozitive né tregun e punés, sé bashku me
rritjen e transfertave private dhe kreditimin e popullatés, ishin faktorét kryesoré gé
mbéshtetén konsumin privat.

Né llogariné rrjedhése té bilancit té pagesave né vitin 2017, u realizua njé deficit i
ulét prej 1.3% té PBB-sé&, gé paraget njé zvogélim krahasuar me vitin paraprak dhe njéherit
njé realizim mé té ulét krahasuar me parashikimin, gjé qé i konfirmon edhe realizimet e
sektorit té jashtém. Rezultatet e kétilla kané té béjné kryesisht si rezultat i pérmirésimit té
saldos sé bilancit té mallrave dhe shérbimeve, si dhe né transfertat private. Rritja e eksportit
ishte kryesish i pérkrahur nga kompanité e reja me kapital té huaj, por edhe té kompanive
tradicionalisht té orientuara kah eksporti. Né llogariné financiare, né vitin 2017, u vu re njé
nivel mé i ulét e investimeve té huaja direkte prej 2.3% té PBB-s€, gé kryesisht pasqyron
pérmbaijtjen e investitoréve, si dhe pagesat mé té larta té dividendéve ndaj aksionaréve té
huaj. Megjithaté, né tremujorin e fundit, u arrit pérmirésim né kété segment, né pérputhje
me pritjet e stabilizuar. Né tregun valutor, pér dallim nga gjysma e paré kur u arrit rritje té
shitjeve neto té monedhave té huaja me rritje té€ daljeve kryesisht pér dividendg, né
gjysmén e dyté, né pérputhje me ambientin e pérmirésuar, u realizua njé blerje neto, e cila



tejkalonte plotésisht shitjen, duke lejuar njé sasi t& madhe té blerjes neto té monedhés sé
huaj pér téré vitin.

Né vitin 2017, BPRM ka vazhduar gasjen aktive né menaxhimin e rezervave valutore
dhe né kushte jashtézakonisht t&€ ndryshueshme né tregjet ndérkombétare, ka arritur kthim
pozitiv nga investimi i rezervave valutore.

Inflacioni gjaté vitit 2017 shénoi njé lévizje graduale né rritje, né pérputhje me
lévizjet e gmimeve botérore té produkteve bazike, vecanérisht té karburanteve. Mesatarisht,
inflacioni shénonte 1.4% dhe ishte né suaza té projeksionit. Pérshpejtim shénoi edhe
inflacionin bazé, e cili megjithaté rezulton pjesérisht nga faktorét e njéhershém (duke
pérfshiré akcizat mbi produktet e duhanit). Fillimi i normalizimit té normés bazé té interesit
né dhjetor 2016 (pas rritjes sé saj né maj 2016 si reaksion i krizés politike dhe spekulimeve)
vazhdoi edhe né dy muaijt e paré té vitit 2017, me gka né shkurt té vitit 2017 solli normén e
interesit pérséri né nivelin para krizés né nivel prej 3 , 25%. Deri né fund té vitit, kjo normé
e interesit ka ngelur e pandryshuar, né kushtet e inflacionit té ulét, pozicionit té favorshém
té bilancit té pagesave, zhvillimeve té géndrueshme né tregun valutor dhe nga mesi i vitit
edhe zhvillimet graduale pozitive té depozitave té bankave, por gjithashtu né gjysmén e
paré té vitit éshté e pranishme pasiguri dhe nevoja pér vémendije.

Gjaté vitit 2017 jané shénuar lévizje té favorshme té depozitave dhe kredive té
bankave. Depozitat gjithsej u rritén pér 5.4%, gjaté njé kontributi rrités té€ depozitave né
denaré nga aspekti valutor (kryesisht né gjysmén e dyté té vitit) dhe té depozitave afatgjata
nga aspekt té afatizimit, gjé qé tregon njé stabilizim gradual t&€ métejshém té pritjeve.
Gjithsej kredité u rritén pér 5.7%, me kontributin mé té madh té kredive ndaj popullatés,
ndérkohé qé lévizin pozitivisht edhe né huadhénien ndaj sektorit té korporatave. Sistemi
bankar ka ruajtur stabilitetin e tij, me likuiditet dhe kapitalizim solid, dhe njé nivel té
moderuar dhe té géndrueshém té plasmanéve jofunksionale me rreth 6%. Edhe né kété vit,
vazhduan pérpjekjet pér té pérmirésuar rregulloret bankare dhe pér té miratuar standardet e
Bazelit né fushén e kérkesave té reja kapitale, g¢ né ményré shtesé kontribuan né
stabilitetin e sistemit bankar. Gjaté vitit té kaluar, BPRM ka vazhduar té forcojé kapacitetet
institucionale pérmes aktiviteteve té métejshme né fushén e adoptimit té standardeve né
sfera té ndryshme té veprimit, duke pérfshiré né fushén e statistikave, sistemit té pagesave,
menaxhimin e rrezikut operacional, siguriné e sistemit informativ. Pér té shénuar realizimin e
pérmirésimit té sistemit té pagesave MIPS té BPRM pér pagesat né euro, jashté vendit, né
vitin 2017, BPRM mori pjesé aktive né procesin e inicimit té reformave né ekonomi
népérmjet hartimit t&€ Propozimit té tre projekteve strategjive né fushén e menaxhimit dhe
zgjidhjes sé plasmanéve jofunksionale, duke reduktuar shkallén e euroizimit dhe reduktimin
e mjeteve monetare né qarkullim, pérmes té cilave pérfshirja e institucioneve té tjera
kompetente né zbatimin e strategjive, né té ardhmen priten pérmirésime né kéto fusha.

Né vitin 2017 kemi vazhduar me organizimin e konferencave té rregullta dhe
ngjarjeve té tjera publike, si forma pér pérhapjen e njohurive dhe rritjen e ndérveprimit me
publikun profesional vendas. Ne gjithashtu intensifikuam aktivitetet né fushén e edukimit
financiar si njé ményré pér té pérmirésuar nivelin e kulturés financiare né vend. Vazhduam
me aktivitete pér sforcimin e transparencés dhe forcimin e marrédhénieve me publikun,
pérmes kanaleve té ndryshme té komunikimit dhe duke iu afruar publikut té gjeré.



Né vitin 2017 shénuam 25 vjetorin e pavarésis€ monetare té Republikés sé
Magedonisé dhe rikujtuam sfidat e shumta gé tejkaluam né periudhén e krijimit té denarit té
Magedonisé si dhe sendértimin e besimit né monedhén vendase. Dhe né vitet e fundit, jané
shénuara pagéndrueshméri politike, u ballafaquam me disa nga sfidat e epokés sé re, té
cilén me sukses u kapércyen dhe késhtu e forcuam mé tej besimin né institucionin dhe
valutén vendore. Né kété kontekst, edhe né vitin 2017, kemi ruajtur stabilitetin e gmimeve,
stabilitetin e denarit dhe forcuam stabilitetin financiar té ekonomisé. Pérveg késaj, ne kemi
punuar né pérmirésimin dhe zhvillimin e métejshém té sistemit financiar, si dhe forcimin e
métejshém té reputacionit ndérkombétar té institucionit.

Tejkalimi i krizés sé zgjatur politike dhe bazat e shéndosha té ekonomisé, duke
pérfshiré stabilitetin e géndrueshém makroekonomik, hapin perspektiva pér rritje té
métejshme té ekonomisé, népérmjet vazhdimit té politikave té shéndosha makroekonomike.
Né suaza té kétilla, kontributi i bankés popullore éshté i padiskutueshém. BPRM do té
angazhohet pér géllimet e saja dhe né té ardhmen do té vazhdojé té punojé né forcimin e
saj institucional si njé parakusht pér pérballimin e sfidave té reja.

Guverner
dhe kryesuesi i Késhillit t&¢ BPRM
Dimitar Bogov

26 prill, viti 2018
Shkup



I. Politika monetare né vitin 2017

1.1. Qéllimet e politikés monetare

Ruajtia e stabilitetit t€ c¢mimeve paraget objektivin themelor ligior té politikés
monetare té Bankés popullore té€ Republikés sé Magedonisé (BPRM). Njé objektiv tietér i
BPRM-sé, né varési té géllimit kryesor, éshté té kontribuojé né mbajtien e njé sistemi té
géndrueshém, konkurrues dhe financiar té orientuar drejt tregut. BPRM e mbéshtet politikén
e pérgjithshme ekonomike pa rrezikuar arritien e géllimit bazé dhe né pérputhje me parimin
e njé ekonomie té tregut té hapur me konkurrencé té liré. Né aspekt strategjik, né drejtim té
arrities sé objektivave bazé, nga tetori i vitit 1995 e gjer mé vitin 2001 BPRM e aplikon
strategjiné e rruajtjies stabél té kursit t&€ kémbimit nominal t€ denarit né raport me markén
gjermane dhe mé pas né raport me euron.

BPRM edhe né vitin 2017 me sukses i realizoi objektivat e definuara ligjore. Kursi
valutor i Denarit né raport me Euron ishte stabél,ndérsa rezervat valutore edhe métej jané
né zonén komforte, sipas té gjitha treguesve té mjaftueshmérisé. Né aspekt té stabilitetit té
¢mimeve, né vitin 2017, éshté realizuar njé rritje e vogél e cmimeve vendore, né kushtet té
lvizjes pérpjeté té inflacionit bazé (pjesérisht pér shkak té faktoréve té njéhershém) dhe
komponentit energjetik té inflacionit (né pajtueshméri me |évizjen e ¢mimeve botérore té
energjis€). Né vitin 2017, u ruajt me sukses stabiliteti financiar, si mbéshtetje shtesé né
arritjen e géllimit kryesor. N& dy muaijt e paré té vitit 2017, BPRM vazhdoi normalizimin e
politikés monetare, duke zvogéluar normén e interesit né nivelin e para muajit maj té vitit
2016, kur si pasojé e pérgjigjes sé efekteve té krizés politike, norma e interesit &shté rritur.
Normalizimi i politikés monetare ishte reflektimi stabilizimit t€ mjedisit dhe pérmirésimin e
perceptimeve té agjentéve ekonomiké, té cilét vazhdimisht ishin té pranishém gé nga mesi i
vitit 2016, por edhe gjaté vitit 2017. Deri né fund té vitit nuk jané béré ndryshime né
pozicionimin e politikés monetare.

Gjaté vitit, treguesit referojné pér njé bazé té shéndoshé ekonomike, mungesén e
pabarazive, stabilizimin e ambientit dhe uljen e pasigurisé€, por disa rrezige vazhduan té jené
té pranishme. Késhtu, gjaté gjysmés sé paré té vitit, BPRM ndérhyri me shitjen neto té
valutave né tregun valutor, pjesérisht si reflektimi daljeve mé t&€ médha né bazé té pagesés
sé dividendéve ndaj investitorét e huaj. Ndryshimet né strukturén valutore té kursimeve té
reja, edhe pse kryesisht ishin né dobi té monedhés vendase, prapse prapé ishin relativisht té
moderuara dhe referojné pér kohén e nevojshme pér njé stabilizim té€ géndrueshém té
pritjeve. Kah mes té vitit, u shénua njé pérmirésim i dukshém né zhvillimin e tregun valutor,
ku né kushtet e prurjeve valutore né vend, pritjet e métejshme té favorshme dhe pozicionit
valutor solid né sistemin bankar, me ¢rast né gjysmén e dyté té vitit' BPRM ndérhyri me
blerjen e valutés

! Tendencat e volitshme vazhduan edhe né fillimin e vitit 2018, me ¢rast né mars té vitit 2018 BPRM e zbuti politikén monetare
dhe norma bazé e interesit u zvogélua nga 3.25% né 3.00%.
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** Hendeku i prodhimit paraget indikatorin pér gjendjen ciklike té€ ekonomisé dhe pérllogaritet si raport né mes té shmangies
sé PBB sé realizuar nga PBB potenciale dhe nivelit t& PBB potencial, hendeku i [prodhimit=(PPB i realizuar-PBB potencial)/ PBB
potencial]. Inflacioni i pérgjithshém bazé paraget ndryshimin mesatar vjetor.
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ndryshimet nga rregullatoréve.

Burimi: BPRM dhe ESHS

1.2. Pozicionimi i politikés monetare

Né fillimin e vitit 2017, BPRM vazhdoi me normalizimin e politikés monetare, e cila
filloi né dhjetor té vitit 2016. Domethéné, né muajin janar dhe shkurt, BPRM né dy raste ka
ulur normén bazé té interesit pér 0.50 piké pérqgindjeje, pra nga 3.75% né 3.25%. me kété,
norma e interesit u soll né nivelin e para muajit maj té vitit 2016, kur BPRM e shtréngoi
politikén monetare’. Gjer né fund té vitit, né kushte té raporteve ekonomike té shéndosha
dhe né mungesé té joekuilibreve né ekonomi, por me rrezige ende té€ pranishme né
segmente té caktuara té€ ekonomisé, BPRM nuk béré ndryshime t€ métejshme né
pozicionimin e politikés monetare.

Ambienti pér zbatimin e politikés monetare né vitin 2017 ishte dukshém mé i
favorshém krahasuar me vitin paraprak, por me pasiguri té zgjatur nga konteksti politikés sé

2 BPRM né maj té& vitit 2016 e rriti normén bazé té interesit prej 3.25% né 4.00%. Rritja e normés sé interesit ishte njé
reflektim i presioneve né tregun valutor dhe depozitave né sistemin bankar si pasojé e pérkegésimit té situatés politike né
vend. Né té njéjtén kohé, pér té ruajtur géndrueshmériné e monedhés vendase, pérveg ndérhyrjeve né tregun e kémbimit
valutor me shitjet e valutave té huaj dhe ndryshimet né rezervén e detyrueshme, u ndérmorén masa shtesé jo standarde gé
ishin me karakter té pérkohshme.



brendshme dhestabilizimi gradual i pritjeve ekonomike. N& tregun valutor, né gjysmén e
paré té vitit, me rrezige ende té pranishme dhe daljeve té réndésishme pér dividendét jashté
vendit, BPRM ndérhyn me shitjen neto té valutés sé huaj. Né tregun valutor, né gjysmén e
paré té vitit, me rrezige ende té pranishme dhe daljeve té réndésishme pér dividendét jashté
vendit, BPRM ndérhyn me shitjen neto té valutés sé huaj. Né mungesé té pabarazive né
ekonomi dhe shkage té shéndosha ekonomike, zhvillimet né tregun e kémbimit valutor jané
pérmirésuar ndjeshém né gjysmén e dyté té vitit. Né rrethana té tilla, BPRM gjer né fund té
vitit ndérhyri me njé blerje neto té valutés, e cila tejkalonte ndjeshém véllimin e valutés sé
huaj neto té shitur qé nga fillimi i vitit. Pasiguria gé ende ekzistonte kishte njé efekt né
kursimin e familjeve. Pérkatésisht,gjaté vitit,kursimet e familjeve vazhduan té rriteshin, por
me dinamiké té ndryshueshme dhe ndryshime né preferencat valutore té familjeve.
Megijithaté, né fund té vitit, pati njé pérmirésim té dukshém né kété segment, né favor té
depozitave né denaré.

Grafik 5
Cmimet botérore té produkteve primare, realizimet dhe revidimet, ndryshimet mesatare vjetore, né %
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Pasiguria dhe ndryshueshméria e zhvillimeve ishin karakteristiké edhe pér ambientin
e jashtém, gé kérkonte gjithashtu nevojén shtesé pér té menaxhuar me kujdes politikén e
brendshme monetare. Ndonése ekonomia botérore vazhdoi té rimékémbej, rreziget gé kané
té béjné me tendencat globale té proteksionizmit, efektet daljes sé Britanisé€ nga Bashkimi
Evropian, rreziku i njé shtréngimi té papritur té& kushteve financiare globale dhe tensioneve
gjeopolitike ishin aktuale dhe vazhdimisht t& pranishém. Ndryshimi né ¢mimet botérore té
produkteve primare, gé ndikon né inflacionin e brendshém dhe kushtet e shkémbimit, ishte
njé vecori shtesé e mjedisit né vitin 2017. Gjaté vitit, parashikimet pér cmimet botérore té
naftés, metaleve dhe ushgimeve u korrigjuan né kahe té ndryshme, duke rritur pasiguriné
dhe duke ndryshuar supozimet mbi té cilat bazohen pritshmérité pér ekonominé vendase.

Bankat gendrore kyce, vazhduan té zbatojné politika monetare divergjente®. Mé
pasato, né komunikimin e tyre me publikun, ata né ményré aktive pérdorén instrumentin

3Mé shumé informacione né lidhje me kété pyetje jané t& vendosura né pjesén qé ka t& b&j me ambientin ndérkombétar.
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"Inkuadrimi i politikave" me géllim té ruajtjes sé kushteve té géndrueshme né tregjet
financiare, té cilat kontribuan né stabilitetin e indekseve té pagéndrueshmérisé né tregjet
financiare.

Grafik 6 Grafik 7
Arritjet Rishikimet e rritjes ekonomike globale, VIX indeks (indeksi i ndryshueshmérisé implicite
ndryshimet vjetore (né %) té letrave me vleré S&P500)
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Burimi: PEB (IMF WEO Data base)

Politika fiskale edhe né vitin 2017 u vlerésua si e kujdesshme, me cka deficiti
buxhetor né vitin 2017 mbeti né nivelin e vitit paraprak. Megjithaté, rreziget gé lidhen me
dinamikén e arritjes sé té ardhurave buxhetore té planifikuara dhe pasiguria e lidhur me
strukturén e financimit té deficitit buxhetor kané ndikuar né mjedisin né té cilin éshté
zbatuar politika monetare. Kah mesi i vitit, Eshté béré njé rebalanc té Buxhetit, me té cilin té
ardhurat dhe shpenzimet buxhetore jané rishikuar duke u reduktuar, pa ndryshuar né
treguesin e deficitit buxhetor né krahasim me planin fillestar (2.9% té PBB-s€). Nga ana
tjetér, me rebalancin e buxhetit éshté béré njé ndryshim né strukturén pér financimin e
deficitit. Késhtu, ndryshe nga plani fillestar pér financimin e kombinuar té deficitit buxhetor,
pothuajse té barabarté t&€ huamarrjes sé brendshme dhe té jashtme, rebalanci i buxhetit
parashikoi njé shumé mé té larté té financimit té deficitit nga burimet e jashtme, me
supozimin e ndarjes sé njé pjese té fondeve nga huazimi i ri si depozita né llogari te BPRM.
Arritjet né vitin 2017 dallojné nga buxheti fillestar dhe nga rebalanci. Pra deficiti buxhetor né
fund té vitit shénonte 2.7% té PBB-sé dhe ishte mé i ulét nga ai i rebalancit pér vitin 2017.
Pér mé tepér, financimi i planifikuar i deficitit buxhetor népérmjet huamarrjes sé jashtme té
shtetit u zhvendos pér né fillim té vitit 2018 dhe nevojat pér financimin e deficitit u siguruan
nga burime té brendshme, népérmjet léshimit té letrave me vleré té geverisé dhe pérdorimit
té depozitave té geverisé prané BPRM.
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Grafik 8
Ndryshime té tepricave buxhetore dhe struktura e financimit té deficitit (né milioné denaré)
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*ndryshimi negativ nénkupton akumulimin e depozitave , ndérsa ndryshimi pozitiv nénkupton pérdorimin e mjeteve. Burimi:
Ministria e financave.

Konteksti politik i brendshém qé krijoi pasiguri né 2017 ishte gjithashtu njé faktor
rreziku pér projeksionet makroekonomike mbi té cilat bazohet vendimmarrja monetare.
Pasiguria e vazhdueshme e mijedisit politik ndikoi né rritjen e PBB-s&, projektimi i té cilit u
rishikua né rénie gjaté vitit. Né vitin 2017, ekonomia u stagnua, duke reflektuar rénien e
investimeve. Nga ana tjetér, konsumi privat vazhdon té rritet, por pa krijuar presione té
médha mbi inflacionin apo pozicionin e jashtém té ekonomisé. Krahas késaj, né vitin 2017,
njé burim i réndésishém i rritjes ishte aktiviteti i eksportit, e mbéshtetur nga mjedisi i
jashtém dhe i aktiviteteve té kapaciteteve té reja prodhuese né pronési té huaj. Trendet e
favorshme né sektorin e eksportit kontribuan né njé pérmirésim té dukshém né deficitin e
llogarisé rriedhése, gé ishte mé e ulét se sa ajo pritése.
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Grafik 9
Revidimi i projeksioneve makroekonomike
PBB, real, ndryshimet vjetore, né %

Inflacioni, mesatarja vjetore, né %
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* Ndryshimimi vjetor i gjithsej kredive me efekt té ndryshimeve
Burimi:BPRM dhe ESHS. Parashikimet pér té gjithé treguesit ka té béjé me parashikimet makroekonomike té€ BPRM.

Rezervat valutore gjaté vitit 2017 shénuan ulje, por gjaté vitit géndruan né zonén
komforte. Vrojtuar nga disa faktoré, ulja e rezervave valutore né masé té madhe u ndikua
kryesisht nga daljet financiare té bazuara né transaksionet e shtetit. Pérkatésisht, né
mungesé té huamarrjes mé té madhe té jashtme té shtetit (financimi u zhvendos né fillim té
vitit 2018), ndérsa rikthimi i rregullt i detyrimeve té maturuara, transaksionet e vendit
kontribuan né uljen e rezervave valutore né vitin 2017. Né reduktimin e rezervave
kontribuan edhe depozitat né valuté té€ huaj té bankave te BPRM, té cilat maturojné
plotésisht né tremujorin e treté dhe nga rezervat zyrtare u shpérndané né rritjen e
potencialit t& kémbimit valutor té bankave*. Nga ana tjetér, ndérhyrjet né valutore té BPRM
kané dhéné njé kontribut pozitiv né ndryshimin e rezervés valutore. Késhtu, né tregun
valutor né vitin 2017, BPRM ka arritur blerjen neto té valutés né vleré prej rreth 66 milioné
euro.

Analizuar né aspekt té dinamikés, né gjysmén e dyté té vitit, zhvillimet né tregun
valutor dukshém u pérmirésua, me stabilizimin e pritjeve vendore dhe té investitoréve dhe
kreditoréve té huaj. Arritjet e kétilla, nga njéra ané e pasqyrojné ndjeshmériné e tregut
valutor né periudhén kohore kur ka rritje té pasiguris€, ndérsa né anén tjetér, paraget

* BPRM aplikoi ankandet e instrumenteve pér depozitat né valuté t& bankave né periudhén Maj-Tetor 2016. Né& kété periudhé,
bankat patén mundési té plasojné depozita né valuté né BNRM me kushte mé té favorshme sesa ato qé mbizotéronin né
tregjet financiare ndérkombétare. Duke pasur parasysh afatizimet e ndryshme té depozitave né valuté, gjendja e tyre né
gjysmén e paré té vitit 2017 gradualisht u zvogélua dhe depozitat maturuan térésisht né fillim té gushtit 2017.
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tregues té garté pér stabilizim té shpejté té zhvillimeve té kétij segmenti né kushte té
raporteve té shéndosha ekonomike, mungesé sé jo ekuilibreve né ekonomi dhe potencialit
solid té valutave né sistem.

Grafik 10
Intervenimet e BPRM né tregun valutor dhe depozitave valutore té bankave té plasuara te BPRM (né

milioné Euro)
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Pas tre viteve té rénies, niveli i pérgjithshém i cmimeve né vitin 2017 shénoi njé rritje
mesatare vjetore prej 1.4%, e cila ishte pothuajse térésisht si pasojé e rritjes sé inflacionit
bazé, me njé kontribut neutral t€ ¢mimeve té ushgimeve dhe njé kontribut minimal pozitiv
nga ¢mimet e energjisé. Gjaté vitit, BPRM nuk béri revidime té réndésishme né projeksionin
e inflacionit,ndérsa rezultatet e anketave mbi pritshmérité e inflacionit nuk treguan ndonjé
ndryshim domethénés né pritjet pér dinamikén dhe rrugén e |évizjes sé& normés sé
inflacionit. Inflacioni bazé (pa ushgim dhe energji) gjaté vitit pati njé trend té moderuar té
rritjes dhe ishte mesatarisht 2.3% pér vitin 2017, pjesérisht i ndikuar nga faktorét e
njéhershém (duke pérfshiré akcizat mbi produktet e duhanit).

Dinamika e kursimeve té familjeve dhe struktura e saj e afatizues dhe valutore gjaté
vitit u ndikuan pjesérisht nga ndryshimet né mijedisin vendor té brendshém. Késhtu,
depozitat e familjeve kishin tendencé rritése, me pérjashtim té disa periudhave té caktuara
té vitit né té cilat kishte pasiguri mé té theksuar pér shkak té ambientit politik t& brendshém.
Né aspekt té strukturés sé afatizimit té depozitave té familjeve, né vitin 2017 rritja e
kursimeve afatgjata ishte pothuajse né vazhdimési e pranishme, duke treguar pritshméri té
géndrueshme té subjekteve ekonomike. Né pérgjithési, krahas rritjes sé ngadalté gqé nga
fillimi i vitit, kursimet e familjeve u pérshpejtuan ndjeshém né gjysmén e dyté té vitit, me
cka ky sektor né vitin 2017 ka dhéné kontributin mé té madh né rritjen e depozitave totale.
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Grafik11 Shkalla e Euroizimit, matur
Shkalla e Euroizimit, pjesémarrja e depozitave nepermjet R]esemarr]es se dePOZ'taY_e me_
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g5, deporitat ishte mé i ulét né krahasim me fundin e

65 vitit paraprak (41.4%).

> Pozicioni i shéndosh likuid dhe

solvent té likuidi i bankave, rritja e
burimeve té financimit, rritja e
konkurrencés né sektorin bankar,
mjedisi mé i qgéndrueshém, si dhe
ndryshimet né politikén monetare jané
faktorét gé kontribuan né reagimin e
bankave né rritjen e ofertés sé kredive. Nga piképamja e dinamikés, né gjysmén e dyté té
vitit u shénua forcimi i aktivitetit té kredis€, me ndérrime té favorshme nga njé aspekt
sektorial, né gjysmén e dyté té vitit u shénuan me zvogélimet rrezigeve nga mijedisi i
brendshém politik dhe i pritjeve té pérmirésuara té bankave pér aktivitetin e pérgjithshém
ekonomik. Késhtu, flukset e kredive né vitin 2017 shénuan rritje mé té larté krahasuar me
vitin paraprak, duke tejkaluar késhtu pritjet me parashikimet e tetorit®. Arritjet e kétilla ishin
né pérputhje me rezultatet e anketave pér aktivitete kredituese, sipas té cilave normalizimi i
kérkesés pér kredi nga sektori i korporatés né vitin 2017, pas ngadalésimit t&€ ndjeshém té
rritjes sé tij né vitin paraprak, lehtésimi i métejshém i kushteve té kreditimit dhe
pérmirésimit té perceptimeve pér rrezikun te bankat.
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Burimi: BPRM.

Né mbéshtetje té kreditimit té sektorit korporativ, kontribuoi masa jo standarde e
BPRM qgé ka té b&j me rezervat e detyrueshme dhe né fund té vitit 2017 u vendos né
periudhén e ardhshme té vazhdojé me zbatimin e saj®.

Grafik 12 Grafik 13

Struktura e aktivit t&€ bankave — kontributi né Kontributi né ndryshim vijetor té gjithsej kredive,
ndryshim vijetor p.p. né p.p.
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Burimi: BPRM. Burimi: BPRM.

® Béhet fjalé pér flukset e kredive té korrigjuara pér efektin e ndryshimeve rregullatore.

6 Né& seancén e rregullt t& Késhillit t& BPRM, e mbajtur mé 21 dhjetor té vitit 2017, Késhilli vendosi t& vazhdohet me aplikimin e
masave jostandarde pér zvogélimin e bazés sé rezervave té detyrueshme né denaré té bankave afariste pér shumén e
kredive té sapo aprovuara ndaj neto eksportuesve dhe prodhuesve vendor té energjisé elektrike pér dy vite shtesé. Me kété
masé mundésohet zvogélim té bazés pér rezervat e detyrueshme né denaré té bankave me shumén e kredive té sapo
aprovuara ndaj neto eksportuesve dhe prodhuesve vendor té energjisé elektrike dhe investimit t& bankave né letra me vieré
té borxhit né valuté vendore pa klauzolé valutore té léshuara nga neto eksportuesit dhe prodhuesit vendor té energjisé
elektrike. Masa ka gen e sjellé né vitin 2012, ndérsa filloi té€ zbatohet né vitin 2013. Nga sjellja e masés, kjo éshté hera e
treté e vazhdimit té aplikimit té sajé pér plus dy vite shtes€, pérkatésisht gjer né fund té vitit 2019.
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Grafik 14
Kushtet e kreditimit dhe kérkesa pér kredi *
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* Te kushtet kredituese, neto-pérgindja negative do té€ thoté lehtésimi i kushteve
kredituese. Te kérkesa, neto-pérgindja negative do té thoté zvogélim té kérkesés.

Duke marré parasysh zbatimin e kursit té€ kémbimit fiks té denarit ndaj euros,
ndryshimet né normat e interesit né eurozoné, té tilla si ekonomi spirancé, kané njé rol té
réndésishém né aspektin e pozicionimit té politikés monetare né vend. Né& vitin 2017, Banka
Qendrore Evropiane (BQE) nuk béri ndryshime né normén bazé té interesit, e cila mbeti né
nivelin historikisht mé té ulét (0.00%). Megjithaté, né fillim té vitit BPRM uli normén bazé té
interesit né dy raste, duke normalizuar até né nivelin e para majit té vitit 2016, kur, si
pérgjigje té faktoréve té brendshém té vecanté, norma e interesit éshté rritur. Si rezultat i
kétyre ndryshimeve, diferenca midis normave bazé té interesit té dy bankave gendrore éshté
ngushtuar, nga 3.75 p.p. né 3.25 p.p.. Pér sa i pérket normave té interesit t&€ bankave né
ekonominé vendore, diferenca midis normés sé interesit né denaré dhe normés sé interesit
té depozitave né valuté né vitin 2017 kishte njé tendencé rénése dhe né fund té vitit ajo
arriti né 1.3 p.p., e gé ishte mé e ulét né raport me até té fundit té vitit té kaluar (1.5 p.p.).
Késhtu, né vitin 2017 vazhdoi trendi i ngushtimit i diferencés sé normés sé interesit, pasi u
ndalua pérkohésisht né vitin paraprak. Ngushtimi i shtrirje sé normés sé interesit né pjesén
mé té madhe rezultoi nga rénia e normés sé interesit pér depozitat né denaré (nga 2.5% né
2.1%), me njé rénie mé té vogél né normén e interesit pér depozitat né valuté (nga 1.0%
né 0.8%).

Grafik 15 Grafik 16
Shtrirja e normave bazé té interesit t&€ BPRM dhe Shtrirja e normave té interesit té bankave né
BQE, nép.p. ekonominé vendore, nép.p.
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Burimi: BPRM dhe BQE. Burimi: BPRM.

Norma bazé e interesit e BPRM: norma e interesi te bonove té thesarit t&€ BPRM.
Norma bazé e interesit e BQE: norma e interesit té operacioneve bazé pér rifinancim té BQE.
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II. Ambienti ndérkombétar’

Ambienti ekonomik global né vitin 2017 ishte i favorshém, me njé pérshpejtim té
moderuar té rritjes reale té PBB né njé nivel global prej 3.6%, kundrejt 3.2% né vitin
paraprak. Me kété procesi i rikuperimit ciklik global vazhdoi gjaté kétij viti, mbéshtetur nga
aktiviteti i investimeve dhe rritja e tregtisé, né kushte té favorshme financiare, pozicion
monetar i pérshtatshém, rritje té métejshme té besimit né suaza globale dhe rritjen e
¢mimeve té produkteve primare. Rritja e vitit 2017 éshté relativisht i sinkronizuar,
pérkatésisht del nga rikuperimi edhe i ekonomive té zhvilluara dhe me rritje té pérshpejtuar,
ku ky konstatim né veganti, i referohet aktivitetit t& investimit. Sa i pérket grupit té
ekonomive té zhvilluara, pati njé pérmirésim té ndjeshém né arritjet ekonomike né Shtetet e
Bashkuara, ku PBB-ja reale u rrit me 2.2% (1.5% né 2016), mbéshtetur nga rritja e besimit
té familjeve dhe bizneseve private. Rritje solide prej 2.1% né bazé vjetore shénoi Eurozona,
gé éshté rritja mé e larté né shtaté vitet e fundit, nén ndikimin e kérkesés sé brendshme té
sforcuar, me kushte té favorshme financiare dhe me rrezige té reduktuara politike dhe né
njé faré mase nga eksportet neto té nxitur nga tendencat e favorshme né tregtiné globale.
Né grupin e ekonomive me zhvillim té shpejté dhe ekonomive né zhvillim, ka pasur njé
pérshpejtim té moderuar té rritjes né 4.6% (nga 4.3% né 2016), por me ndryshime né
ritmin e rimékémbjes midis vendeve té vecanta. Pavarésisht nga arritjet solide né afat té
shkurtér, shikuar né periudhén afatmesme, ende ekzistojné disa rrezige té disfavorshme pér
rritjen globale, té lidhura me mundésiné e shtréngimit té kushteve financiare, rritjes sé
proteksionizmit né tregti, pasiguris€ né negociatat mbi marrédhéniet e ardhshme midis
Britanisé sé Madhe dhe BE-sé dhe rrezigeve té tjera gjeopolitike.

Norma mesatare vjetore e inflacionit né nivel botéror né vitin 2017 ishte 3.1%, e gé
flet pér njé pérshpejtim té caktuar té inflacionit krahasuar me vitin paraprak kur ishte 2.8%.
Pérshpeijtimi i inflacionit éshté veganérisht i pranishém né vendet e zhvilluara, ku norma e
inflacionit u rrit nga 0.8% né vitin 2016 né 1.7% né vitin 2017, duke reflektuar mé pas
rimékémbjen e kérkesés totale dhe rritjen e gmimeve té produkteve primare. Kjo veganérisht
i dedikohet periudhés gusht-dhjetor, kur u ngritén rritje t€ mprehté né ¢mimet e naftés, té
cilat kontribuan né njé rritie mé té theksuar té inflacionit global. Nga ana tjetér, me
ekonomité me rritje té shpejté né vitin 2017, norma e inflacionit ishte pothuajse e
pandryshuar dhe shénonte 4.2% (4.3% né vitin 2016).

7 Analiza bazohet né “Pasqyra ekonomike botérore” t& FMN, tetor 2017 dhe janar t& vitit 2018; “Perspektiva ekonomike
globale” té& Bankés botérore, janar té vitit 2018; raportet tremujore t€ BPRM.
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Grafik 17 Grafik 18
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Grafik 19

Rritja vjetore e tregtisé globale (né %)

15 1 12.5

2016
2017

— N ™M™ <
o S e B~ B ~ B - |
o o o o o
N N N NN

Burimi:Pasqyra ekonomike botérore, tetorviti 2017 dhe i azhurnuar

janar viti 2018, FMN.

Sa i pérket treguesve konkret sasioré qé pasqyrojné mijedisin e jashtém té
ekonomisé sé Magedonisé, kérkesa e huaj efektive dhe inflacioni efektiv i huaj né vitin 2017
shénoi pérshpejtimin e rritjes. Gjegjésisht, kérkesa efektive e huaj u rrit me 2.3% (2.1% né
vitin 2016), me cka vazhdoi rikuperimin graduale. Ekonomité e Gjermanisé, Bullgarisé dhe
Serbisé kané pasur kontributin mé té madh pozitiv né realizimet vjetore, ndérsa vendet tjera
kané pasur njé kontribut pozitiv por mé té moderuar. Cmimet efektive té huaja né vitin 2017
shénuan rritje mesatare prej 1.9%, pavarésisht pandryshueshmérisé sé tyre né vitin 2016.
Shikuar nga aspekti i vendeve té vecanta, gmimet né Gjermani dhe Serbi kishin kontribut mé
pozitive, ndérsa vendet e tjera kishin njé kontribut pozitiv por mé t& moderuar.
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Grafik 20 Grafik 21

Kérkesa e huaj efektive Inflacioni i huaj efektiv
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Burimi: Pérllogaritjet e BPRME,

Né tregjet e produkteve primare, né vitin 2017, ¢cmimet e energjisé dhe metaleve
shénuan njé rritje té€ ndjeshme, ndérkohé gé ¢mimet e produkteve ushgimore né, ményré té
moderuar u ulén. Shikuar pér vitin 2017 né térési, cmimi mesatar i naftés ishte mé i larté
pér 21.1% nga ¢mimi mesatar né vitin 2016, duke arritur né 54 dollaré pér fugci. Shikuar
sipas dinamikés, gmimet e naftés shénuan njé rritje gjaté gjithé vitit, e reflektuar né masé té
madhe nga rritja e kérkesés globale, nivelin i ulét i stogeve® dhe vazhdimin e marréveshjes
sé& OPEC dhe Rusisé pér reduktimin e prodhimit t& naftés'®.Cmimi i metaleve né vitin 2017
shénoi njé rritje té theksuar prej 21.5% krahasuar me ¢mimin e vitit 2016. Shikuar nga
dinamika, cmimet e metaleve u rritén gjaté gjithé vitit, me rritje mé té theksuar né nénté
muajt e paré té vitit 2017. Rritja e ¢gmimeve né masé té€ madhe i dedikohet rritjes sé
kérkesés nga ana e Kinés dhe SHBA. Nga ana tjetér, gmimet e ushgimeve né vitin 2017
shénuan njé rénie té lehté prej 2.0%.

8 Kérkesa e huaj efektive llogaritet si shumé e indekseve té& ponderuar té prodhimit té brendshém bruto té partneréve mé té
réndésishém tregtaré té Republikés sé Magedonisé. Né llogaritien e indeksit jané té pérfshira: Gjermania, Gregia, Italia,
Holanda, Belgjika, Spanja, Serbia, Kroacia, Sllovenia dhe Bullgaria. Panderét jané llogaritur né bazé té pjesémarrjes sé
eksportit ndaj kétyre vendeve né eksportin e pérgjithshém. Inflacioni efektiv i huaj paraget njé shumé té ponderuar té
indekseve té& gmimeve té konsumit té vendeve, partneré mé té réndésishém té Republikés sé Magedonisé né sferén e
importit t& mallrave pér konsumin e gjeré. Struktura e ponderuar bazohet né pjesémarrjen e normalizuar té importit nominal
nga secili vend né importet e pérgjithshme nominale né periudhén 2013 — tremujori i tret i vitit 2016. Né& llogaritjen e kétij
treguesi jané pérfshiré: Bullgaria, Gjermania, Gregia, Franca, Italia, Austria, Sllovenia, Kroacia dhe Serbia.

Né gjysmén e paré té dhjetorit, ge mbyllur njéri nga naftésjellésit kryesore né Detin e Veriut pér shkak té njé shkatérrimi.

Riparimi zgjati rreth tre javé, duke shkaktuar ndérprerjen e furnizimit me rreth 10 milioné fugi nafté..

10 Vendet anétare t& OPEK sé& bashku me Rusiné pér gjaté vitit 2017 dy heré vazhduan marréveshjen pér reduktimin e
prodhimtarisé sé naftés. Pérkatésisht, mé 25.5.2017, u soll njé vendim nga shtetet anétare t&€ OPEC-ut pér té vazhduar
kontratén e reduktimit t& prodhimit té& naftés pér nénté muaj té tjeré (mars 2018), dhe mé pas marréveshja e njéjté mé
30.11.2017 u zgjat deri né fund té vitit 2018. Kjo marréveshje synonte té kontribuonte né zvogélimin e sasive té késaj Iénde
djegése né nivel global. Marréveshja u mbéshtet gjithashtu edhe nga vendet prodhues té naftés qé nuk jané anétare té
OPEC, duke pérfshiré Rusing€, me ¢ka u reduktua prodhimi i naftés pér 1.8 milion fugi mé pak né dité deri né dhjetor 2018.
Gjithashtu, né néntor 2017 masés iu bashkua edhe Nigeri dhe Libi, vende gé nuk ishin mé paré pjesé e marréveshjes.

9
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Grafik 22 Grafik 23
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Burimi: Baza e t€ dhénave té Bankés botérore pér gmimet e produkteve primare.

Né vitin 2017, Bankat gendrore té€ vendeve té zhvilluara kané zbatuar politika
monetare divergjente. Né SHBA, né kushtet e arritjeve solide té ekonomisé, FED vazhdoi té
normalizonte politikén monetare. Késhtu, né 2017, FED ngriti tri heré normén e interesit, e
cila né fund té vitit 2017 ishte mé e larté pér 0.75 p.p. né raport me vitin 2016, pérkatésisht
ajo shtrihet nga 1.25 gjer né 1.5%.Rritja e normés sé interesit né masé té madhe i
dedikohet vlerésimeve té FED-it pér pérmirésimin e kushteve né tregun e punés,
pérshpejtimin e rritjes ekonomike dhe si dhe presioneve té mundshme inflacioniste né té
ardhmen. Gjaté vitit 2017 ndryshime né politikén monetare gjithashtu béri edhe Banka
Qendrore té Anglisé. Pérkatésisht, né takimin e néntorit, Banka e Anglisé ngriti normén bazé
té interesit me 0.25 piké pérgindjeje, pér heré té paré gé nga korriku i vitit 2007, me grast
né fund té vitit 2017 ajo ishte 0.5%. Rritja e normés sé interesit éshté reflektimi pritjeve té
Bankés sé Anglisé pér njé rritje té inflacionit gjaté periudhés sé ardhshme mbi shénjestrimin
prej 2%.Nga ana tjetér, BQE vendosi té vazhdojé programin pér lehtésimin kuantitativ deri
né shtator té vitit 2018, por né njé masé mé té vogél dhe pa njé daté té definuar pér
ndérprerjen e ploté té udhézimeve pér mbajtjen e ulét té€ normave preferenciale té interesit
pér njé periudhé mé té gjaté né té€ ardhmen deri né pérshtatshmériné e géndrueshém té
inflacionit drejté inflacionit té synuar.

1 Indeksi i metaleve éshté indeks kompozité qé pérfshiné ¢mimet e bakrit, aluminit, xeheve té hekurit, fletézave metalike,
nikelit, zingut, plumbit dhe uraniumit.
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III. Zhvillimet makroekonomike né vitin 2017
3.1. PBB dhe inflacioni

Pas periudhés sé pandérpreré katérvjecare té rritjes sé ekonomisé nacionale té
Republikés sé Magedonisé, né vitin 2017 u shénua stagnimi i aktivitetit ekonomik.
Vazhdimésia e pasigurisé politike ndikoi né ciklin investues, dhe shkaktoi qé edhe prané
rritjes stabél té konsumit privat dhe pérforcimit té sektorit té eksportit, totali i aktivitetit né
suaza té ekonomisé nacionale t€ mos shénojé ndryshime. Shikuar sipas dinamikés, né
gjysmén e paré té vitit éshté shénuar rénie e PBB, ndérsa né gjysmén e dyté té vitit u
shénua shéndetésim i aktivitetit ekonomik vendor, duke realizuar rritje pér 0.7% né bazé
vjetore.

Grafik 24 Grafik 25

PBB dhe kérkesa efektive e jashtme PBB (rritie reale, né %) dhe komponentét
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Burimi: Enti Shtetéroré Statistikoré dhe Eurostat, pérllogaritje t&€ BPRM, Jané shfrytézuar té dhéna paraprake té€ PBB pér vitin
2016 ndérsa pér vitin 2017 jané shfrytézuar té dhéna té vlerésuara

Né vitin 2017 pjesé mé e madhe e sektoréve ekonomik, shikuar pér téré vitin,
kontribuuan né ményré negative né ndryshimin e aktivitetit ekonomik. Né rastin konkret,
rénie mé e larté e aktivitetit éshté shénuar né sektorin e ndértimtarisé, sektor ky qé pér vite
me radhé ishte bartési kryesor i rritjes. Krahas ambientit jo té volitshém, ndryshimet né
sektorin e ndértimtarisé pjesérisht rezultojné edhe nga baza shumé e larté krahasuese nga
vitit paraprak, vit ky né té cilén u realizuan mé shumé projekte infrastrukturore té financuara
me para publike né IEmin e ndértimeve té uléta. Krahas ndértimtarisé, gjaté vitit 2017 rénie
e vlerés sé shtuar u shénua edhe né sektorin e industrisé, si dhe né pjesén mé té madhe té
sektorit t& shérbimeve.'? Por, edhe prané trendéve té pavolitshém né fjalé, gjaté vitit 2017 u
shénua rritje e aktivitetit né sektorét e tregtisé, transportit dhe hotelerisé, informatave dhe
komunikimeve, dhe né bujgési.

12Né suaza té sektorit t& shérbimeve, vleré e shtuar mé e vogél né vitin 2017 éshté shénuar te veprimtarité financiare dhe
veprimtarité e sigurimeve, veprimtarité qé kané té bé&jné me patundéshmérité, veprimtarité profesionale, shkencore dhe
teknike, administrative dhe ndihmése, veprimtarité né Iémin e menaxhimit publik dhe mbrojtjes, sigurimit social, arsimit dhe
mbrojtjes shéndetésore dhe sociale dhe veprimtarité né lémin e artit, zbavitjes dhe rekreacionit dhe veprimtarité tjera
shérbyese.
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Posacérisht e réndésishme ishte rritja e vlerés sé shtuar né tregti, zhvendosje kjo gé
shikuar sipas té dhénave té vlerés sé qgarkullimit, kryesisht rezulton nga Iévizjet né tregtiné
me sasi mé té médha' t& mallrave, ndérsa éshté shénuar rénie e tregtisé sé vogél.

Grafik 26 Grafik 27
Kontribut né rritjen vjetore té€ PBB PBB, industria dhe shfrytézimi i kapaciteteve
(né piké pérgindjeje)
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Burimi: Enti Shtetéroré Statistikoré dhe kalkulime t& BPRM.
Jané shfrytézuar té dhéna paraprake té& PBB pér vitin 2016 ndérsa pér vitin 2017 jané shfrytézuar té dhéna té estimuara.

Shikuar sipas anés kreditore té PBB, né vitin 2017 u shénua zvogélim i konsiderueshém
i kontributit pozitiv té konsumit vendor, kryesisht nén trysni té rénies sé kérkesés
investuese. Pasiguria dhe lévizjet e disfavorshme né gjysmén e paré té vitit, pér heré té paré
pas periudhés gjashtévjecare té rritjes sé pandérpreré, rezultuan me zvogélim té
investimeve bruto. Nga ana tjetér, rritja e pagave reale dhe e punésimit, rritja e pensioneve
si dhe kreditimi solin e popullsisé pozitivisht ndikuan né rritjen e konsumit gjaté téré
rrjedhés sé vitit. Né pjesén e kérkesés neto-eksportuese, edhe né vitin 2017 éshté shénuar
rritje e aktivitetit eksportues, rritje kjo gé né masé mé té madhe ndérlidhet me funksionimit
e kapaciteteve té reja prodhuese me orientim eksportues, por me até gé ndikim pozitiv pati
lévizja e volitshme e faktoréve té mjedisit té jashtém. Konkretisht, eksporti edhe mé tej
vazhdon té jeté komponenti me shkallén mé té larté té rritjes dhe té kontributit né PBB.
Paralelisht me zhvendosjet e theksuara né pjesén e eksportit, Eshté shénuar edhe rritje e
importit t&€ mallrave dhe shérbimeve, me até gé eksporti-neto né vitin 2017 ka pasur ndikim
té buté negative.

Né vitin 2017, pér heré té paré pas periudhés trevjecare té rénies permanente, cmimet
e konsumit né Republikén e Magedonisé shénuan rritje, edhe até pér 1.4%, gé éshté pasojé
e zhvendosjeve té tre komponentét e inflacionit. Né fakt, ndryshimet né ¢mimet botérore té
produkteve primare né vitin 2017 reflektuan edhe né ¢mimet vendore té energjisé dhe
ushgimit, ku u shénua edhe ngushtim i kontributit negative. Njékohésisht, erdhi né
pérshpejtim té rritjes sé inflacionit bazé (komponentés ¢mimore, né pérjashtim té ushqimit
dhe energjisé), duke reflektuar késhtu efekte nga ndikimi i faktoréve té njéhershém (akcizat
dhe produktet e duhanit), rritja e ¢gmimeve té shérbimeve telefonike, efekte té caktuara
sekondare nga dinamika e komponentés energjetike dhe ushgimore mbi ¢mimet tjera, né
kushte té presioneve té vogla nga ana e kérkesés (né kushte té jazit pozitiv prodhues dhe
rritjes sé kostove té punés pér njési produkti).

3Analiza e évizjeve né tregti &shté béré né bazé t& dhénave pér qgarkullim né tregti.(ESHS).
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Grafik 28 Grafik 29
Inflacioni vendor dhe inflacioni i huaj efektiv, Komponenti i ndryshueshém (ushgim dhe energji)
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Burim: ESSH, Eurostat dhe pérllogaritje té& BPRM.

Kontribut mé té larté pozitiv né inflacionin e shénuar né vitin 2017 ka pasur
komponenti bazik ( rritje prej 2.3% dhe kontribut prej 1.2 p.p. né totalin e inflacionit).
Zhvendosjet né kété komponenté ishin kryesisht nén ndikimin e ¢mimeve té rritura té
duhanit'® dhe shérbimeve®. Né vitin 2017, rritje kané shénuar edhe ¢mimet vendore té
energjisé (rritje pér 2.4% dhe kontribut prej 0.2 p.p.), pér heré té paré pas njé periudhe
trevjecare té rénies sé vazhdueshme, gé né masé mé té madhe mundet ti pérshkruhet
rritjes sé ¢mimeve vendore té derivateve té naftés, duke pasur parasysh rritien e larté
vjetore t& naftés né bursat botérore®. Te cmimet e ushgimeve, gjaté vitit jané shénuar
lvizje divergjente te llojet e caktuara té produkteve ushgimore, por shikuar né térési, gjaté
vitit 2017 komponenti i inflacionit qé ka té béré me ¢mimet e produkteve ushgimore ka
mbetur i pandryshuar.

Rritja e ¢mimeve t& duhanit éshté kombinim i rritjes sé cmimit t& njé lloji t& caktuar té cigareve né prill dhe né gershor té vitit
2017. Né korrik té vitit 2017 u bé zmadhimi i akcizés sé cigareve ( nga 1.Korrik.2017 e deri mé 1.Korrik.2023, lartésia e
akcizés ¢do vit do té rritet pér 0.2 denaré), por ndryshimet mujore dhe tremujore t€ ¢mimeve té duhanit nuk déshmojné
korrigjim té& gmimit.

15Né pjesén e shérbimeve, kontribut pozitiv mé té larté né rritje kishin ¢mimet e trafikut ajror, shérbimeve té& komunikimit dhe
¢mimet e shérbimeve hotelerike.

16Ng vitin 2017, ¢mimi i naftés “brent”, i shprehur né euro, shénoi rritje mesatare vjetore prej 21%, né krahasim me ¢mimin
mesatar té naftés né vitin 2016.
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3.2. Tregui punés

Né vitin 2017, pjesa mé e madhe e treguesve té tregut té punés déshmojné vazhdimési
té trendéve té volitshme'’, edhe prané impulsive mé té buta nga sektori real. Krahas késaj,
edhe né vitin 2917 vazhdoi zbatimi i masave aktive pér punésim®®, si pérkrahje shtesé pér
rritjen e punésimit. Numri i té punésuarve né vitin 2017 shénoi rritje pér 2.4%, qé éshté
rritje gati identike me rritjen e shénuar né vitin 2016. Njékohésisht shkalla e punésimit
shénoi rritje pér 1 p.p. duke arritur késhtu né nivel prej 44.1%. Analizuar sipas sektoréve,
ngjashém si né vitin 2016, rritja e punésimit né masé mé té madhe rrjedhon nga shérbimet,
né suaza té ciléve, rritje e konsiderueshme e punésimit éshté shénuar te tregtia dhe té
veprimtaria “objekte pér bujtje dhe veprimtari shérbyese me ushgim”. N& vitin 2017 vazhdoi
rritia e punésimit edhe te industria, duke reflektuar késisoj né masé mé té madhe
zhvendosjet pozitive te industria pérpunuese. Njékohésisht, pas rénies dyvjecare, numri i
personave té punésuar né bujgési né vitin 2017 mbeti gati i pandryshuar né krahasim me
vitin 2016.

Grafik 30 Grafik 31
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Burimi: Enti shtetéroré i statistikave dhe kalkulime té& BPRM

Ngjashém si né anén e kérkesés pér fuqgi punétore, gjaté vitit u shénua edhe njé pérshtatje e
buté rritése edhe né anén e ofertés sé fuqisé punétore. Né fakt, totali i popullsisé aktive shénoi
rritje prej 0.6%, qé né kushte té rénies paralele pér 0.6% né popullsisé joaktive, rezultoi me njé
zhvendosje t€ vogél rritése té shkallés sé aktivitetit (pér 0.3 p.p.), duke arritur nivelin prej 56.8%.
Lévizjet pozitive si né anén e ofertés ashtu edhe né anén e kérkesés sé fugisé punétore, rezultuan
me rénie té papunésisé, né ¢'rast shkalla e papunésisé né vitin 2017 rra né 22.4% (zvogélim pér
1.4 p.p.). Shikuar sipas grup-moshave, zvogélimi e shkallés sé pérgjithshme té papunésisé,
rezulton nga ulja e papunésisé te té gjitha grup-moshat e veganta.

7Analiza e tregut té& punés éshté realizuar pérmes shfrytézimit té anketave tremujore té fugisé punétore, pérkatésisht treguesit
vjetoré pér vitin 2017 jané nxjerré né formé té mesatares sé té dhénave té publikuara tremujore.

BEdhe gjaté vitit 2017, Qeveria e Republikés s& Magedonisé pérmes Ministrisé pér puné dhe politiké sociale dhe Agjenciné pér
punésim, vazhdoi me implementimin e programeve dhe masave aktive pér té€ stimuluar shkallén e punésimit.
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Zmadhimi i pagave mesatare vazhdoi edhe né vitin 2017, por me njé intensitet mé té larté
né krahasim me vitin paraprak, qé pjesérisht rezulton nga norma ligjore pér zmadhim té pagés
minimale’®, normé kjo implementimi i sé cilés filloi né tremujorin e fundit té vitit. Késhtu
pagat nominale neto dhe bruto®, shénuan rritie vijetore pér 2.6% (kundrejt 2.0%
pérkatésisht né vitin 2016). Korrigjim rrités i pagave neto éshté shénuar te gati té gjithé
sektorét e veprimtarive’!, me até qé rritje posacérisht e larté éshté shénuar te sektori
“xehetari dhe ekstraktim i gurit” (10.5%), te industria pérpunuese (5.9%) dhe te sektori
“informata dhe komunikime” (5.2%). Krahas késaj, pér té katértin vit né radhé éshté
shénuar edhe rritje reale e pagave. Né rastin konkret, né kushte té rritjes s€ matur té
¢mimeve té konsumit, pagat neto dhe bruto shénuan rritje identike prej rreth 1.2%.

Grafik 32 Grafik 33
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Burimi: Enti shtetéroré i statistikave dhe kalkulime té& BPRM.

Né vitin 2017 éshté shénuar pérkegésim i treguesve té konkurrencshmérisé?. Né fakt,
gjaté vitit éshté shénuar trend negative i produktivitetit té punés, e cila né vitin 2017 éshté
me e ulét pér 3.1%, gé korrespondon me realizimet mé té dobéta né aktivitetin ekonomik.
Shikuar sipas sektoréve, kontribut mé té larté né rénie ka shénuar sektori i shérbimeve, si
sektor né té cilin éshté shénuar edhe zvogélimi mé i madh e vlerés sé shtuar né kushtet té
ngadalésimit té rritjes sé punésimit. Kostot e punés pér njési produkti né vitin 2016 shénuan
rritje mé intensive (6.3%), né kushte té rritjes sé shénuar té kostove te té tre sektorét, nga
té cilét kontribut mé té larté kané sektori i shérbimeve dhe industria, ndérsa te bujgésia,
kostot e punés pér njési produkti shénojné rritje minimale, pas periudhés trevjecare té
rénies sé vazhdueshme.

9Mé 19.Shtator.2017, Parlamenti i Republikés s& Magedonisé i votoi ndryshimet dhe plotésimet e Ligjit p&r Pagé minimale né
Republikén e Magedonisé. Né pérputhshméri me ndryshimet dhe plotésimet né fjalé, paga minimale né Republikén e
Magedonisé pér muajin shtator té vitit 2017, pér té gjithé sektorét e ekonomisé nacionale u fiksua né nivelin 17.300 denaré
bruto, pérkatésisht 12.000 denaré neto.

Bruto paga e pérgjithshme e paguar pérfshin: neto pagat e paguara pér muajin pérkatés, tatim personal i paguar dhe
kontribute té paguara (pér sigurim pensional dhe invalidor, pér sigurim shéndetésoré, pér punésim, pér sémundje
profesionale dhe pér ekonominé e ujérave). Té dhénat e mésipérme kané té bé&jné me pagat e paguara. .

Zpaga mé té uléta jané paguar te sektori “ndértimtari”

2produktiviteti dhe kostot e punés pér njési produkti né nivel t& ekonomisé nacionale jané kalkuluar né bazé t& dhénave pér
PBB, numrin e pérgjithshém té punésuarve, Anketés pér fuginé punétore té Enti Statistikoré té& Republikés sé Magedonisé si
dhe té dhénave pér bruto-pagat mesatare. Produktiviteti i pérgjithshém pérllogaritet si shumé e ponderuar e produktivitetit té
kalkuluar né nivel té sektoréve individual. Né suaza té sektoréve individual produktiviteti pérllogaritet si raport né mes vlerés
sé shtuar né sektorin pérkatés dhe numrit té€ punésuarve.
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Grafik 34
Produktiviteti i punés
(kontribut né rritjen vjetore, né p.p.)

Grafik 35
Kostoja e punés pér njési produkti
(kontribut né rritjen vjetore, né p.p.)
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Burimi: Enti shtetéroré i statistikave dhe kalkulime té& BPRM.

3.3. Financat publike

Totali i deficitit buxhetoré edhe né vitin 2017 mbeti i pandryshuar né krahasim me
vitin paraprak duke géndruar né nivelin 2.7% té PBB. Participimi i totalit t& hyrave buxhetore
né PBB né vitin 2017 ishte né nivelin 29% duke realizuar késhtu njé rritje té buté na
krahasim me vitin paraprak. Njé zhvendosje té buté té larté né bazé vjetore kané shénuar
edhe té dalat buxhetore, duke arritur nivelin 31.7% té PBB, né kushte té stanjimit té
shpenzimeve rrjedhése dhe zmadhimit té pjesémarrjes sé shpenzimeve kapitale.

Grafik 36
Totali i té hyrave dhe té dalave buxhetore dhe komponentét e tyre
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Burimi: Ministria e Financave e Republikés sé Magedonisé dhe pérllogaritje t€ BPRM.

Deficiti buxhetoré i realizuar né vitin 2017 éshté mé i ulét né krahasim me buxhetin
fillimisht té planifikuar (18.607 milioné denaré respektivisht 2.9% té PBB). Né& fakt ky deficit
éshté mé i ulét edhe né krahasim me planet komfor rebalancit té buxhetit té béré né korrik
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té vitit 2017 (18.567 milioné denaré, respektivisht 2.9% té PBB)>. Né fakt, edhe prané
realizimit mé té ulét té hyrave buxhetore né krahasim me rebalancin (97.3%), té dalat
buxhetore shénuan zhvendosje mé té shprehur rénése, si rezultat i 1évizjeve te shpenzimet
kapitale, por edhe te shpenzimet rrjedhése. Lévizje té caktuara jané shénuar edhe te
struktura e financimit, duke pasur parasysh se financimi i jashtém i planifikuar i deficitit
buxhetor pér vitin 2017 u zhvendos pér né fillim té vitit 2018, késhtu gé nevojat pér
financim u mbuluan pérmes shfrytézimit mé té madh té mjeteve nga depozitat né Bankén
Popullore sesa gé ishte planifikuar mé herét.

Ndryshimet te deficit rrjedhés buxhetor?* dhe te deficit primar®® né vitin 2017 jané té
ngjashme me ndryshimet e shénuara né totalin e deficitit. Késhtu, deficiti rrjedhés buxhetor
né vitin 2017 ka gené 0.9% té PBB, pra ka mbetur né té njéjtin nivel si né vitin paraprak,
ndérsa deficit primar buxhetor né fund té vitit 2017 éshté 1.4% té PBB, duke shénuar rénie
minimale né krahasim me vitin paraprak (1.5 té PBB).
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Burimi: Ministria e Financave e Republikés sé Magedonisé dhe pérllogaritje t€ BPRM.

Saldoja buxhetore e pérshtatur né ményré ciklike (saldoja strukturore) né vitin 2017
ka vazhduar té& ngushtohet, pér té tretin vit né radhé&, duke sinjalizuar késhtu konsolidim té
financave publike pérmes komponentit diskrecional. Késhtu, impulse fiskal, gé paraget dallim
né mes saldos sé pérshtatur né ményré ciklike pér vitin aktual dhe vitin paraprak, né vitin
2017 ka shénuar vleré negative, né kushte té deficitit strukturoré® mé té ulét (3.4% té PBB,
kundrejt 4.1% té PBB né vitin 2016). Lévizje té ngjashme vérehen edhe te impulse fiskal
primar edhe te deficit primar strukturor.

BMe rebalancin e buxhetit t& béré né korrik t& vitit 2017, u bé zvogélim gati i barabarté i totalit t& ardhurave dhe té dalave
buxhetore (pér 2867 milion denaré dhe 2907 milion denaré, respektivisht), me cka deficit buxhetoré (18567 milion denaré)
nuk shénoi ndonjé ndryshim té konsiderueshém né krahasim me shumat e planifikuara. Me rebalancin e realizuar u béné
ndryshime edhe né burimet e mjeteve pér financim té deficitit buxhetor, respektivisht u planifikua huazim mé i larté i jashtém
dhe i brendshém, né ¢'rast pér dallim nga buxheti paraprak, u parapa gé pjesé nga mjetet e siguruara té shndérrohen né
depozite né llogari te BPRM.

*Saldoja rrjedhése buxhetore paraget dallimin né mes t& ardhurave rriedhése (t& ardhura nga kontribute tatimore si dhe té&
ardhura jotatimore) dhe té€ dalat rrjedhése buxhetore (pér paga dhe kontribute, pér mallra dhe shérbime, transfere dhe
norma té interesit)

®Saldoja primare buxhetore paraget dallim né mes t& ardhurave t& pérgjithshme buxhetore dhe t& dalurave té pérgjithshme
buxhetore, té zvogéluara pér nivelin e pagesés sé obligimeve rrjedhése né bazé té borxheve té marra (norma té interesit). Ky
tregues fiskal konsiderohet té jeté mé adekuat gjaté analizés sé kursit aktual té politikés, meqé ai integron shpenzimet fiskale
gé rrjedhojné nga menaxhimi i kaluar i politikés fiskale né pjesén e borxhit publik. .

®Deficiti i pérgjithshém strukturor fitohet pogese nga deficiti faktik buxhetor largohet komponenta ciklike buxhetore. Ai
kalkulohet si dallim né mes té ardhurave té pérgjithshme buxhetore té pérshtatura sipas efektit té dallimit né mes PBB
potencial dhe faktit me koeficient té elasticitetit 1 dhe té dalurat reale buxhetore té pérshtatura sipas efektit dallimit né mes
PBB potencial dhe faktit me koeficient té elasticitetit 0. Deficiti primar strukturor kalkulohet ashtu gé nga deficiti i
pérgjithshém strukturoré minusohet efekti i kostove pér norma té interesit.
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Grafik 38
Saldoja ciklike e pérshtatur buxhetore dhe impulsi fiskal
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Burimi: Ministria e Financave e Republikés sé Magedonisé dhe pérllogaritje t€ BPRM.

Deficiti buxhetor né vitin 2017 u financua nga burime té brendshme, pérmes
emetimit neto té letrave shtetérore me vleré dhe pérmes shfrytézimit té depozitave té shtetit
te BPRM. Né rastin konkret, pérfshirja e kétyre dy burime vendore varronte gjaté rrjedhés sé
vitit. Né fakt, gjaté gjysmés sé paré té vitit 2017, deficit buxhetor né masé mé té madhe u
financua pérmes shfrytézimit té depozitave té shtetit né BPRM, ndérsa né pjesén e dyté té
vitit mé i shprehur ishte financimi i deficitit pérmes emetimit té letrave té reja me vleré né
tregun vendor.

Grafik 39
Struktura e financimit té saldos buxhetore (né milioné denaré)
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Burimi: Ministria e Financave e Republikés sé Magedonisé dhe pérllogaritje t€ BPRM.

Gjaté vitit 2017 u bé publikimi i letrave té reja shtetérore me vleré né total prej
11.214 milioné denaré, qé éshté njé huazim i brendshém mé i larté né bazé neto, né
krahasim me vitin paraprak kur kjo shumé arriti né 3037 milioné denaré. Gjaté vitit 2017,
emetimet e reja té letrave shtetérore me vleré né masé mé té madhe kishin afat mé té gjaté
té maturimit, kundrejt maturimit dymbédhjeté mujoré, kornizé kjo sé cilés i pérkasin pjesa
mé e madhe e bonove shtetérore. Me kété€, edhe gjaté vitit 2017 vazhdoi trendi i orientimit
té obligimeve né bazé té letrave me vleré té maturuara drejt letrave me vleré me afate mé
té gjata té€ maturimit, gé rezultoi me zgjatje té afatit mesatar t€ maturimit té letrave
shtetérore me vleré.

Shikuar sipas afatit t& maturimit, né vitin 2017 zmadhimi i totalit té vlerés sé letrave
shtetérore me vleré né térési rezulton nga rritja e gjendjes sé fleté obligacioneve shtetérore,
ndérsa gjendja e bonove shtetérore ka shénuar rénie né bazé vjetore. Nga kéndvéshtrimi i

28



strukturés valutore té borxhit shtetéroré té brendshém, né vitin 2017, éshté shénuar rritje e
matur e portofolit té letrave shtetérore me vleré e qé kané klauzolé valutore. Por, edhe
prané késaj, edhe mé tutje né totalin e letrave shtetérore me vleré mé shumé té pranishme
jané letrat shtetérore me vleré né valuté vendore. Né vitin 2017, Ministria e financave béri
zvogélimin e normave té interesit té letrave shtetérore me vleré, pér téré gjatésiné e lakores
sé kthimit, pér maturimin e letrave me vleré qé u ofruan né shitje gjaté vitit.

Grafik 40 Grafik 41
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Burimi: Ministria e Financave e Republikés sé Magedonisé dhe BPRM.
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Né fund té vitit 2017, borxhi i pushtetit gendroré? ishte 3.958,5 milioné euro,qé
paraget rritje pér 2.8% né bazé vjetore, né kushte té zvogélimit té€ pjesémarrjes sé tij né
PBB, nga 39.6% né 39.3% né bazé vjetore. Paralelisht me kété éshté shénuar zmadhim i
borxhit t&€ brendshém (nga 14.4% né 15.7% té PBB), né kushte té zvogélimit t& borxhit té
jashtém té shtetit (nga 25.2% né 23.6% t& PBB).? Totali i borxhit publik®® né fund té vitit
ishte 4787 milioné euro duke gené késhtu pér 1.6% mé i larté né bazé vjetore, me até gé
éshté zvogéluar pjesétarja e tij né PBB né bazé vjetore nga 48.5% né 47.6%, Rritja vjetore
e totalit t& borxhit publik né térési rriedhin nga rritja e borxhit shtetéroré®* (né kushte té
rritjes sé borxhit té brendshém té pushtetit gendroré), derisa borxhi i garantuar i
ndérmarrjeve publike dhe shogérive aksionare né pronési shtetérore ka shénuar njé rénie té
buté. Pér rrjedhojé, pjesétarja e borxhit té garantuar né totalin e borxhit publik u zvogélua
nga 18.3% né vitin 2016 né 17.3% né vitin 2017, me até qé éshté zvogéluar edhe
pjesétarja e tij né PBB nga 8.8% né 8.2% né bazé vjetore. Analizuar nga aspekti i strukturés
sé borxhit publik sipas rezidencés, né vitin 2017 jané shénuar lévizje divergjente te té dy
komponentét kyg. Né fakt, pjesémarrja e borxhit publik té jashtém né PBB shénoi rénie pér
2.1 p.p. né bazé vjetore duke réné né 31.7% té PBB. Nga ana tjetér, pjesémarrja e borxhit
té brendshém shénoi rritje pér 1.2 p.p. duke arritur nivelin 15.9% té PBB.

YKa t& bé&jé me borxhin e pushtetit gendroré duke pérfshiré kétu fondet publike, por duke pérjashtuar komunat

BGjaté korrikut t& vitit 2017 maturuan dhe u paguan obligimet e shtetit né bazé té& borxhit financiar afatgjaté nga Dojce Banka
(né total prej 77 milion euro) si dhe obligimet né bazé té normave té interesit pér eurobondit e treté dhe té pesté (né total
45 milion euro)

Borxhi publik &shté i definuar me ligjin pér borxhin publik (,Gazeta zyrtare e RM" nr. 165/14), sipas sé cilit ai paraget shumén
e borxhit shtetéroré dhe borxhit té& ndérmarrjeve publike té themeluara nga ana e shtetit ose komunave, komunat né gytetin
e Shkupit dhe qyteti i Shkupit, si dhe ndérmarrjet tregtare te té cilat shteti ose komunat, komunat né gytetin e Shkupit ose
qyteti i Shkupit paraqiten si pronar kryesor ose i vetém, e pér té cilat shteti ka dhéné garanciné shtetérore.

3Borxhi shtetéroré pérfshin shumén e borxheve té geverisé gendrore dhe pushteteve lokale (komfor ligjit pér borxh publik)
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Grafik 42
Borxhi i pushtetit gendroré dhe totali i borxhit publik
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Burimi: Ministria e Financave e Republikés sé Magedonisé dhe pérllogaritje t&€ BPRM.

3.4. Bilanci i pagesave, PIN dhe borxhi i jashtém

Analiza e |évizjeve né bilancin e pagesave pér vitin 2017 sinjalizon mbaijtjen e njé
niveli t& matur té deficitit né llogariné rrjedhése, né kushte té ndryshimeve té métejme
strukturore né sektorin eksportues, pasigurisé sé zvogéluar dhe besimit té rritur si dhe
mungesés sé disbalanseve. Deficiti né llogariné rriedhése ishte 1.3% té PBB, duke u
ngushtuar né bazé vjetore pér 1.4 p.p. té PBB. Pérmirésimi i dukshém né pjesén e
transaksioneve rrjedhése reflekton deficitin e zvogéluar né kémbimin e mallrave dhe té
shérbimeve, té plotésuara me té hyrat e rritura né bazé té ardhurave sekondare. Shikuar
nga kéndvéshtrimi i rrjedhave financiare, né vitin 2017 nuk éshté shénuar rritje e
konsiderueshme e borxhit té jashtém té ekonomisé, ndérsa efektet pozitive nga té derdhurat
e investimeve té huaja té drejtpérdrejta jané neutralizuar me té dalat neto te njé pjesé e
rrjedhave financiare afatshkurta. Né rrethana té tilla, njé pjesé e deficitit né llogariné vjetore
u financua pérmes rezervave devizore, té cilat né vitin 2017 u zvogéluan né bazé vijetore,
por edhe mé tej mbetén né nivel adekuat.
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Grafik 43 Grafik 44

Llogaria rrjedhése, kapitale dhe financiare dhe Participimi i komponentéve té vecanta né
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Burimi: BPRM.

Analiza e kémbimit té jashtém tregtar né vitin 2017 sinjalizon njé rritje solide té dyja
komponentéve kryesore, né kushte té rritjes pakéz mé té shprehur té eksportit né krahasim
me rritjen e importit t& mallrave. Né vitin 2017, forcé |évizése e realizimeve pozitive te
eksporti ishte aktiviteti eksportues i kapaciteteve té reja industriale né pronési té huaj, e gé
né pjesé té madhe erdhi né shprehje pérmes rritjes sé shprehur té eksportit té makinave
dhe mjeteve transportuese. Krahas késaj, kontribut pozitiv né rritjen e eksportit kané pasur
edhe njé pjesé e sektoréve tradicional, e né vecanti eksporti nga industria pér pérpunim té
metaleve, pér dallim nga pesé vitet paraprake kur kjo degé shénonte norma negative té
rritjes. Realizimet né pjesén e eksportit, reflektuan edhe né anén importuese, né ¢;rast
komponenti i |Endés sé paré pér industriné e pérpunimit té metaleve dhe pér kapacitete e
reja té huaja ishte faktori me ndikim mé té madh né rritjen e importit. Kontribut shtesé né
rritjen e importit kishte edhe importi investues, importi i dedikuar pér konsum personal si
dhe importi energjetik kryesisht pér shkak té rritjes mé té larté nominale té derivateve té
naftés, té shkaktuar nga rritja e gmimeve té naftés né bursat botérore, e né kushte té rénies
Sé sasive té importuara.

Grafik 45 Grafik 46
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Burimi: BPRM.

e Ushqim, pije dhe duhan
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Analiza e treguesve té konkurrencshmérisé ¢cmimore té ekonomisé nacionale té
Republikés sé Magedonisé® tregon njé pérmirésim té matur né krahasim me vitin paraprak.
Kursi real efektiv i kémbimit (KREK) i pérllogaritur sipas kostove té jetesés ka shénuar
deprecim pér 0.5% ndérsa KREK i deflacionuar me ¢mimet e prodhuesve té produkteve
industrial ka shénuar deprecim mé té shprehur prej 3.1%. Ndryshimet e tilla vjetore né
masé mé té madhe rezultojné nga lévizjet e volitshme te gmimet relative, ndérsa ndryshimi i
kursit nominal efektiv i kémbimit , ndikoi né drejtim té kundért, pérkatésisht né drejtim té
aprecim té KREK, kryesisht pér shkak té deprecim té lirés turke dhe Stérligut britanike.

Grafik 47 Grafik 48
KKEN u KREK, (Kalkuluar sipas indeksit t& Cmime relative
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Burimi: BPRM.

Saldoja pozitive né kémbim me shérbime kontribuoi pér njé ngushtim té deficitit té
llogarisé rrjedhése pér 0.4 p.p. té PBB gjaté vitit 2017. Zvogélimi i matur i té dalave neto né
suaza té shérbimeve né ndértimtari dhe kompensimeve pér shfrytézim té pronésisé
intelektuale, si dhe suficiti i rritur te shérbimet turistike, paragesin mbartés kryesoré té
ndryshimeve té volitshme vjetore. Komponenti mé i réndésishém pér financim té deficitit
tregtar, té hyrat sekondare, shénuan rritje té pjesémarrjes né PBB pér 0.5 p.p. pér heré té
paré né periudhén e fundit pesévjecare. Suficiti i rritur kryesisht rezulton nga té hyrat neto
mé té larta nga transferet private, gé jané refleksion i rritjes sé blerjes sé efektivés nga
tregu i kémbimit (e dhéné gé shfrytézohet pér té vlerésuar transferet private né para té
gatshme), né kushte té stabilizimit té pritjeve dhe zmadhimit té€ besimit té subjekteve
ekonomike pas jostabilitetit politik té vitit té kaluar. Nga ana tjetér deficit te té hyrat primare
u rrit pér 0.3 p.p. té PBB, por gqé paraget njé rritje mé té€ matur né krahasim me realizimet
né dy vitet paraprake. Né fakt, té dalat te té ardhurat nga investimet, té kushtézuara nga
fitimi mé i larté i projektuar i kompanive me kapital té huaj, shénuan rritje té ngadalésuar
dhe né ményré shtesé u zbutén nga derdhjet né bazé té kompensimeve pér té punésuar né
suaza té kategorisé “té ardhura primare”.

Né vitin 2017, llogaria financiare e bilancit té pagesave karakterizohet me neto pozité
neutral. Né kushte té€ mungesés sé huazimit té jashtém mé dinamik, burim kryesor i té
hyrave né llogariné financiare jané investimet e huaja té drejtpérdrejta. Investimet e
drejtpérdrejta né vitin 2017 ishin né nivelin 2.3% té PBB gé parget rénie né krahasim me
vitin 2016 (3.3% té PBB). Shikuar nga aspekti strukturor, né vitin 2017 jané shénuar derdhje

$Analiza e treguesve pér kompetivitetin ¢mimor éshté e bazuar né indekset e RKEK, té kalkuluar me ponder té& bazuar né
kémbimin me jashté pa produkte primare. Produktet primare qé mbetén té papérfshira né pérllogaritje jané: nafta dhe
derivatet e naftés, geliku dhe hekuri, mineralet dhe Iéndét e para té importuara pér kapacitetet e reja prodhuese né zonat e
lira ekonomike .
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né bazé té fitimit té reinvestuar dhe té kapitalit aksionar, ndérsa té dalat neto jané realizuar
né bazé t& borxhit né mes kompanive®. Shikuar sipas veprimtarive, investimet e
investitoréve té drejtpérdrejté ishin kryesisht té orientuar drejt sektorit té shérbimeve
(aktivitete né lidhje me patundshméri dhe tregti) dhe drejt xehetarisé®. Huazimi i sektoréve
tjeré té ekonomisé (bankat dhe sektori korporativ) né formé té borxheve afatgjata kishte
ndikim té pakonsiderueshém né rrjedhat financiare, qé reflekton financimin mé té maturé té
projekteve infrastrukturore té ndérmarrjeve publike dhe zvogélimin e neto krijimit té
borxheve te institucionet depozituese. Efektet nga huazimi i jashtém i shtetit né vitin 2017
né llogariné vjetore jané negative, pér dallim nga viti paraprak, kur ky faktor paraqiste
burimin kryesor té ardhurave financiare. Né fakt, né bazé té huazimeve financiare afatgjate
éshté realizuar pagesé e borxheve (0.5% té PBB), gé rezulton nga shfrytézimet mé té
dobéta dhe pagesat e realizuara té obligimeve té rregullta t& maturuara ndaj kreditoréve té
huaj**. Komponentét afatshkurta dhe t& ndryshueshém té llogarisé financiare shénuan
lévizje divergjente, késhtu gé obligimet neto té akumuluara né bazé té kredive tregtare
mundésuan pérkrahje té llogarisé financiare. Nga ana tjetér, valutat dhe depozitat edhe mé
tutje jané kategoria mé e shprehur dalése, gé reflekton té dalat e larta ndaj segmentit
“sektoré tjeré té ekonomisé”, pjesérisht té zbutura pérmes té hyrave neto te institucionet
depozituese.

Grafik 49 Grafik 50
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Burimi: BPRM.

Pozita investuese ndérkombétare e Republikés sé Magedonisé (PIN) né fund té vitit
2017 ishte negative dhe kapte shumén prej 6021.6 milioné euro, respektivisht 59.8% té
PBB. Né krahasim me vitin paraprak PIN ka shénuar zgjerim pér 2.5 p.p. té PBB. Ndryshimi i
realizuar vjetoré éshté refleksion i mjeteve mé té vogla ndérkombétare, por edhe i
zmadhimit té obligimeve ndérkombétare (pér 1.9 p.p. dhe 0.6 p.p. té& PBB pérkatésisht).

$Huazimi né mes kompanive ishte negative né bazé neto, si pasojé e rrities mé t& shprehur té mjeteve-kredive t& miratuara,
né krahasim me rritjen e obligimeve-kredi té pranuara.

Ky konstatim duhet komentuar me njé dozé té kujdesit, pér shkak se éshté e bazuar né t& dhéna paraprake pér lévizjet e
investimeve té drejtpérdrejta pér vitin 2017. Né pérputhshméri me metodologjiné dhe politikén e publikimit t&€ dhénave né
fjalé, né periudhén e pérpilimit té raportit vjetoré nuk ndodhen né qasje té& dhéna mbi shpérndarjen sipas veprimtarive pér
njé pjesé té investimeve té drejtpérdrejta, e qé jané né formé té fitimit té reinvestuar dhe pjesé e instrumenteve huamarése.

3Né korrik té vitit 2017 &shté realizuar pagesé e rregullt e njé pjesé té kredisé ndaj ™ Dojce Bank&s” né vleré prek 75 milion
euro.
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Grafik 51 Grafik 52
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Burimi: BPRM.

Analiza e pozités investuese ndérkombétare sipas sektoréve té ekonomisé tregon se
ndryshimet negative né térési rezultojné nga pozita neto e bankés gendrore, si pasojé e
rénies sé rezervave devizore, derisa sektorét tjeré kontribuojné né drejtim té njé pérmirésimi
té matur té totalit té neto pozités sé jashtme. Késhtu sektori “institucione depozituese”
shénon ndryshime pozitive si rezultat i pagesés sé borxheve pérmes borxheve afatgjata,
ndérsa pozita neto e pérmirésuar e sektorit “shtet” éshté rezultat i zvogélimit té obligimeve
neto né bazé té borxheve tjera afatgjata (para sé gjithash pér shkak té pagesés sé kredisé
ndaj Dojce Bank né vleré prej 77.3 milioné euro). Lévizjet e volitshme te “sektorét tjeré”
jané mé té matura dhe né masé té madhe rezultojné nga rritja pak mé e madhe e mjeteve,
né krahasim me rritjen e obligimeve.

Borxhi i jashtém neto né fund té vitit 2017 éshté 7403.4 milioné euro, respektivisht
73.6% té PBB, gé paraget zvogélim pér 0.7 p.p. té PBB né krahasim me fundin e vitit 2016.
Borxhi bruto i jashtém mé i ulét sipas treguesve relative, né térési rezulton nga zvogélimi
vjetor i borxhit publik, né kushte té rritjes sé buté té borxhit té sektorit privat. Né rastin
konkret, né suaza té borxhit publik, zvogélimi i pérshkruhet borxheve mé té vogla afatgjata
té pushtetit gendroré, ndérsa rritja e borxhit privat né masé mé té madhe rezulton nga
zmadhimi i borxhit né mes kompanive si rezultat i rritjes sé obligimeve ndaj investitoréve té
drejtpérdrejté.

Grafik 53
Borxhi i jashtém bruto, klasifikim sipas huazuesve dhe sektoréve institucional (% e PBB)
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Burimi: BPRM.
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Shikuar né pérgjithési, treguesit e huazimit té jashtém té ekonomisé vendore edhe
mé tutje déshmojné se borxhi i jashtém bruto ndodhet né “zonén e sigurté”. Né rastin
konkret, sipas treguesit té pjesémarrjes sé€ borxhit té jashtém bruto né PBB, né fund té vitit
2017, ekonomia edhe mé tutje vazhdon té klasifikohet né kategoriné e vendeve me shkallé
té larté té borxhit, derisa treguesit tjeré tregojné njé huazim té ulét. Megjithaté, duhet
theksuar se né strukturén e totalit t&€ borxhit té jashtém bruto edhe mé tutje mbizotérojné
obligimet né bazé té borxhit né mes kompanive (borxh né mes subjekteve té ndérlidhura)
dhe né bazé té kredive tregtare, gé sinjalizon burime mé stabél dhe mé pak té Iéndueshme
té financimit. Analiza e dinamikés sé huazimit té jashtém tregon zhvendosje vjetore té
pavolitshme te gati té gjithé treguesit e solventitetit, me pérjashtim té treguesit pér
pjesémarrje té pagesés sé normés sé interesit né importin e mallrave dhe shérbimeve dhe té
hyra tjera ku shénohet njé pérkeqésim i buté né bazé vjetore. Pérkegésim i buté vjetoré
éshté shénuar edhe te treguesit e likuiditetit.

Né fund té vitit 2017, borxhi i jashtém neto, si njé tregues shtesé pér pozitén e
jashtme té ekonomisé, éshté 2880.8 milioné euro ose 28.6% té PBB. Né krahasim me
gjendjen né fund té vitit paraprak, borxhi i jashtém neto shénon rritje prej 1.6 p.p. té€ PBB.
Borxhi mé i larté i jashtém neto Eshté pasojé e rritjes sé borxhit té€ jashtém neto, né kushte
té rénies sé borxhit neto té sektorit privat.

Tabela 1
Tregues té stokut té borxhit té jashtém
Solventiteti Likuiditeti
Pagesa e interesit / |Bruto-Borxh/ Eksporti Pagesa e borxhit/ Rezervat valutore/
Eksporti i_ mallrave i_.méllrave dhe . Bruto-Borxh/ PBB Ekspor_h‘ i_ mallrave Rezervat valuton?/ Borxhi afatshkurEér, Borxf_\_i afaF shkurFér/
dhe shérbimeve dhe | shérbimeve dhe té dhe shérbimeve dhe | Borxhi afatshkurtér me maturim té Gjithsej borxhi
té hyra tjera hyra tjera té hyra tjera mbetur*
né % raport raport né %

31.12.2004 2.41 129.3 47.3 12.4 1.14 0.89 30.27
31.12.2005 2.66 147.0 54.2 111 1.67 1.04 26.67
31.12.2006 3.44 131.3 49.8 21.7 1.95 1.34 28.98
31.12.2007 2.78 119.3 51.3 19.4 1.35 1.08 39.82
31.12.2008 2.66 116.9 54.1 10.2 1.29 0.95 35.19
31.12.2009 2.43 131.0 57.8 11.8 1.29 0.94 32.86
31.12.2010 3.22 140.4 59.7 13.9 1.49 0.99 27.93
31.12.2011 3.12 148.4 64.6 16.8 1.78 1.18 25.22
31.12.2012 2.92 142.1 67.6 13.1 1.64 1.03 26.66
31.12.2013 2.51 137.3 67.3 15.8 1.64 1.08 23.31
31.12.2014 3.01 149.1 74.0 17.2 1.82 1.13 22.32
31.12.2015 2.68 143.8 73.2 20.0 1.69 1.13 21.32
31.12.2016 2.38 149.9 79.1 14.9 1.65 1.16 21.93
31.12.2017 2.69 140.1 77.0 12.7 1.31 0.89 24.03

Kriteriumet pér

ngarkesé té moderuar 12 - 20% 165 - 275% 30 - 50% 18- 30% 1.00

me borxh

* Kriteri i ngarkesés sé moderuar me borxh éshté matur sipas metodologjisé sé Bankés Botérore pér pérpunimin e treguesve té
huazimit, e cila nénkupton shfrytézimin e proceseve tre vjegare |évizése té PBB dhe eksportit té& mallrave dhe shérbimeve si dhe
prurjeve tjera si emérues té pérbashkét té pérllogaritjeve té kétyre treguesve.

Sipas parimeve té Grinspan dhe Gvidoti, € nevojshme éshté gé vendi té ruaj mbulim té ploté té borxhit afatshkurté (maturimi i
pjesés sé ngelur) me rezerva valutore.

Burimi: BPRM.

3.5. Agregatet monetaré dhe kreditoré

3.5.1. Agregatet monetaré

Edhe prané prezencés sé pasigurisé€ dhe stanjimit té ekonomisé, stabilizimi gradual i
pritieve né vitin 2017 siguroi rritje t€ métejme té masés monetare dhe té totalit té

depozitave né sistemin bankar, por me njé intensitet mé té buté né krahasim me vitin
paraprak. Rritja e monedhizimit né ekonomi éshté né pajtueshméri me vazhdimésiné e
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zhvendosjeve té volitshme né tregun e punés, si dhe me pozitén relativisht té volitshme té
jashtme té ekonomisé né vitin 2017. Gjaté vitit, dinamika e ndryshimit té depozitave nuk
ishte e njétrajtshme. Né pjesén e paré té vitit u shénua rénie e bazés depozituese, né
kushte té rénies sé depozitave korporative dhe té€ zvogélimit té aktivitetit ekonomik, dhe té
masés mé té larté té daljeve monetare né bazé té dividendéve jashté ekonomisé. Paralelisht
me kété, e matur ishte edhe rritmi i rritjes sé kursimit té popullsisé, né kushte té prezencés
sé pasigurisé politike. Né gjysmén e dyté té vitit, u shénua shéndetésim i dukshém i bazés
depozituese té bankave, duke reflektuar ambientin mé stabél, rritjen e aktivitetit ekonomik,
por edhe kreditimin e intensifikuar, gé né ményré shtesé ndikoi né rritjen e depozitave.

Grafik 54 Grafik 55
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Burimi: BPRM.

Masa mé e madhe monetare, e matur sipas agregatit monetar M4, né vitin 2017
shénoi rritje pér 5.3%, rritje kjo me njé intensitet dic mé té ulét né krahasim me vitin
paraprak (6.1%). Megjithaté, participimi i kétij agregati monetar né PBB, vazhdoi té rritet
dhe né fund té vitit arriti nivelin prej 59.7%. Shikuar nga aspekti strukturor, rritja e M4,
ngjashém si né tre vitet e fundit, rezultoi nga paraté e depozituara, me gjasé qé pjesérisht
té keté rezultuar edhe nga zvogélimi i té ardhurave nga kursimet. Njé kontribut pozitiv dhe
dukshém mé té réndésishém né krahasim me dy vitet paraprake kané dhéné depozitat
afatgjata. Nga komponentét tjeré té kétij agregati monetar, kontributi i parave té€ gatshme
né garkullim ishte pozitiv, ndérsa depozitat afatshkurta kishin ndikim té pakonsiderueshém
negativ né ndryshimin e masés monetare. Né pérputhshméri me realizimet, treguesi i
pjesémarrjes sé ndryshimit vjetor té masés monetare né relacion me PBB né fund té vitit
ishte 3.0% dhe shénoi njé ngadalésim té buté né bazé vjetore.

Tabela 2 Grafik 56

Komponenté té masés monetare — gjendje dhe Masa monetare, ndryshim vjetor dhe

ndryshime strukturé

Gjendja Ndryshimet vjetore 35
2015 2016 2017 | 2015 2016 2017 == Depozitat afatgjata, né p.p.
Né miloné denaré B0 % 30 === Depouitat afatshkurtra, né p.p.

Paraté e gatshme négarkulim 26.300 28.193 29.968 | 13,3 7,2 6,3 2 — ::’: Zé ::’h‘:::en:e ;-k"u-mm N
Paraté né depozité 74.978 83.156 93.240 | 203 109 12,1 N f— dwshi"iwjewret_équ A
M1 101.278 111.349 123.208| 18,4 9,9 10,7
Depozitat afatshkurtéra né denar | 53.557 51.592 48.534 -6,3 -3,7 -5,9
Depozitat afatshkurtéra né valuté t§ 96.514 103.836 105.864 6,1 7,6 2,0

M2 251.349 266.776 277.607 7,6 6,1 4,1
Depozitat afatgjata né denar 53.518 55.834 61.006 3,6 4,3 9,3
Depozitat afatgjata né valuté té huy 26.140 28.612 31.269 6,6 9,5 9,3

Gjithsej depozitat* 229.728 239.873 246.674 2,4 4,4 2,8

fd];thse] depozitat gg;‘;gg ;é?ggg ;zgzé; 2:2 g:? g:g 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
*pa para depozitare
Burimi: BPRM.
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Totali i depozitave né sistemin bankar né vitin 2017 shénuan rritje pér 5.4%, rritje
kjo pak mé e ulét né krahasim me vitin paraprak. Analiza e depozitave nga aspekti sektorial
déshmon se bartés té rritjes jané depozitat e familjeve, derisa kontributi e depozitave té
ndérmarrjeve ndonése pozitiv éshté shumé mé i ulét. Shikuar nga aspekti valutor, totali i
rritjes depozitare né vitin 2017 kryesisht rezultoi nga depozitat né denaré (me para
depozitare té pérfshira), ndérsa rritje, por né shkallé mé té ulét kané shénuar depozitat
devizore. Realizimet e tilla e reflektojné stabilizimin gradual dhe té métejmé té pritjeve,
trende kéto té sinjalizuara edhe ndryshimet né aspekt té strukturés maturuese té bazés
depozitare, me njé kontribut t& métejmé té kontributit té€ depozitave afatgjata.

Grafik 57 Grafik 58
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Burimi: BPRM.

Depozitat e familjeve® né vitin 2017 shénuan rritje prej 6.1%, qé paraget njé
pérshpejtim té konsiderueshém né krahasim me rritjen e shénuar né vitin paraprak (2.5%),
kur nén ndikim té krizés politike erdhi deri né térhegje té€ njé pjesé té depozitave né
gjysmén e paré té vitit. Analizuar nga aspekti strukturor, rritja né masé mé té madhe
rezulton nga zmadhimi i parave té depozituara dhe nga kursimi afatgjaté. Njéherit, pér
dallim nga viti paraprak, kur kursimi afatshkurtér shénoi rénie, né vitin 2017 njé lévizje e
buté pozitive u shénua edhe te ky segment. Edhe prané oscilimeve gjaté vitit, gjaté téré vitit
2017 u shénuan zhvendosje pozitive edhe né aspekt valutor. Késhtu, depozitat né denaré
(me para té depozituara) kishin kontribut mé té madh né rritjen vjetore té depozitave té
familjeve. Depozitet e sektorit korporativ né vitin 2017 shénuan rritje vjetore prej 2,1%, né

35T& dhénat mbi deporzitat i pérfshiné edhe paraté depozituese.
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¢rast shikuar né strukturé, rritia né masé mé té madhe mundet ti pérshkruhet parave té
depozituara, si dhe depozitave afatgjata. Shikuar nga aspekti valutor, paraté e depozituara
né suaza té depozitave né denaré né térési e sgarojné rritjen e totalit té depozitave té
ndérmarrjeve. Duke pasur parasysh realizimet e késaj natyre, shkalla e evroizimit, e matur
pérmes participimit té€ depozitave me komponenté devizore né totalin e depozitave, né vitin
2017 shénoi njé rénie té buté prej 41.1% né 40.4%. Zhvendosje e tillé e kétij treguesi éshté
shénuar edhe te totali i depozitave té familjeve.

Grafik 60
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Burimi: BPRM.
3.5.2. Aktiviteti kreditues

Edhe né vitin 2017 aktiviteti kreditues i bankave shénoi rritje solide. Shkalla vjetore e
rrities né fund té vitit ishte 5.7%. Rritja e pérkrahjes kreditore t& ekonomisé ishte
refleksion edhe i ofertés sé rritur edhe té& zmadhimit té& kérkesés pér kredi. Késhtu, né vitin
2017 né kushte te pritjeve mé stabél, pozités sé shéndetshme likuide dhe solvente dhe
konkurrencés né rritje, bankat vazhduan me lehtésimin e kushteve kredituese, si pér
sektorin korporativ ashtu edhe pér familjet. Rritje té métejme shénoi dhe kérkesa pér kredi,
né vecganti te sektori korporativ, rritja e sé cilit u pérshpejtua né gjysmén e dyté té vitit. Né
njé kontekst té tillé, edhe prané faktit se né rrjedhat e reja kreditore dominonte kreditimi i
familjeve, u shénua edhe rritje e kontributit té kreditimit korporativ.

% Mé 17.12.2015, Késhilli i Bankés Kombétare miratoi Vendim pér ndryshimin dhe plotésimin e Vendimit pér administrimin e
rrezikut té kredis€, sipas té cilit, jo mé voné se 30 gershor, 2016 bankat jané té detyruara té shlyejné (dhe edhe mé tej té
vazhdojné me shlyerjen) té gjitha pretendimet té cilat jané rezervuar plotésisht pér mé shumé se dy vjet, dmth., né té cilén,
té paktén dy vijet mé paré, banka ka pércaktuar dhe mbuluar plotésisht rrezikun e kredis€ nga mospagesa. Pavarésisht
hegjes sé kétyre kérkesave, pérkatésisht transferimin e tyre né evidencé jashtébilancore, bankat rezervojné té drejtén pér té
mbledhur ato. Efektet nga transferimi i njé pjesé té kérkesave té dyshimta dhe diskutabile té& bankave né evidencén
jashtébilancore u ndjené né masé mé té€ madhe né tremujorin e dyté té vitit 2016.
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Grafik 61 Grafik 62
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Burimi: BPRM.

Analizuar sipas sektoréve, kontribut mé té madh pér rritjen e pérgjithshme kreditore
kishin kredité e miratuara pér sektorin “familje” (kontribut prej 4.2 p.p.), ndérsa kontributi i
kredive té ndérmarrjeve ishte mé i vogél (1.5 p.p.), kontribut ky mé i madh krahasuar me dy
vitet paraprake. Me géllim té pérkrahjes s€ métejme té kreditimit té sektorit korporativ,
BPRM né fund té vitit 2017 vazhdoi me zbatimin e masés jostandarde te rezerva e
detyrueshme®. Né pérputhshméri me realizimet, participimi i kredive né PBB né fund té vitit
ishte 48.2%. Treguesi i pjesémarrjes sé rritjes vjetore té totalit té kredive né PBB né fund té
vitit ishte 2.6 p.p..

Grafik 63 Grafik 64
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Burimi: BPRM.

¥Me kété masé pa klauzolé valutore e emituar nga neto eksportuesit dhe prodhuesit vendor té energjisé elektrike mundéson
zvogélimin e bazés sé rezervave té detyrueshme té bankave pér vlerén e kredive té reja té lejuara té eksportuesve neto dhe
prodhuesve vendor té energjisé elektrike dhe pér investimet e bankave né letra me vleré té borxhit me prejardhje vendore.
Masa u inkorporua né fund té vitit 2012 dhe filloi té zbatohej nga viti 2013. Q& nga futja e masés, aplikimi i tij u shtri né dy
raste, dmth deri né fund té vitit 2017.
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Grafik 65 Grafik 66

Oferta dhe kérkesa (neto-pérgindje)* Analiza té riskut nga ana e bankave (neto-
érgindje)*
80 90
® Kushtet e kreditimit @ Kérkesa
60 70
40
50
20
0 30
20 + 10
_40 S '10 B
.60 L
D O = N M T N O N QO 4 N M T 1N O N -30-C\OHNmﬂ'm\D|\ DO - N M T IO N
S8 egs8g88 |8888828¢88¢& 2909492V (8S399Len
NN NN NN AN NN N N N NN NN NN o O O O O O O O O O O O O O O O O ©o
AN AN AN AN AN AN AN AN AN AN NN ANANAN NN
Kredi ndaj familjeve Kredi ndaj firmave Ndérmarrjet Familjet
Gjithsej kredité e sektorit privat Pritjet pér aktivitetin e pérgjithshém ekonomik

* Te kushtet e kreditimit, neto-pérgindja negative nénkupton  * Te familjet éshté paraqitur mesatarja e neto-pérgindjeve té
lehtésim té kushteve té kreditimit. Té kérkesa, neto-pérgindja  faktoréve té riskut té cilat ndikojné mbi kushtet e kreditimit
negative nénkupton ulje té kérkesés. gjaté miratimit té kredive banesore dhe atyre té konsumit.
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Burimi: Anketa mbi aktivitetin kreditues, BPRM.
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IV. Mjedisi makroekonomik dhe politika monetare né vitin
2018 dhe 2019%

Né pérputhje me dispozitat ligjore, politika monetare e BPRM-sé edhe né periudhén e
ardhshme do té synojé ruajtjen e stabilitetit t& ¢mimeve, si njé objektiv bazé monetar. Pér
kété géllim, BPRM do té vazhdojé té kontribuojé pér njé sektor bankar té géndrueshém dhe
konkurrues dhe té mbéshtesé politikat e pérgjithshme ekonomike, pa rrezikuar arritjen e
géllimit kryesor. Né aspekt té strategjis€ monetare, BPRM do té vazhdojé me aplikimin e
strategjisé sé shénjestrimit té€ njé kursi té kémbimit valutor t& géndrueshme nominal té
denarit ndaj euros, si njé spirancé nominale, né pérputhje me karakteristikat e ekonomisé sé
vendit, si njé ekonomi e vogél, e hapur, dhe shumé e varur nga importi. Né kushte té tilla,
stabiliteti i kursit t& kémbimit valutor kontribuon né ruajtjen e stabilitetit té ¢mimeve dhe
pritieve té géndrueshme té inflacionit té subjekteve ekonomike. Korniza operative e politikés
monetare, si edhe mé paré, do té vendoset né njé bazé fleksibile, gé do té mundésojé
menaxhim efikas me likuiditetin e sistemit bankar dhe pér té ruajtur ekuilibrin né tregun e
kémbimeve valutore. Késhtu, politika monetare do té vazhdojé té kontribuojé né stabilitetin
e pérgjithshém makroekonomik, si njé faktor kyg né krijimin e njé mjedisi té favorshém pér
njé rritje té géndrueshme ekonomike.

Domethéné, pritet shterje e rrezigeve té brendshme karakteristike pér dy vitet e
méparshme, né lidhje me mijedisin politik té& brendshém, por né prani t&€ métejshme té disa
rrezigeve té jashtme. Me parashikimet e fundit t¢ BPRM nga tetori 2017, né dy vitet e
ardhshme pritet té pérshpejtim i rritjes ekonomisé, e ndikuar kryesisht nga eksportet dhe
investimet. Pritet gé rezervat ne valuté té huaj t& mbahen né zonén e komfortit, dhe
inflacioni do té jeté i moderuar dhe do té lévizé brenda kufijve té kontrolluar, rreth
mesatares historike prej 2%. Duke pritur njé mjedis té€ favorshém ekonomik, BPRM né
periudhén e ardhshme do té vazhdojé té jeté e orientuar drejt ndjekjes sé arritjes té
objektivave monetare, si dhe rreziget e mundshme té identifikuara, pér shkak té rregullimit
né kohé té politikés monetare.

Pavarésisht mjedisit té pritshém té favorshém ekonomik globale, pritet gé realizimi i
kuadrit té projektuar makroekonomik té shogérohet me rrezige, té cilat né afat t& mesém
jané té lidhura me pasiguri té larté gé rrjedhén nga zbatimi i politikave té reja né SHBA,
futjen e mundshme té barrierave tregtare né nivel global, shtréngimin e mundshém té
kushteve financiare globale, efektet e krijimit té marrédhénieve té reja midis BE-sé dhe
Mbretérisé sé Bashkuar, si dhe zhvillimet turbulente né skenén gjeopolitike. Realizimi i
mundshém i rrezigeve té pérmendura do té nénkuptojé gjithashtu ndryshimin e mjedisit pér
zbatimin e politikés monetare, krahasuar me pritjet e pérfshira né projeksionet aktuale.

Né periudhén e ardhshme pritet rritje graduale dhe e moderuar e normés sé
inflacionit, e cila, sipas projeksioneve té muajit tetor do té mbahet né nivel prej 2% né vitin
2018 dhe 2019. Pér vitin 2018 pritet gé rritfa e ¢gmimeve té stimulohet kryesisht nga
komponenti ushgimor i inflacionit. Disa efekte té moderuara né inflacion priten nga rritja e
inflacionit bazé, e cila éshté e lidhur me njé rritje t& métejshme té kérkesés sé brendshme.
Né aspekt té ¢mimeve té energjis€, pritet qé ata do té shénojné rénie, né kushte té
stabilizimit t& ¢mimeve té naftés né tregjet botérore, pas rritjes sé konsiderueshme né vitin
2017. Késhtu, komponenti energjetik i inflacionit do té keté njé kontribut negativ né
inflacionin e pérgjithshém né vitin 2018. Pér 2019, pritet gé inflacioni t& mbajé nivelin prej
2%, né kushte té forcimit té métejshém té aktivitetit ekonomik té brendshém dhe ¢mimeve

38 Bazuar né parashikimet e BPRM-sé nga tetori 2017.
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ushgimore botérore. Pasiguria lidhur me dinamikén e ardhshme té€ ¢cmimeve té tregut té
produkteve primare éshté njé faktor kryesor i rrezikut né drejtim té inflacionit té projektuar,
ku vecanérisht e réndésishme éshté pasiguria né lidhje me ndryshimet né ¢mimet e naftés,
duke pasur parasysh rritjen e tensioneve gjeopolitike kohéve té fundit dhe ndikimin e tyre té
mundshém mbi ofertén dhe ¢gmimet né nivel global.

Pér dy vitet e ardhshme, pritet qé pérshpejtimi i rritjes ekonomike té vijé nga
eksportet dhe investimet. Né kushte té pritjeve té njé mjedisi té favorshém té jashtém, a
paraségjithash forcimin e aktivitetit ekonomik te partnerét mé té réndésishém tregtaré té
shtetit, pritet rritje e aktivitetit e kompanive té eksportit né zonat e lira ekonomike dhe
kthimi i kapaciteteve tradicionale té eksportit. Gjithashtu, pritet gé rimékémbja e kérkesés sé
huaj efektive dhe rritja e gmimeve té metaleve do té keté njé ndikim pozitiv né kompanité e
eksportit té brendshme né industriné e metaleve. Pérveg kérkesés pér eksport, bartés té
rritjes do té ishin edhe kérkesa personale edhe kérkesa pér investime. Gjegjésisht, dy vitet e
lartpérmendura, pritet rimékémbje e aktivitetit té investimit té brendshém, né pérputhje me
stabilizimin e situatés politike né vend dhe pritshmérité pér prirjie mé té madhe té
investimeve té sektorit privat. Lévizje té tilla do té kishin njé efekt pozitiv edhe né tregun e
punés, gjé gé do té kontribuonte gjithashtu né rritjen e konsumit personal. PE&r mbéshtetje
té métejshme té kérkesés sé brendshme do té kontribuonte edhe rritja e aktivitetit té
kredisé. Né kushte té tilla, pritet njé rritje e PBB-sé prej 3.2% né vitin 2018 dhe njé rritje
shtesé prej 3.5% né vitin 2019.

Né kushtet e likuiditetit té& dhe aftésiné paguese té bankave solide, mjedis mé té
géndrueshém dhe mé té sigurt té brendshme, pritet gé rritja e potencialit t&€ depozitave té
bankave dhe masat e marra nga autoritetet monetare do té kontribuojné pér mbéshtetje mé
té madhe financiare pér ekonominé e vendit pérmes sektorit bankar. Rritja e parashikuar e
totalit té kredive né vitin 2018 dhe 2019 prej rreth 7% do té€ mbéshtesé rritjen e investimeve
dhe konsumit té brendshém, me mbéshtetje mé té madhe té kredisé pér ekonomité
familjare dhe sektorin e korporatés. Vlerésohet se rritja e té ardhurave té disponueshme dhe
perceptimet mé pozitive té rrezikut do t€ mbéshtesin mé tej kérkesén pér kredi. Gjithashtu,
supozohet njé rritje e potencialit dhe prirjes pér kursim né banka, dhe késhtu edhe
pérshpejtim né rritjen e bazés sé depozitave pér té arritur rreth 6.0% né vitin 2018 dhe
2019. Rreziget né rénie rreth parashikimit té rritjes sé kredisé dhe depozitave jané
mundésité pér rimékémbje mé té€ dobét ekonomike se sa pritjet, si dhe pasiguria e
vazhdueshme rreth faktoréve té rrezikut té brendshém, gé mund té ¢ojé né njé prirje mé té
ulét pér té kursyer, kufizim té& burimeve té financimit pér bankat, pérkegésim i perceptimeve
pér rrezikun dhe gatishméri mé e dobét pér té huazuar té sektorit privat.

Projeksionet pér vitin 2018 dhe 2019 tregojné njé pozicion té jashtém gé siguron
mirémbajtjen e métejshme té€ rezervave né valuté té€ huaj né nivelin e duhur. Pritet gé
deficiti i llogarisé rrjedhése té jeté relativisht mé i ulét dhe do té jeté mesatarisht rreth 1.8%
e PBB-sé. Pér mé tepér, né bilancin e mallrave dhe shérbimeve pritet ngushtim i moderuar i
deficitit pér shkak té pérmirésimit té shkémbimit té e shérbimeve, duke mos ndryshuar
bilancin nga shkémbimi i mallrave. Teprica e té ardhurave dytésore nuk priten ndryshime té
réndésishme, ndérsa tek deficiti i té ardhurave primare, pritet zgjerim né té dy vitet, si
rezultat i vlerésimeve pér rritjen e métejshme té fitimit té kompanive gé jané né pronési té
huaj. Deficiti i llogarisé rrijedhése, edhe né té ardhmen, do té financohen pérmes flukseve
financiare né formén e investimeve té huaja direkte dhe pérmes huamarrjes nga sektori
publik, té cilat do té sigurojné rritjen e métejshme té rezervave né valuté té huaj dhe
mirémbajtjen e tyre né zonén e sigurt. Rreziget kryesore rreth pozités sé jashtme té
ekonomisé né periudhén e ardhshme vazhdojné té lindin nga dinamika e rimékémbjes
globale, lévizjes sé gmimeve botérore dhe mjedisit politik té& brendshém.

42



Né dy vitet e ardhshme pritet gé politika e kujdesshme fiskale té vazhdojé, me
konsolidimin e métejshém té deficitit buxhetor dhe njé nivel relativisht té géndrueshém té
borxhit publik®. Politika fiskale éshté njé faktor i réndésishém qé ndikon né politikén
monetare, dhe koordinimi e duhur i kétyre politikave éshté njé faktor kyc né arritjen e
géndrueshmérisé sé pozicionit té jashtém té vendit dhe ruajtjen e stabilitetit
makroekonomik. Investimet publike mbeten edhe métej njé objektiv prioritar i politikés
fiskale. Deficiti buxhetor do té financohet né kombinim, edhe nga burimet e brendshme,
pérmes emetimit té letrave me vleré té geverisé, si dhe nga burimet e jashtme, me cka
depozitat geveritare né BPRM do té ishin rritur. Korniza fiskale e pércaktuar né kété ményré
parashikon njé rritje té moderuar té borxhit publik né periudhén e ardhshme, gjé gé nuk do
té rrezikojé géndrueshmériné e financave publike. Politika fiskale e pércaktuar éshté e
shogéruar me rrezige, té cilat, si edhe me politikén monetare, rezultojné nga ambienti i
brendshém, por edhe nga mijedisi i jashtém dhe ndikimi i tyre né aktivitetin ekonomik té
brendshém, si dhe aftésiné pér té hyré né tregjet e huaja financiare.

Si edhe mé paré, BPRM-ja edhe métej do té monitorojé rregullisht |évizjet né
ekonomi dhe realizimin e rrezigeve té identifikuara dhe né pérputhje me kété, do té
vlerésojé dhe rregullojé strukturén e politikés monetare.

¥Konstatimet né pjesén e politikés fiskale jané realizuar né bazé t& Buxhetit pér vitin 2018 dhe Strategjisé Fiskale t& Republikés
sé Magedonisé 2018-2020.
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V. Instrumentet monetare

Mjedisi né té cilin u zbatua politika monetare né vitin 2017 ishte relativisht
e favorshme, por edhe me sfida qé kryesisht buronin nga pasiguria rreth situatés
politike né vend. Kéto rrethana kané krijuar njé nevojé pér kujdes né zbatimin e
politikés monetare, por edhe shkallézueshmériné e instrumenteve monetare, pér
menaxhimin efikas té likuiditetit té sektorit bankar, mbéshtetje té métejshém té
aktivitetit té kreditimit dhe forcimin e bazés sé depozitave té bankave. Pér mé
tepér, né fillim té vitit u ul norma bazé e interesit té BPRM né nivel prej 3.25%, e
cila éshté aplikuar mé paré né maj té vitit 2016. Ky ndryshim ishte reflektim i
stabilizimit gradual té pritjeve té popullsisé té dukshme nga mungesa e trendéve
negative té bazés sé depozitave té bankave, si dhe zhvillimet e favorshme né
tregun e kémbimit valutor. Njé sfidé shtesé pér zbatimin e politikés monetare
ishte menaxhimi i suficitit strukturor té likuiditetit né sistemin bankar. Né
rrethana té tilla, BPRM-ja né ményré aktive e pérshtati shumén e instrumentit
bazé né pérputhje me ndryshimet né potencialin e likuiditetit té bankave, duke
krijuar njé bazé pér udhéhegqgjen e fondeve té tepérta né sektorin privat.

Né vitin 2017, politika monetare éshté zbatuar né njé mjedis i cili éshté
karakterizuar me stabilitet né bazat e ekonomisé sé vendit, pérmirésimin e
métejshém gradual né pritjet e agjentéve ekonomiké dhe pozicionin kryesisht té
larté té likuiditetit té bankave. Sinjalet pér optimizém té rritur t€ publikut kryesisht
erdhén nga tregu i kémbimit valutor, ku oferta vazhdimisht mé e larté e valutés sé huaj nga
personat fizik dhe kémbimoret udhézonte drejt reduktimit té métejshém té prirjes sé
popullsisé pér té pasur né dispozicion valuta té huaja dhe shterimin e efekteve nga goditja
né prill/maj té vitit 2016, té kushtézuar nga pagéndrueshméria politike. Rrethana té tilla, té
cilat ishin té shogéruara nga ndérhyrjet e BPRM-sé né tregun e kémbimit valutor pér blerjen
e valutés sé huaj té tepért nga bankat né gjysmén e dyté té vitit 2016, mundésuan
vazhdimin e ciklit t& normalizimit té politikés monetare né fillim té vitit 2017, e cila filloi né
dhjetor té vitit 2016. Késhtu, né tremujorin e paré té vitit 2017, BPRM-ja e ka ulur dy heré
normén e interesit pér bonot e thesarit pér njé total prej 0.50 piké pérgindjeje, nga 3.75%
né 3,25%%. Kéto ndryshime kané kontribuar né normalizimin e normés bazé té interesit né
nivelin e para majit té vitit 2016. Deri né fund té vitit, norma e interesit né bono ishte né
nivel té pandryshuar, pér té cilat u vlerésua se kontribuon né menaxhimin efikas té
likuiditetit dhe realizim té objektivave té politikés monetare, pa rrezikuar lévizjet né e tregut
té kémbimit valutor dhe stabilitetin e kursit t& kémbimit. Si rezultat i rénies sé€ normave té
interesit pér bonot e thesarit, zbatohej njé normé mé e ulét e interesit edhe né ankandet
repo pér krijimin e likuiditetit*dhe né kredité né dispozicion njéditore®. Normat e interesit
pér depozitat njéditore t& disponueshme dhe maturitetin shtaté ditor* u mbajtén né nivel té
ulét prej 0.25% dhe 0.5% respektivisht.

“ONé ankandet e bonove té thesarit, té cilat u mbajtén né ditén e paré té periudhés sé rezervés sé detyrueshme, u aplikua njé
tender me shuma (shumé e kufizuar e ofertés dhe norma fikse e pércaktuar e interesit).

“'Ankandet pér sigurimin e likuiditetit pér shtaté dité kryhen njé heré né javé, domethéné cdo té premte. Norma e interesit e
kétij instrumenti éshté e barabarté me normén e interesit t€ bonove té thesarit.

*2 Norma e interesit pér kredité né dispozicion njéditore &shté mé e larté pér 0.5 piké pérgindjeje krahasuar me normén e
interesit t& bonove té thesarit.

“Depozitat e disponueshme njéditore jané né dispozicion té bankave ¢do dité, dhe mundési pér té vendosur aktivet likuide né
depozita me afat maturimi prej shtaté ditésh bankat kané ¢do t€ mérkuré.
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Grafik 67 Grafik 68
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Né zbatimin e politikés monetare, né vitin 2017 BPRM ka menaxhuar né
ményré aktive me tepricén strukturore té likuiditetit, népérmjet pérshtatjes sé
shumés sé ofruar té bonove té thesarit®. Késhtu, menjéheré pas rritjes relativisht té
larté té tepricés sé mjeteve likuide né denaré té bankave né fund té vitit 2016, gqé rezultoi
nga ndérhyrjet e BPRM pér blerjen e valutés sé huaj, né janar bonot e thesarit jané rritur
pér 2.000 milioné denaré, duke arritur né 25,000 milioné denaré. Trendi rrités i burimeve té
lira té bankave vazhdoi edhe né tremujorin e paré té vitit 2017, pér cka kontribuoi kérkesa
mé e ulét sezonale e popullsis€ pér para té gatshme né denaré. Pér shkak té kétyre
ndryshimeve, gjaté kérkesés sé kufizuar té instrumenteve financiare afatgjata té brendshme
dhe kérkesé té ulét té kredive né sektorin privat, bankat kané zhvendosur fondet e tyre té
tepérta pér té depozituar né BPRM, kryesisht né depozitat e disponueshme me afat maturimi
prej shtaté ditésh. Depozitat e disponueshme shtaté-ditore, aplikimi i sé cilave éshté pér
shkak té neutralizimit t& luhatjeve afatshkurtra té likuiditetit né sistemin bankar, né fillim té

* Potenciali i likuiditetit t& bankave i referohet dités sé paré té periudhés sé rezervés sé detyrueshme kur mbahet ankandi i
bonove té thesarit dhe pérfagéson shumén totale té fondeve né llogarité e rregullta té& bankave né Bankén Popullore, shumén
e detyrimit té bonove té thesarit dhe depozitat né dispozicion né BPRM dhe kérkesat nga tregu i parasé, té zvogéluara pér
detyrimet e tregut té parasé dhe shuma e rezervés sé detyrueshme pér periudhén e ardhshme.

*5Pér shkak té mbéshtetjes sé métejshme té procesit afatgjaté té denarizimit t& detyrimeve té bankave, sasia e ofruar e bonove
té thesarit éshté alokuar sipas pjesémarrjes individuale té& bankave né totalin e detyrimeve né valutén vendase pa klauzolé
valutore. Né shumicén e ankandeve, té gjitha bankat kishin kérkesé & nivel té& shumés sé ofruar, e cila konfirmon pérshtatjen
e duhur té ofertés né pérputhje me potencialin e likuiditetit té bankave.
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vitit 2017 kané arritur nivelin mé té larté né dy vitet e fundit (rreth 14,100 milioné denaré).
Duke pasur parasysh se kéto lévizje ishin té pranishme disa muaj radhazi, né mars té vitit
2017 BPRM pérséri e rriti ofertén e bonove té thesarit pér 5,000 milioné denaré, né nivelin
prej 30,000 milioné denaré. Ky ndryshim ka mundésuar népérmijet instrumentit kryesor
monetaré té térhiget pjesé nga fondet e tepérta e cila mori karakterin e tepricés strukturor
té likuiditetit, ashtu gé pérfagésimi i bonove né potencialin e likuiditetit té bankave éshté
mbajtur rreth mesatares pesé-vjecare (75%).

Né fillim té gjysmés sé dyté té vitit, BPRM dy heré e rregulloi shumén né zvogélim té
bonove té thesarit pér gjithsej 5,000 milioné denaré, gé ishte ekuivalente me reduktimin e
potencialit té likuiditetit t& bankave né gershor dhe korrik. Dinamika rénése e likuiditetit té
bankave né kété periudhé ishte rezultat i financimit té sforcuar té qeverisé pér tregun e
brendshém, si dhe ndérhyrjet e BPRM pér té siguruar valuté té huaj pér bankat, pér té
plotésuar kérkesén sezonale mé té larté nga kompanité pér operacionet e rregullta, pagesat
e dividendéve pér personat juridiké né njé pronési kryesisht té huaj dhe shlyerje e borxhit té
sektorit privat pér jashté vendit (shtojca Tregu i kémbimit valutor). Gijithashtu, duke
pérshtatur ofertén e bonove té thesarit u mundésua stabilizimi i fondeve té tepérta
afatshkurtér té vendosura né depozita shtaté-ditore né nivel prej rreth 8,000 milioné denaré,
gé éshté vlerésuar si njé bazé e forté pér mbéshtetjen e kredisé pér sektorin privat dhe pér
té kapércyer ndryshimet afat-shkurtér né likuiditet. Né periudhén e mbetur, tendencat
relativisht té favorshme né tregun e kémbimeve valutore, té cila mundésuan blerje té
rregullt dhe relativisht té larté té tepricés té tregut té valutés sé huaj nga ana e BPRM
(gjithsej 110.4 milioné euro né periudhén nga gushti deri né dhjetor), né njérén ané dhe
térhegje e fondeve nga geveria gé jané té lidhura me rritjen e huamarrjes né tregun e
brendshém, né anén tjetér, kané kontribuar né stabilizimin e fondeve té lira né llogarité e
bankave né BPRM. Né rrethana té tilla, banka gendrore e ka ruajtur gjendjen e bonove té
thesarit né nivelin e 25,000 milioné denaré, ndérsa fondet afat-shkurtér té tepérta té cilat
bankat i kané investuar né depozita shtaté-ditore ishte rreth 8,500 milioné denaré™.

*Né fund té vitit, pér shkak té rritjes sé forté té aseteve né llogarité e bankave té shkaktuara nga shpenzimet mé té larta té
shtetit dhe ndérhyrjet e BPRM né tregun e kémbimeve valutore, shuma e depozitave shtaté-ditore arriti né 9,897 milion
denaré.
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Shtojca 1. Zhvillimet né tregun e kémbimit valutor dhe ndérhyrjet e BPRM-sé

Né vitin 2017, tregu i kémbimit valutor*” akoma mbeti segmenti mé i
réndésishém i tregjeve financiare vendase, meqé qarkullimi i pérgjithshém arriti né
8,449 milioné euro, ose 84% e PBB-sé. Lévizjet né tregun e kémbimit valutor né Republikén e
Magedonisé, edhe pse udhézon pér stabilizim té pritjeve té popullatés, jané karakterizuar edhe me
rritjen e kérkesés pér valuté té huaj nga sektori privat i korporatave, andaj né transaksionet me té
gjithé klientét bankat shitén 360 milioné euro né bazé-neto ose mé shumé pér 84 milioné euro né
bazé vjetore. Né kété ményré, bankat né transaksionet me persona fizik dhe kémbimoret né vitin
2017 né ményré té vazhdueshme realizuan blerje-neto té valutés sé huaj, gé arriti 1,094 milioné
euro dhe ishte mé e larté pér 106 milioné euro né krahasim me vitin 2016. Ky trend éshté theksuar
vecanérisht né gjysmén e dyté té vitit, duke treguar vazhdimisht stabilizim té pritjeve té personave
fizik dhe reduktim té pasigurisé lidhur me situatén politike né vend. Hyrjet e likuiditetit t& kémbimit
valutor té bankave nga transaksionet me kéta klienté u pérdorén kryesisht pér té plotésuar kérkesén
mé té larté pér valuté té huaj nga kompanité dhe jorezidentét. Né transaksionet me kompanité,
bankat né vitin 2017 né bazé neto kané shitur sasi relativisht té larté té valutés sé huaj (rritje pér
166 milioné euro né baza vjetore), e cila ishte rezultat i rritjes mé té forté té kérkesés né raport me
rritjen e ofertés sé valutés sé huaj. Né anén e ofertés sé valutés sé huaj, efekti i pafavorshém i
stagnimit té investimeve né projektet e infrastrukturés éshté kapércyer térésisht nga rritja e ofertés
nga ana e kompanive té reja té veprimtarisé prodhuese té automjeteve dhe pajisjeve pér automjete
dhe tregtise me kompjuteré dhe teknologjisé kompjuterike, gé i referohet efektit pozitiv té
ndryshimeve strukturore né ekonominé vendase té tregut té€ kémbimit valutor. Nga ana tjetér, rritja e
kérkesés pér valuté té huaj pavarésisht nga kompanité pér prodhimin dhe tregtimin e ushgimit dhe
pijeve pér blerjen e naftés dhe té derivateve té naftés, té cilat jané mé té pérfagésuara né strukturén
e importeve té mallrave, erdhi edhe nga sektori i energjisé dhe i telekomunikacionit. Kérkesa mé e
larté pér valuté té huaj nga kéto dy sektoré, si dhe nga jorezidentét lidhet me shlyerjen e borxhit té
sektorit privat jashté vendit dhe pagesat e dividendéve pér kompanité-mémé té huaja, gé si njé
trend éshté zakonisht karakteristike nga mesi i vitit. Bankat e kompensuan kérkesén mé té larté pér
valuté té huaj né kété periudhé té vitit, pérveg fondeve té veta dhe pérmes tregtimit né valuté té
huaj né tregun ndérbankar, dhe nga BPRM, e cila né tremujorin e dyté té vitit ndérhyri duke shitur
valuté té huaj bankave mbéshtetése. Né& periudhén e mbetur té vitit, zhvillimet relativisht té
favorshme né tregun e kémbimit valutor kané mundésuar praniné e vazhdueshme té BPRM-sé né
kété segment té tregut me ndérhyrjet pér blerjen e likuiditetit té tepért né valuté té huaj té bankave.
Prandaj, pavarésisht nga pagesat relativisht té larta vjetore té sektorit privat jashté vendit, BPRM né
tregun e kémbimit valutor né bazé neto né vitin 2017 bleu shumén mé té larté té valutés sé huaj
(65.5 milioné euro) né pesé vitet e fundit. Gjaté vitit, bankat aktivisht tregtuan edhe né tregun
ndérbankar té kémbimit valutor, ku vazhdoi tregtia mé e forté. Pér sa i pérket strukturés sé tregtimin
ndérbankar, pér vitin 2017 &shté karakteristike rritja mé tej e tregtisé né mes bankave mbéshtetése
dhe bankave té tjera, qé tregon thellimin e rolit t& bankave mbéshtetése né kété segment té tregut.
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47 Tregu i kémbimit valutor né kuadér té késaj analize i pérfshiné transaksionet ndérmjet bankave dhe klientéve té tyre,
tregtiné ndérbankare, si dhe transaksionet midis BPRM-sé dhe bankave mbéshtetése.
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Grafik 73 Grafik 74
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Menjéheré pas plotésimit té kérkesés pér likuiditet né tregjet e parasé,
bankat vendosén pjesé té mjeteve té tepérta afat-shkurtér mbi rezervén e
detyrueshme dhe né depozitat e disponueshme njéditore. Njé sasi e konsiderueshme
e kétij instrumenti, gjendja e pérditshme e té cilit mesatarisht éshté mbajtur né nivel
relativisht t&€ géndrueshém (rreth 1,100 milioné denaré), edhe métej éshté pérdorur né fund
té periudhave té rezervave té detyrueshme, té gjitha né ményré gé té sjellé fondet mesatare
té tepérta mbi rezervén e detyrueshme né njé nivel minimal.

Gjaté vitit 2017, duke pasur parasysh pozicionin e forté té likuiditetit,
bankat nuk kané pérdorur mjete nga BPRM népérmjet kredive njéditore né
dispozicion dhe operacioneve repo pér krijimin e likuiditetit né sistemin bankar.

Pér té arritur géllimet e politikés monetare, né menaxhimin e likuiditetit,
autoriteti monetar edhe né vitin 2017 ka pérdorur rezervén e detyrueshme. Banka
gendrore nuk béri ndryshime né normat dhe bazén e rezervés sé detyrueshme®, késhtu gé
ky instrument, pérveg funksionit themelor - menaxhimin e ofertés sé parave, vazhdoi té keté
karakter makroprudente. Gjegjésisht, aplikimi i normave té diferencuara té rezervés sé
detyrueshme né aspekt té valutés dhe maturimit ishin baza té forta pér vazhdimin e procesit
té denarizimit dhe kursimeve afatgjata, ndérsa masat jo-standarde pér té stimuluar
aktivitetet e kreditimit té sektoréve me réndési sistemore ishte mbéshtetja pér kreditimin e
sektorit té korporatave.

Stabilizimi gradual i pritjeve té agjentéve ekonomiké, kombinuar me aplikimin e
normave mé té uléta té rezervés sé detyrueshme pér depozitat né denaré né vitet e fundit,
ndikoi né ményré té favorshme né strukturén valutore té detyrimeve té bankave, ku
pérfagésimi i depozitave né denaré né totalit té detyrimeve né fund té vitit arriti njé nivel gé
ishte karakteristik para majit t& vitit 2016*. Ndryshime té tilla kryesisht ishin t& udhéhequra
nga ekonomité familjare, vecanérisht né gjysmén e dyté té vitit, té cilat kishin njé prirje mé
té larté pér té kursyer né monedhén vendase krahasuar me kursimet né valuté té huaj. Nga
ana tjetér, sektori i korporatave, i cili né vitin e kaluar kryesoi rritjen e detyrimeve edhe né
denaré edhe né valuté té huaj, né vitin 2017 pér shkak té shlyerjeve té borxhit jashté
vendit, ka pasur njé kontribut modest né rritjen e detyrimeve té€ bankave (pér mé shumé

*8N& shtator té vitit 2017 pér p&rmbushjen e rezervés sé detyrueshme né denaré u pérfshiné edhe mjetet e bankave né fondin
e garancisé sé rezervés. Ky ndryshim éshté aplikuar menjéheré pas formimit té njé fondi garancie rezervé si njé bazé pér
pérmbushjen e obligimeve né sistemin e pagesave KIBS (nga ana e shtépisé klerimit "Sistemet Ndérbankar té Klerimit" SHA
Shkup), objektivi i té cilit éshté zbatimi i duhur i Parimeve ndérkombétare pér infrastrukturén e tregjeve financiare, té cilat
parashikojné nevojén pér sistemet e pagesave té mbajné burime té mjaftueshme likuide pér shlyerjen e detyrimeve té
pageseés.

“ Analiza e trendeve té detyrimeve té bankave bazohet né t& dhénat mbi detyrimet e bankave té pérfshira né bazén e
llogaritjes sé rezervés sé detyrueshme.
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detaje pér ndryshimet né bazén e depozitave té bankave né pjesén pér agregatet
monetaré). Gjaté vitit 2017 BPRM pérgatiti njé Draft strategji pér deeuroizim, e cila pérfshin
marrjen mé shumé masave dhe pérfshirjen e institucioneve té ndryshme, me qgéllim té uljes
sé métejshme té euroizimit né ekonomi.

Né vitin 2017, BPRM ka vazhduar zbatimin e rezervés sé detyrueshme pér
té stimuluar mbéshtetjen pér kredi té bankave pér sektorét me réndési
sistemore®®.Né periudhén e analizuar, p&rmbajtja nga kreditimi i sektorit t& korporatave,
lidhur me vézhgimet e métejshme té bankave pér rrezikun né kété segment, né ményré té
pérshtatshme u reflektua me ngadalésimin edhe té mbéshtetjes pér kreditit té neto-
eksportuesve. Megjithaté, pérkundér trendéve té tilla, masa jo standarde, pér té dytin vit
radhazi, kishte njé efekt stimulues duke kontribuar né rritjen e mbéshtetjes sé kreditit té
prodhuesve té energjisé elektrike. Duke marré parasysh efektet gé masa i ka né kreditimin e
pérgjithshém né sektorin e korporatés gjaté gjithé periudhés sé aplikimit (nga viti 2013), si
dhe pér té ruajtur njé sinjal pozitiv pér sistemin bankar pér mbéshtetje té kredisé té
métejshme pér sektorét me réndési sistemore, BPRM né fund té vitit 2017 e vazhdoi afatin e
saj edhe pér dy vite té tjera.

Efekti i kombinuar i ndryshimeve né detyrimet né denaré dhe né valuté té huaj té
bankave dhe zbatimi i masave jo-standarde kontribuoi né rritjen vjetore té rezervés sé
detyrueshme pér 1,433 milioné denaré, né nivelin prej 19,840 milioné denaré. Rritja e mé e
forté e detyrimeve né valutén vendase, kryesisht obligimet afatshkurtra pér ekonomité
familjare, kishte kontributin mé té madh drejt rezervés sé detyrueshme mé té larté né
denaré (me efekt prej rreth 1,245 milioné denaré€), ndérsa rritja e detyrimeve né valuté té
huaj né vitin 2017 ka pasur ndikim minimal né ndryshimin e rezervés sé detyrueshme né
denaré’’. Rritja relativisht mé e ulét e detyrimeve né valuté té huaj té bankave ka kontribuar
né rritjen e ngadalshme té rezervave té detyrueshme né euro, e cila né vitin 2017 ishte mé
e larté pér 769 milioné denaré (né kundérvleré), ashtu qé né fund té vitit arriti né 14,080
milioné.
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50 Ajo i referohet neto-eksportuesve dhe prodhuesve vendas té energjisé elektrike.
51 30% e shumés sé rezervés sé detyrueshme té pércaktuar né bazé té detyrimeve té bankave né valuté té huaj banlat e
plotésojné né denaré.
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Grafik 77 Grafik 78
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Shtojca 2. Zhvillimet né tregun e parasé®?

Né vitin 2017, veprimtaria tregtare e bankave né tregjet e parasé, pavarésisht
rénies sé lehté (pér rreth 5% né bazé vjetore), éshté mbajtur né nivel té larté vjetor
(58,838 milioné denaré), e cila megjithaté ka njé pjesé relativisht té ulét né PBB prej
vetém 9,5%. Pér dallim nga viti i kaluar, kur rritja ishte kryesisht rezultat i nevojés pér
té kompensuar mungesén e likuiditetit gjaté periudhés sé goditjes nga kriza politike, né
vitin 2017 qgarkullimi i kétij tregu éshté i lidhur paraségjithash me nevojén pér té
kompensuar nevojat e pérkohshme, afatshkurtér té likuiditet té bankave. Rritja e aktivitetit
tregtar té kétij segmenti ishte vecanérisht karakteristike nga mesi i vitit, kur faktorét autonome
kontribuan pér térhegjen e mjeteve likuide nga sistemi bankar.

Tregu ndérbankar pér depozitat e pasiguruara tradicionalisht mbetet motori mé i madh i
garkullimit né tregjet e parasé€, me pjesémarrje pér 45,872 milioné denaré&, ose 78% té garkullimit
gjithsej. Sipas maturimeve té€ vecanta, né vitin 2017 bankat pjesé mé té madhe té mjeteve té
nevojshme i siguronin pérmes blerjes sé depozitave me afat maturimi deri né njé javé, té cilat
pérbénin 52% té qarkullimit gjithsej dhe pér heré té paré e kané tejkaluar shumén e huave me afat
maturimi njéditoré (pérfagésimi i té cilit né 9 vitet e kaluara ishte mé e larté pér rreth 75% né
tregtiné totale). Tregtimi i rritur me depozita ndérbankare té pasiguruara né vitin 2017 sugjeron né
besimin e métejshém relativisht té larté né mes bankave, ndérsa njé kontribut té réndésishém né
ndryshimin e strukturés sé maturimit té transaksioneve né kété segment kishin edhe pérpjekjet e
bankave pér té zvogéluar shpenzimet gé lidhen me realizimin e transaksioneve té pérditshme né kété
segment. Né strukturén e tregtimit né kété segment té tregut, bankat e mesme mbizotéruan né anén
e kérkesés pér likuiditet, i cili kryesisht ishte i shérbyer nga bankat e médha dhe té vogla, duke
ndikuar pozitivisht né pérgendrimin e tregut, gé u reduktua né nivelin historikisht mé té ulét.

$2Analiza e tregut té parasé né Magedoni i referohet segmenteve né vijim: tregu i depozitave té pasiguruara, tregun sekondar
té letrave me vleré afatshkurtér dhe letrave me vleré afatgjaté té geverisé (me pérjashtim té obligacioneve strukturore),
tregun e depozitave té siguruara (tregu-repo).
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Grafik 79 Grafik 80
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Bankat ofruan njé pjesé té mijeteve té nevojshme likuide edhe né tregun sekondar,
népérmjet shitblerjes sé letrave me vleré. Qarkullimi i kétij segmenti té& tregut né vitin 2017 ka
vazhduar prirjen rritése, duke regjistruar njé rritje prej 22.3%, té udhéhequr kryesisht nga repo-
transaksionet ndérbankare me letrat me vleré, qé paraségjithash shpjegohet nga nevoja pér té
kompensuar mungesat e pérkohshme té likuiditetit me kosto mé té ulét. Tregtia e bonove té thesarit
ishte gjithashtu relativisht e larté (me 45.8% né qarkullimin e tregut sekondar). Edhe pse me
volumin té reduktuar (rénie pér 12.3% né bazé vjetore), tregtimi me kéto letra me vleré shpjegohet
me faktin se bankat né ankandet e bonove té thesarit kané marré pjesé me shumat maksimale té
pércaktuara, dhe mé voné né periudhén e rezervés sé detyrueshme jané financuar népérmjet shitjes
pérfundimtare té bonove té thesarit bankave tjera. Sa i pérket tregtimit té letrave me vleré té
geverisé, né vitin 2017 ka vazhduar trendi i zgjatjes s& maturimit mesatar té letrave me vieré té
geverisé té emetuara dhe diversifikimi i strukturés sé& pronésisé kontribuoi né ndryshime né
strukturén e tregtimit né kéto letra me vleré. Kéto ndryshime u reflektuan edhe né tregtimin né
tregun sekondar té letrave me vleré, qé vérehet nga véllimi mé i ulét i tregtimit té bonove té thesarit
né gjashté vitet e fundit, duke forcuar njékohésisht tregtimin e obligacioneve té geverisé, e cila arriti
nivelin historikisht mé té larté (1.396 milioné denaré).
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VI. Menaxhimi dhe investimi i rezervave valutore

Né kushte té mjedisit té pafavorshém dhe té ndryshueshmeérisé sé larté né
tregjet financiare ndérkombétare, BPRM edhe gjaté vitit 2017 u pérball me sfida
né menaxhimin dhe investimin e rezervave valutore té Republikés sé Maqgedonisé
(né tekstin e métejmé: rezerva valutore). Gjegjésisht, kthimet e obligacioneve té
geverisé shénuan rritje, né kushte té rritjes s€ normave té interesit nga ana e
FED-it dhe perceptimin e pérforcuar pér mundésiné e shtréngimit monetar edhe
nga ana e BQE. Gjithashtu, né kushte té rrezikut politik té reduktuar dhe forcimit
té ekonomisé né eurozoné, euro-ja shénoi mbivlerésim ndaj dollarit amerikan.
Pér mé tepér, gjaté gjysmés sé€ dyté té vitit, perceptimet e investitoréve pér
hapin e ardhshém té BQE-sé si njé banké gendrore qé do té pérfundojé me
stimulin monetar deri né fund té vitit 2018 shkaktoi njé ndryshueshméri mé té
forté né tregjet financiare ndérkombétare, né krahasim me pritjet pér rritje té
métejshme né normat e interesit té FED-it. Né rrethana té tilla, korniza pér
investime té rezervave valutore u zgjerua me mundési té tjera pér investime qé
mundésojné kthime pozitive dhe nivel té pranueshém té kredisé dhe riskut té
tregut. Té gjitha vendimet e investimeve gjaté vitit jané béré né pérputhje me
objektivat themelore té investimeve pér ruajtje té sigurisé dhe likuiditetit té
rezervave valutore.

6.1. Drejtimet themelore té€ menaxhimit me rezervat valutore

Alokimi taktik pér vitin 2017°38shté bazuar né pritjet pér rritjen e
métejshme té normés sé interesit té referencés nga FED, si dhe paralajmérimeve
pér normalizimin gradual té politikés monetare té BQE. Kéto supozime udhézojné
pér njé rritje té gjasés pér njé rénie té métejshme té vlerés sé tregut té
investimeve né instrumente financiare me té ardhura fikse né té dy valutat, pér
shkak té pritjeve pér té rritur kthimet. Duke i pasur parasysh pritjet pér té njéjtin
drejtim té politikés monetare té dy bankave gendrore mé me ndikim, éshté
projektuar dhe raport relativisht i géndrueshém i EUR/Dollar amerikan. Kéto
kushtet e tregut kané kufizuar mundésité e investimeve né instrumentet e denominuara né
euro, né raport me mundésité e investimeve né dollaré amerikané. Si pasojé, struktura
taktike valutore e rezervave valutore pér vitin 2017 parashikoi njé rritje té investimeve né
dollaré amerikané né nivel prej 40.4% té rezervave valutore (me pérjashtim té arit) né
llogari té reduktimit té pozicioneve né euro né 59.3%. Domethéné, ishte parashikuar njé
rritje e konsiderueshme e aktiveve likuide né kuadér té portofolit té likuiditetit né dollaré
amerikané, si dhe rritje t& moderuar né portofolin e investimeve deri né maturim né dollaré
amerikané gjaté tremujorit té paré té vitit, kur edhe ishin béré adaptime pér shpérndarjen e
re taktike. Né té njéjtén kohé, né rrethana té tilla, éshté parashikuar reduktimi i ekspozimit
ndaj rrezikut t&€ normés sé interesit té portofolave té rezervave valutore.

Pér shkak té menaxhimit mé fleksibél té rrezikut té normés sé interesit né
muajin maj u ekzekutua rishikimi i Rregullave pér menaxhimin dhe investimin e
rezervave valutore, me cka né ményré té detajuar u rregulluan kushtet shtesé
nén té cilat Banka popullore mund té lidh dhe té shlyhej transaksione-kontrata té
sé ardhmes me banka komerciale/ndérmjetés té autorizuar té bursave
respektive. Ky ndryshim mundésoi deri né fund té tremujorit té treté té vitit 2017

53 Alokimi taktik i rezervave valutore kryhet para fillimit t& ¢do viti né pérputhje me Politikén dhe Rregullat pér menaxhimin
dhe investimin e rezervave valutore. Gjaté vitit, nése pér shkak té kushteve té tregut né zhvillim ekziston nevoja, vendoset
njé alokim i ri taktik i rezervave valutore. Kjo gasje dinamike zbatohet nga shumica e bankave gendrore né boté&, e cila
siguron pérshtatjen e shpejté té kushteve té tregut dhe mbrojtjen e vlerés sé rezervave valutore.
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plotésisht té pérfundohet procesi i futjes sé kontratave té sé ardhmes né kuadér té portofolit
té rezervave valutore. PEr mé tepér, né tetor éshté lidhur transaksioni i paré me kontrata e
sé ardhmes té normave té interesit, pas sé cilés u vazhdua me kontraktime té
transaksioneve né pérputhje me pozitén aktuale dhe pritjet pér zhvillimet e ardhshme né
tregjet financiare ndérkombétare.

Gjaté korrikut, né kushte té njé trendi té vazhdueshme té zhvlerésimit té
dollarit amerikan kundrejt euros, dhe me qéllim pér té minimizuar rreziqet
valutore né kushte té pasigurisé pér lévizjen e métejshme té raportit té kétij cifti
valutor, filluan ndryshime strukturén valutore taktike, me cka u zvogélua
pjesémarrja e dollarit amerikan né rezervat valutore. Fillimisht u parashikua ulja e
pjesémarrjes sé dollarit amerikan rreth strukturés themelore valutore®, pra né nivel prej
22% té rezervave valutore (me pérjashtim té arit). Me zhvlerésimin e métejshém té dollarit
amerikan, u parashikua reduktim shtesé i pjesémarrjes sé valutés amerikane, né nivel mé té
ulét se struktura themelore valutore (deri né nivel prej 15% té rezervave valutore, me
pérjashtim té arit). Rrjedhimisht, ekspozimi ndaj rrezikut valutor ka réné dukshém, né
pérputhje me vlerésimet e rezervave té mbetura té rivlerésuara me diferencat e kursit té
kémbimit. Reduktimi né pjesémarrjen e dollarit amerikan u zhvillua fillimisht pérmes
konvertimit té mjeteve nga portofoli i likuiditetit dhe investimeve pér tregtim, dhe pastaj
edhe transformimin e portofolit me té cilén menaxhon Banka Botérore nga dollaré
amerikané né euro. Kéto konvertime nuk jané pérfshiré portofolin né dollaré amerikan deri
né maturim, ku ka njé pércaktim té forté pér mbajtjen e letrave me vleré, por edhe pér té
ruajtur njé diversifikim té caktuar né kuadér té rezervave valutore.

Shtojca 3. Aktivitetet lidhur me pérmirésimin e kapacitetit institucional né menaxhimin
e rezervave valutore

Gjaté vitit 2017, vazhduan aktivitetet e BPRM-sé né kuadér té bashképunimit me Bankén
Botérore (RAMP - Programi Késhillimor pér Menaxhimin e Rezervave Valutore).

Gjaté tremujorit té€ paré, u zhvillua njé takim pune me ekspertét e Bankés Botérore, me
géllim té rishikimit dhe pérmirésimit té menaxhimit té rrezikut té kredisé. Mandej, éshté zhvilluar
modelimi i rrezikut té kredisé, bazuar né kriteret e Bazelit dhe ishin vendosur themelet pér matjen
e rrezikut té kredisé té€ investimeve né rezervat valutore, népérmjet pérpunimit té burimit té
rrezikut té kredisé né kuadér té rezervave valutore dhe pércaktimit té kthimit té instrumenteve té
vecanta ndaj totalit té rrezikut té kredisé né raport me nivelin e pranueshém té rrezikut.
Parashikohet qé mjeti pér matjen e rrezikut té kredisé, pas pérshtatjes sé tij pér portofolat
pérkatése, té béhet njé pjesé integrale e menaxhimit té rregullt té rrezikut té kredisé té rezervave
valutore.

Né shtator, éshté organizuar njé vizité e misionit té Bankés Botérore pérkushtuar
pérgatitjes s& BPRM-sé né zbatimin e standardit té ri t&€ SNRF9. Qéllimi i misionit ishte krijimi i
proceseve té vendim-marrjes lidhur me klasifikimin e aktiveve financiare pérmes vlerésimit adekuat
té modeleve té biznesit, ndérsa ofroi edhe mbéshtetje profesionale pér matjen e korrigjimit té
vlerés sé aktiveve financiare té bazuara né modelin e humbjes sé pritshme té kredisé. Bazuar né
udhézimet né standardet ndérkombétare té kontabilitetit, diskutimet gjaté misionit t& Bankés
Botérore, si dhe konsultime shtesé me bankat e tjera gendrore dhe eksperté nga Banka Botérore
gé kané specializuar né rrezikun e kredisé, Banka popullore pérpunoi modelin e vet pér té llogaritur
humbjen e pritshme té kredisé té mjeteve financiare. Né& fillim té vitit 2018, modeli u aplikua né
portofolat aktuale té rezervave valutore.

Né té njéjtén kohé&, u vazhdua me avancimin e njohurive dhe ndértimin e kapaciteteve
institucionale né BPRM, pérmes vizitave té punonjésve té pérfshiré né procesin e investimit té

54 Struktura themelore e valutés sé rezervave valutore éshté né pérputhje me strukturén valutore té ndérhyrjeve né tregun e
brendshém valutor, detyrimeve té shtetit pér jashté vendit, tregtisé sé€ jashtme té Republikés sé Magedonisé dhe nevojat e
tjera té likuiditetit, dhe parashikon 80% euro, 19.7% dollar amerikan dhe 0,3% e valutave té tjera.
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rezervave valutore né seminare té specializuara té organizuara nga Banka Botérore. Gjithashtu, u
realizua njé vizité pune dyjavore né Bankén Botérore, pér t&€ marré njohuri dhe shkathtési praktike
né fushén e menaxhimit té portofolit t& rezervave valutore. Té gjitha vizitat né punétori
profesionale jané pérdorur edhe pér shkémbimin e pérvojave me eksperté té Bankés Botérore,
ashtu edhe me pérfagésuesit e bankave gendrore né nivel global, dhe gé jané anétaré té programit
té Bankés Botérore, qé éshté shumé e réndésishme pér t&€ mbajtur njé nivel té larté té efikasitetit,
profesionalizmit dhe cilésisé sé burimeve njerézore té angazhuar né procesin € menaxhimit té
rezervave valutore.

6.2. Kushtet pér investime né tregjet financiare ndérkombétare né vitin
2017

Né vitin 2017, zhvillimet né tregjet financiare ndérkombétare u
karakterizuan nga ndryshueshméria, por kryesisht ishin té ndikuara nga sinjalet
pozitive té rritjes sé aktivitetit ekonomik né nivel globale. Mandej, ¢mimet e
aksioneve kané arritur nivel té larté rekord, né kushte té bazave té favorshme ekonomike
dhe prirje relativisht té larté té investitoréve pér té marré rrezige, qé nga ana tjetér, ¢oi deri
né kérkesé mé té ulét pér instrumente me té ardhura fikse dhe rritje té kthimeve, qgé ishte
mé e theksuar né tregjet amerikane. Kjo ishte pér shkak té normalizimit t& métejshém té
politikés monetare nga banka gendrore amerikane. Gjegjésisht, né kushte té performancés
sé favorshme ekonomike té ekonomisé amerikane, FED-i vazhdoi me shtréngimin e politikés
monetare, duke rritur gamén e objektivit pér normat e interesit né tri raste (né nivel prej
1.25% deri né 1.5%)>. Gjithashtu, né tetor FED-i ndaloi me riinvestimet né shumat e
maturuara nga portofoli i letrave me vleré, té blera né kuadér té programeve té lehtésimit
sasior, me ¢ka ka filluar né fazén e fundit té normalizimit té politikés monetare népérmjet
zvogélimit té bilancit té saj®.
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Lakorja afatshkurtér dhe afatmesém e kthimit té letrave me vleré té
geverive amerikane pérjetuan njé korrigjim rrités. Nga ana tjetér, pér shkak té
pérpjekjes sé déshtuar e presidentit amerikan pér té fituar mbéshtetje pér zbatimin e
reformés sé planifikuar té sistemit shéndetésor dhe rritja e trazirave politike né SHBA®/,

%5 Kéto vendime u morén né takimet e Fed-it né mars, gershor dhe dhjetor té vitit 2017.

% Né kushtet e udhéhegjes sé Fed-it, duke pasur parasysh se mandati i presidentes aktuale skadon né vitin 2018, presidenti i
SHBA caktoi njé president té ardhshém, duke treguar pér vazhdimin e politikave té kujdesshme té Fed-it.

5 Kah mesi i tremujorit t& dyté té vitit 2017, u rrit pasiguria politike né SHBA, pas informacionit té publikuar né lidhje me
ndérhyrjen e pretenduar té hetimit té& e FBI-s€ nga ana e presidentit amerikan dhe ndarjen e informacioneve konfidenciale
me Rusiné.
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kthimet né segmentin e gjaté té lakores sé letrave me vleré té qgeverisé kané lévizur né
drejtim té kundért.

Lévizja e kthimeve né eurozoné gjithashtu u kushtézua nga tendencat e
favorshme ekonomike, té cilat kané kontribuar né rritjen e pritjeve pér té
normalizuar politikén monetare té BQE-sé. Pérveg késaj, pas njé periudhe mé té gjaté
té rénies, né vitin 2017 kthimet e obligacioneve qgeveritare né eurozoné shénuan rritje.
Kthimet e obligacioneve té geverisé u rritén né ményré té konsiderueshme né gjysmén e
paré té vitit, ku rritje e vecanté u vu re né segmentin 5-vjecar, pér shkak té pritjeve té
rritura té inflacionit té investitoréve. Pérveg késaj, rreziqget e reduktuara politike mundésuan
njé rénie té kthimeve té obligacioneve té geverisé né ekonomité periferike, me njé kérkesé
né rritje pér obligacione geveritare me kthim mé té larté. Mandej, hendeku midis
obligacioneve qeveritare 10-vjecare té Francés dhe Gjermanisé ka pasur njé trend té
ngushtimit, dhe trend té njéjté, ose ngushtim té konsiderueshém té hendekut, éshté
vérejtur edhe midis kthimeve té té gjitha instrumenteve té tjera té kreditit né raport me
obligacionet mé té sigurta geveritare né eurozoné.
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Né tremujorin e treté, si rezultat i rritjes sé pasigurisé politike né
eurozoné®® dhe rritja e tensioneve gjeopolitike né mes SHBA-sé dhe Koresé sé
Veriut, u rrit kérkesa pér instrumenteve financiare té sigurta, té cilat cuan né njé
rénie té kthimeve té obligacioneve geveritare. Né tremujorin e fundit té vitit, kthimet
né segmentin afatshkurtér té lakores jané rritur duke pasur parasysh gé né mbledhjen e 26
tetorit, BQE njoftoi njé reduktim té blerjes mujore né kuadér té programit pér blerjen e
letrave me vleré, duke filluar nga janari i vitit 2018. Megjithaté, presionet e uléta té ¢cmimeve
kontribuan né reagimin e kundért té kthimeve né segmentin e gjaté té lakores.

Né tregjet valutore, lévizjet u ndikuan nga vlerésimi pér konvergjencén e
politikave monetare té bankave gendrore globale®, por edhe nén ndikimin e
lajmeve gjeopolitike dhe perceptimeve té rrezikut. Né gjysmén e paré té vitit,

%8 Né shtator, pasi gé Parlamenti rajonal i Katalonjés sjelli vendim t& mbahet njé referendum pér pavarési nga Spanja, vijoi
edhe shpallja e njéanshme té pavarésisé, e cila ishte shpallur si jokushtetuese nga ana e autoriteteve spanjolle. Por,
pavarésisht nga zhvillimet politike né Spanjé, primi i rrezikut pér obligacionet e qgeverisé spanjolle ka mbetur mjaft i
géndrueshém, ndérsa hendeku né mes té obligacioneve geveritare té Spanjés dhe Gjermanisé éshté ngushtuar. Pérveg késaj,
pér rritien e pasigurisé politike né eurozoné kané kontribuar edhe zhvillimet politike né ekonominé mé té madhe té
eurozonés, Gjermania, ku u mbajtén zgjedhjet federale, pas rezultatit té sé cilés priteshin bisedime pér formimin e njé
koalicioni.

% Gjaté vitit 2017, Fed, Banka e Anglisé dhe Banka Qendrore e Kanadasé i rritén normat e interesit té referencés.
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rreziget politike né eurozoné u zvogéluan, ndérsa BQE® dhe bankat e tjera t& médha
gendrore vuné né dukje njé shtréngim té politikés monetare. Rezultatet e zgjedhjeve
presidenciale té Francés ishin njé sinjal pér té reduktuar lévizjet euroskeptike né Evropé, té
cilat tregjet i kané ndjekur me vémendje té vecanté pas referendum né Mbretériné e
Bashkuar pér dalje nga BE-ja né vitin 2016. Kéta faktoré kané kontribuar né forcimin e
vlerés sé valutés sé pérbashkét né eurozoné, ndérkohé gé zhvillimet e ngadalta té ngjarjeve
né raport me masat e parashikuara pér reformén e tatimeve né SHBA®!, kané kontribuar pér
vleré mé té dobét té valutés amerikane.
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6.3. Investimi i rezervave valutore

6.3.1. Shpérndarja e investimeve sipas portofoleve

Gjaté alokimit té rezervave valutore né portofolat konsiderohen detyrimet
dhe géllimet e caktuara té rezervave valutore né periudha té ndryshme kohore.
Né kété kuptim, rezervat valutore jané alokuar né portofolin operacional, té likuiditetit dhe té
investimeve. Kjo ményré e menaxhimit té likuiditetit lejoi BPRM né ményré efektive t'u
pérgjigjet nevojave pér pérdorimin e rezervave valutore gjaté vitit.

Niveli i rezervave valutore shénoi rénie pér 277 milioné euro (nga 2,613 milioné euro
né fund té vitit 2016 né 2,336 milioné euro né fund té vitit 2017), kryesisht pér shkak té
transaksioneve té geverisé né shumén neto prej 206 milioné euro, mandej pér té reduktuar

8  Kryetari i BQE, né Forumin e BQE pér sistem Qendror Bankar né Sintra, Portugali, shprehu optimizém né lidhje me
rimékémbjen e ekonomisé sé eurozonés, e cila tregoi se BQE-ja do té rregullojé politikén monetare me kujdes dhe

gradualisht.
1 Senati dhe Dhoma e Pérfagésuesve té SHBA-sé e votuan reformén e tatimeve deri né fund té vitit 2017. Me reformén e

tatimeve, norma e tatimit té& korporatés do té jeté 21% (né vend té 35%), dhe norma e tatimit mbi t€ ardhurat pér personat

privaté me té ardhura mé té larta u ul nga 39.6% né 37%.
62 Né shtator, Koreja e Veriut testoi njé raketé balistike ndérkontinentale, gé kaloi mbi ishullin japonez Hokaido para se té

binte né ogean té hapur.
63 World Gold Council, Gold Demand Trends Full Year 2017, 6 Feb. 2018.
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vlerén e tregut (né kushte té dallimeve negative té llogaritura té kursit té€ kémbimit), dhe né
njé masé mé té vogél pér shkak té reduktimit t& depozitave né valuté té huaj té bankave.
Nga ana tjetér, derdhja nga rezervat valutore pjesérisht u kompensuar nga ndérhyrjet e
BPRM me bankat mbéshtetése pér blerjen e valutés sé huaj (66 milioné euro), rriedhjen e
mjeteve nga bankat e vendit né bazé té rezervave té detyrueshme dhe burimeve né SPNM
pér ekzekutimin e pagesave né euro né TARGET2, si dhe té ardhurat nga investimi né
rezervat valutore.
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Gjaté tre tremujoréve té paré té vitit 2017 rezervat valutore kané pasur
njé prirje rénése, duke pasur parasysh ndikimin negativ té té gjithé faktoréve té
ndryshimit. Mandej, rénia e konsiderueshme né asetet ishte pér shkak té transaksioneve
né llogari té shtetit, ndikuar kryesisht nga shlyerja e kredive t& maturuara dhe pagesave e
kuponéve té euro-obligacioneve té emetuara né tremujorin e treté. Ulja mé e larté né vlerén
e tregut e rezervave valutore éshté vérejtur né tremujorin e dyté dhe té treté pér shkak té
llogaritjes sé dallimeve negative té kursit t&€ kémbimit gjaté zhvlerésimit té dollarit amerikan
né kushte té pasigurisé politike né SHBA. Daljet e fondeve nga rezervave valutore ishin edhe
pér shkak té pagesés sé depozitave né valuté té huaj maturuara té bankave mbéshtetése né
BPRM, né tremujorin e paré, si dhe ndérhyrjet pér shitjen e valutés sé huaj me bankat
mbéshtetése né tregun e kémbimit valutor, né tremujorin e dyté té vitit. Pér té rritur
rezervat valutore kané kontribuar fluksi i mjeteve nga bankat e vendit né bazé té rezervés sé
detyrueshme dhe mjeteve né SPNM pér ekzekutimin e pagesave né euro né TARGET2.

Né kundérshtim me lévizjet e tre tremujoréve té paré té vitit, gjaté
tremujorit té katért té vitit, rezervat valutore jané rritur pér shkak té ndérhyrjeve
té BPRM me bankat mbéshtetése pér blerjen e valutés sé huaj, andaj portofolat
individuale jané mbajtur né nivele té pérshtatshém té géllimit té tyre. Gjegjésisht,
ndérhyrjet né tregun valutor pér té bleré kontribuan né ruajtjen e nivelit té portofolit
operacional né pérputhje me daljet e projektuara té rezervave valutore, dhe mjetet qé
maturuan né portofolin deri né maturim né dollaré amerikané jané ridrejtuar né portofol té
likuiditetit dhe jané investuar né depozita afatshkurtra, pér té u siguruar fleksibilitet mé i
madh né menaxhimin e tyre.
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6.3.2. Ekspozimi i kredisé dhe instrumentet

Sigurie e investimeve né rezerva valutore ka né réndési té larté gjaté
pérpilimit té strategjisé investuese té BPRM. Né pérputhje me kornizén e parashikuar
té investimeve, pjesa mé e madhe e rezervave valutore ose mesatarisht rreth 56% jané
investuar né instrumente financiare me vlerésimet mé té larta té kredisé (nga "AAA" né "AA-
"), dmth me ekspozimin mé té ulét ndaj rrezikut té kredisé. Krahasuar me vitin e kaluar, kjo
kategori shénoi njé rénie t€ moderuar, kryesisht pér shkak té reduktimit té investimeve né
letrat me vleré té SHBA-ve gé mbajné rejtingun nga "AAA" gjaté tremujorit té paré té vitit
2017, pér shkak té vendimit pér uljen e rrezikut té interesit pér tregti né portofol né dollaré
amerikané. Pér té balancuar me parimin e ruajtjes sé vlerave né kushtet e rendimenteve té
uléta dhe negative, pjesa mé e madhe e investimeve né rezervat valutore ishin drejtuar
edhe né instrumente me vlerésim té rejtingut kreditues nga "A +" né "A-", té cilat
karakterizohen gjithashtu me njé nivel té larté té siguris€, duke mundésuar njé kthim té
moderuar pozitiv mbi aktivet. Njé pjesé e kufizuar e investimeve brenda portofolit likuid né
euro u drejtoheshin vendeve dhe instrumenteve gé mbajné njé rejting té ulét té kredisé, por
mé té larta se rejtingu minimal investiv. Né kété ményré, né pérputhje me parimin e
siguris€, BPRM kérkon té arrijé njé kthim optimal té investimit népérmjet njé menaxhimi
aktiv té kujdesshém dhe té njékohshém té rezervave valutore, né kushte té njé kontrolle té
rrepté té rrezikut té kredisé.
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Burimi: BPRM.

Gjeografikisht, njé pjesé e konsiderueshme e investimeve té rezervave
valutore jané té orientuara drejt ekonomive nga thelbi i eurozonés, por kthimet
negative né tregjet evropiane té instrumenteve me té ardhurave fikse dhe nevoja
pér té kérkuar kthime kushtézojné ekspozim té moderuar mé té larté dhe drejt
ekonomive té tjera né eurozoné dhe nga Unioni Evropian. Né kété kontekst, edhe
investimet né kategoriné "té tjera" regjistrojné rritje té€ konsiderueshme, né krahasim me
vitin e kaluar, kryesisht pér shkak té rritjes sé investimeve né instrumente afatshkurtér né
tregun e parasé (letrave me vleré dhe depozitat) né bankat me cilési té larté komerciale nga
rajoni aziatik (Kina, Japonia dhe Singapori).

Fokusimi né parimin e sigurisé sé investimeve té rezervés valutore, e
kombinuar me mbajtjen e njé niveli adekuat té likuiditetit, éshté gjithashtu i
dukshém né strukturén e instrumenteve financiare. Né fakt, duke gené se letrat me
vleré jané té pérfagésuara si né investime, ashtu edhe né portofol likuiditeti, kéto
instrumente financiare, me njé pjesémarrje mesatare prej 78%, jané mé té pérfagésuara né
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kuadér té strukturés sé rezervave valutore sipas instrumenteve. Megjithaté, te letrat me
vleré, rénie e moderuar éshté regjistruar né investime né letra me vleré té geverisé dhe letra
me vleré me njé garanci shtetérore, té cilat pérbénin 62.7%, mesatarisht, né investimet e
rezervave valutore né letra me vleré (mé pak pér 7.8 p.p. krahasuar me vitin 2016). Kjo
rénie éshté kryesisht pér shkak té rénies sé investimeve né dollaré amerikané, ku letrat me
vleré mé té shitura jané pikérisht letra me vleré té geverisé. Me géllim gé t& mbajé rrezikun
e normés sé interesit né kuadrin e parashikuar, né portofolat né euro, investime mé
afatgjata né letra me vleré té qgeverisé jané kombinuar me investimet né letrat komerciale
afatshkurtér dhe certifikatat e depozitave té emetuara nga bankat e huaja komerciale té
klasit té paré, té cilat ofrojné fleksibilitet né kushtet e nevojés pér likuiditeti, ku kjo kategori
kishte pjesémarrje mesatare prej 13.7% né strukturén sipas letrave me vleré. Pjesémarrje
mé té konsiderueshme (10.1%) kishin edhe investimet né letra me vleré, me mbéshtetjen e
pritur té shtetit, té cilat pavarésisht nivelit té larté té sigurisé, sigurojné edhe kthim mé té
larté né krahasim me vleré té geverisé. Pjesé e moderuar e investimeve ishte drejtuar né
letra me vleré té emetuara nga organizatat multilaterale®® me njé pérgindje mesatare prej
3.7% né letra me vleré dhe né letrat me vleré té emetuara nga qeverité rajonale té
Gjermanisé, Australisé dhe Kanadés (me njé pjesémarrje mesatare prej 8.4%).

Njé pjesé e rezervave valutore jané ruajtur né llogarité rrjedhése
(mesatarisht rreth 7.3%), ku né fakt jané aktivet e portofolit operativ. Pér té
optimizuar kostot, pérveg llogarive me bankat gendrore, njé pjesé e fondeve mbahen edhe
né llogarité rriedhése né bankat e huaja tregtare. Né bankat komerciale té huaja jané té
vendosura edhe depozitat®®, né kuadér té portofolave té likuiditetit dhe t& investimeve, ku
pjesémarrja e tyre rénie té lehté (nga njé mesatare prej 4.8% né vitin 2016 né 4% né vitin
2017), kryesisht pér shkak té vendosjes sé disa prej depozitave té€ maturuara né instrumente
té tjera té tregut té parasé (certifikata pér depozita, bono komerciale dhe geveritare).

Grafik 92 Grafik 93
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Burimi: BPRM.

Ari, i cili zakonisht éshté njé instrument financiar me rendiment mé té ulét
té tregut, gjaté kétij viti éshté plasuar né depozita afatshkurtra te bankat e huaja
tregtare té klasit té paré. Gjaté vitit, jané kontraktuar suop transaksione me aré me njé
maturim afatshkurtér, gé mundésuan realizimin e té ardhurave shtesé nga menaxhimi i

% Banka Evropiane e Investimeve (EIB), Banka pér Zhvillim t& Késhillit t& Evropés (COE), Kompania Evropian pér financimin e

hekurudhave (EUROFIMA), Banka Ndérkombétare pér Rindértim dhe Zhvillim (IBRD), Korporata Financiare Ndérkombétare
(IFC), Banka e Investimeve Nordike (NIB ), Bankés pér Zhvillim Aziatik (ADB), Bankés Ndér-Amerikane pér Zhvillim (IADB).
6 Investimet né depozita né kuadér té portofolit té investimeve jané té kufizuara né maturim mé sé shumti deri né njé vit.
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rezervave valutore®®, Brenda strukturés sé rezervave valutore, pjesémarrja mesatare e arit
nuk shénoi ndryshime dhe dhe shénonte 10.3% nga rezervat valutore. Nga transaksionet
e tjera me rezervat valutore, BPRM ka vazhduar té pérdoré operacionet e
huadhénies sé letrave me vieré duke kontraktuar njékohésisht repo dhe
transaksionet e anasjella té repo transaksioneve. Pér té rimbursuar njé pjesé té
shpenzimeve gé kané té bé&jné me mirémbajtjen e llogarive me palét kontraktuese dhe
depozituesit e letrave me vleré, u vazhdua shfrytézimi i shérbimeve té depozituesve pér
térhegjen automatike té letrave me vleré nga portofoli i BPRM-sé i mbajtur me depozitarin
pérkatés.

6.3.3. Struktura valutore®’

Alokimi i rezervave valutore sipas valutave éshté kryer né pérputhje me
udhézimet e dhéna nga rishpérndarja taktike e rezervave valutore, si dhe me
funksionin parésor pér disponimin e fondeve pér mbéshtetjen e strategjisé
monetare té shénjestrimit té kursit té kémbimit. Nga kétu, mjetet e investuara né
instrumentet financiare té shprehura né euro jané mé té pérfagésuara né nivel té
rezervave valutore, me njé peshé mesatare prej rreth 71.1%. Megjithaté, duke pasur
parasysh kushtet e pafavorshme té tregjeve né tregjet evropiane, dhe né pérputhje me
rishpérndarjen taktike té investimeve, njé pjesé e konsiderueshme e rezervave valutore u
investuan né instrumente financiare té shprehura né dollaré amerikané. Pjesémarrja e
kétyre investimeve né strukturén valutore ishte mesatarisht 28.4% gjaté vitit 2017 dhe u
zvogélua pér rreth 9.7 piké pérqindjeje krahasuar me vitin 2016. Kjo rénie éshté e
justifikuar duke pasur parasysh trendin e zhvlerésimit t&é monedhés amerikane dhe rritjes sé
rrezigeve valutore.
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Burimi: BPRM-sé.

Paré sipas dinamikés, struktura valutore e rezervave valutore (pa ar) né gjysmén e
paré té vitit korrespondonte plotésisht me strukturén taktike valutore té rezervave valutore

®Né transaksionet suop, plasohen dollarét amerikané dhe né té njéjtén kohé pranohet ari si kolateral (me datén e vendimit t&
suopit), me njé detyrim pér té kryer njé transaksion té kundért né datén e maturimit té& kontratés sé derivuar. Ari i marré si
kolateral plasohet né njé depozité te njé nga palét kontraktuese me cilési té larté, pér té njéjtén periudhé gé plasohet dollari
amerikan. Né kété ményré mundésohet realizimi i té ardhurave nga kredité né dollaré amerikané dhe plasmani i arit.

®7Struktura valutore éshté e analizuar né raport me gjendjen e rezervave devizore té zvogéluara pér shumén e arit.
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pér vitin 2017, ku euro arriti né njé pjesémarrje mesatare prej 60% dhe dollari amerikan me
njé pjesémarrje prej 40% té rezervave valutore. Megjithaté, tremujori i dyté u karakterizua
nga njé lévizje e pafavorshme e dollarit amerikan dhe né bazé té analizave té perspektivave
té valutés amerikane u morén parasysh mundésité pér uljen e ekspozimit ndaj rrezikut
valutor. Si rrjedhojé, né fillim té tremujorit té treté, u bé njé ndryshim né strukturén taktike
valutore té rezervave valutore. Né té vérteté, duke pasur parasysh zhvillimet e tregut,
struktura e re taktike valutore dha instruksione pér té rritur pjesémarrjen e euros nga 59%
né 85% té rezervave valutore, duke ulur pjesén e dollarit amerikan nga 41% né 15% té
rezervave valutore. Rregullimi né strukturén valutore taktike u krye né gjysmén e dyté té
korrikut dhe fillimin e gushtit 2017, ku né fund té shtatorit pjesémarrja e dollarit amerikan
arné deri né 15% té rezervave valutore.

Gjaté tremujorit té katért, struktura valutore e rezervave valutore ndryshoi si rezultat
i diversifikimit té rezervave valutore né dollaré australiané dhe té Zelandés sé Re pér shkak
té shfrytézimit t€ normave mé té larta té interesit. Megjithaté, si rezultat i rritjes sé
pagéndrueshmérisé sé lévizjeve té kétyre monedhave, pozicionet u mbyllén dhe fondet u
konvertuan né dollaré amerikané, pér shkak té rritjes graduale té ekspozimit té rezervave
valutore né strukturén valutore strategjike. Né rrethana té tilla, shuma e dollaréve
amerikané né rezervat valutore pati njé rritje té vogél, por duke marré parasysh hyrjet né
euro gjaté tremujorit té fundit, pjesémarrja e dollarit amerikan né strukturén valutore né
fund té vitit ishte relativisht e pandryshuar.

6.3.4. Ekspozimi ndaj rrezikut té normés sé interesit dhe rezultatet nga investimi i
rezervave valutore

Né kushte té pritshmérive pér lévizje té tregjeve té ndryshueshme gjaté
vitit dhe rritjes sé gjasave pér rritje té té ardhurave, né vecanti né eurozonén, né
vitin 2017 ishte paraparé zvogélim i ekspozimit ndaj rrezikut té normés sé
interesit e té gjitha portofoliove té rezervave valutore. Gjegjésisht, plasimi dhe
investimi né rezervat valutore éshté kryesisht né letra me vleré té cilat sjellin té€ ardhura nga
interesi dhe kuponét, por jané té ekspozuara edhe ndaj ndryshimeve té ¢mimit té tyre té
tregut, respektivisht té ardhurave rrjedhése. Ky ekspozim ndaj rrezikut t€ normés sé
interesit kontrollohet pérmes vértetimit té pérshtatjes themelore té kohézgjatjes dhe ruajtjes
té njé pjese té letrave me vleré deri né maturim. Menaxhimi me rrezikun e normés sé
interesit, pérvec pérmes rregullimit té kohézgjatjes, vijon edhe né raport me kufizimin e njé
niveli t& pranueshém té rrezikut t& normé sé interesit®, e cila pérgjaté vitit u mbajt né
korniza té pércaktuara, gé udhézon né rregullim adekuat té strategjisé sé investimeve.

Zvogélimi i rrezikut té normés sé interesit filloi né tremujorin e paré té
vitit, pérmes shitjes sé letrave me vleré afatgjate dhe riorientimi i plasmanit ndaj
instrumenteve afatshkurta. Trendi i kétillé vazhdoi edhe né periudhén e ardhshme, né
kushte té vézhgimit pér térhegjen e masave pér pérkrahje monetare nga ana e BQE né vitin
2018, respektivisht pér rritje té pritshme té té ardhurave té obliguesve shtetéroré té
eurozonés, né vecanti né segmentin e mesém dhe té gjaté té lakores sé té ardhurave-
rendimenteve. Té ardhurat pér zvogélimin e ekspozimit ndaj normave té interesit nénkupton
rregullim kohor taktik mé té ulét, i cili solli deri te zvogélimi i ekspozimit té rrezikut té
normave té interesit té portfoliove referuese, té cilat bashké me ményrén e zgjedhjes sé
instrumenteve shkakton zvogélim té vazhdueshém té rrezikut aktiv t& normave té interesit.

Duke pasur parasysh fillimin e tremujorit té katért qé filloi me zbatimin e
kontratave-fjucérs gjaté formulimit té strategjive investuese, menaxhimi me

®Niveli i pranueshém i rezikut kamator sipas politikés pé&r menaxhimin dhe investimin e rezevave devizore éshté e kufizuar me
gjasat pér zvogélimin e vlerés tregtare té rezervave devizore deri 1% né nivel t€ besueshmérisé prej 95% pergjaté
periudhés investuese té njé viti.
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rrezikun e normave té interesit ishe mé fleksibél, ndérsa rregullimi i kohézgjatjes
sé portfoliove né pajtim me ndryshimet e parapara tregtare béheshin mé shpejté
dhe né ményré mé efikase. Pér mé tepér, shumica e investimeve ishin tashmé té
drejtuara drejt tregjeve evropiane, ku investimet né afat té shkurtér ishin pa pérjashtim
negative. Né ményré qgé té ruhet vlera e investimeve dhe né té njéjtén kohé té zvogélohet
ekspozimi ndaj normés sé interesit, né tremujorin e fundit té vitit, investimet relativisht
afatgjata me té ardhura pozitive ishin té balancuara me pozicione té shkurtra né fjugérsa té
obligacioneve, té cilat mundésuan mbrojtje nga rritja e pérfitimeve dhe njékohésisht arritjen
e pérfitimit mesatar pozitiv nga mjetet e investuara.

Rezultatet e investimit té rezervave valutore kryesisht u dedikohen
kushteve té tregut né kohén e investimit, si dhe kthimin e portofolit té
referencés69, qé shérbejné si njé drejtim pér investime. Portofoli operativ, duke
pasur parasysh nevojén pér té ruajtur mjetet né euro, ka njé ndikim negativ’’né té
ardhurat nga investimet e rezervave valutore, né njé nivel gé éshté mé pak negativ sesa
niveli i portofolit referues. Rritja e pérfitimeve nga obligacionet geveritare, e cila ishte mé e
theksuar né dhjetor, ¢oi né uljen e vlerés sé tregut té portofoliove té eurozonés. Megjithaté,
fitimet e realizuara nga transaksionet e kontratave té ardhshme brenda portofolit té
likuiditetit dhe investimit té investimeve né euro arritén té kompensonin pjesérisht
performancén e pafavorshme té kétyre portofoliove, té cilat tejkaluan performancén e
portofoliove referente. Nga ana tjetér, portofoli i investimeve né dollaré amerikan arriti njé
normé relativisht solide té kthimit, gé éshté mé e larté sesa portofoli referues.

Grafik 96 Grafik 97
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Burimi: BPRM-sé.

Pér té zvogéluar ekspozimin ndaj rrezikut té normés sé interesit, disa nga
letrat me vleré té investuara brenda rezervave valutore regjistrohen si letra me
vleré qé mbahen deri né maturim, té cilat sipas karakteristikave té tyre kané njé
kthim té parashikueshém dhe té qéndrueshém. Niveli i portofolit deri né maturim né
euro ishte relativisht i géndrueshém, ndérkohé gé maturimi i mbetur i kétij portofoli ka réné
ndjeshém. Duke pasur parasysh vlerésimin pér rritjen e rrezikut valutor, mjetet qé
maturonin né kuadér té portofolit té investimit deri né maturim né dollaré amerikané gjaté

®Indeksi i referencés sé ¢cmimeve té letrave me vleré dhe indeksi i tregut t& parasé, i pérbéré nga instrumente financiar real,
me kohézgjatje té rregulluar qé korrespondon me kohézgjatjen e rregulluar bazé té portofolit té investimeve.

""Mjetet brenda portofolit operativ, pér shkak té& funksionit t& tyre, plasohen parasegjithash né llogarité rriedhése né bankat
gendrore, ku zbatohet njé normé interesi negativ prej 0.40%. Megjithaté, pér té kufizuar efektin negativ né té ardhurat, njé
pjesé e mjeteve mbahen né llogarité rrjedhése né bankat komerciale, né shumén pér té cilén bankat nuk ngarkojné interes
negativ.
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gjysmés sé dyté té vitit u ridrejtuan né plasimet afatshkurtra né kuadér té portofolit likuid té
dollarit amerikan, gjé gé shkaktoi njé ulje té nivelit té kétij portofoli.

Grafik 98
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Burimi: BPRM-sé.

Norma e pérgjithshme e kthimit té rezervés valutore né vitin 2017, e cila krahas té
ardhurave té realizuara pérfshinte edhe gmimet e pérllogaritura si dhe ndryshimet e kursit té
kémbimit gé jané 0.55%, gé éshté mesatarisht mé e ulét né krahasim me vitin 2016
(0.72%).
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VII. Aktivitetet dhe zhvillimet né sistemet e pagesave dhe
pagesés sé shérbimeve

Né vitin 2017, BPRM-sé ndérmori aktivitete té shumta me té cilat theksoi angazhimin
e saj pér té pérmirésuar mé tej tregun e shérbimeve té pagesave dhe zhvillimin e
Infrastrukturés sé pagesave né vend, si dhe integrimin e tyre me standardet evropiane. Né
kété kontekst, me gamén e ndryshme té aktiviteteve dhe projekteve té ndérmarra, BPRM-sé
realizoi me sukses rolin e saj operativ, mbikéqyrés, zhvillimor dhe katalizator né sferén e
pagesave

7.1. Aktivitetet nga ana e BPRM-sé

Qé nga fillimi i vitit 2017, BPRM-sé népérmjet sistemit té pagesave
MIPS’'u mundéson bankave qé té kryejné pagesat né euro (flukseve hyrése dhe
dalése) né vend dhe jashté vendit népérmjet sistemit té pagesave TARGET 2’té
Eurosistemit. Me mbivendosjen e MIPS-it né njé platformé té€ vetme pér pagesat né
denaré dhe euro, BPRM-sé i ka realizuar rekomandimet e dhéna nga Komisioni Evropian pér
Republikén e Magedonisé dhe Raporti i Eurosistemit pér té analizuar nevojat e Bankés, duke
iu referuar krijimit té njé kanali alternativ té rregullimit té korospondencave bankare gé
lidhet me TARGET 2 dhe pérkatésisht reduktimin e kostos sé pagesave ndérkufitare.
Pérfitimet nga ményra e re e pagesave (pagesa té shpejta, té€ besueshme dhe efikase me
kosto mé té ulét), BPRM-sé i promovon né ményré aktive para sektorit bankar dhe
kompanive magedonase.

Vendosja strategjike pér harmonizimin kombétar me legjislacionin
evropian po zbatohet edhe né vitin 2017. Drafti i rregullores sé re pér shérbimet e
pagesave dhe sistemeve té pagesave jané transpozuar né dispozitat e Direktivés sé
shérbimeve pagesor 2 (2015/2366/EC), té parasé elektronike 2 (2009/110/EC) Direktiva mbi
zgjidhjen e finalitetit (98/26/EC), Direktiva pér llogarité e pagesés (2014/92 /KE) dhe
dispozitat pérkatése té tarifave dhe Rregullorja pér zévendésimin pér transaksionet me
kartela pér pagesé (2015/751/EC) dhe Rregullorja pér vendosjen e kérkesave teknike dhe té
biznesit pér transferet e kreditit dhe té borxheve té drejtpérdrejta né euro (260/2012/EC) né
UE. Pritet gé rregullorja e re do té sigurojé paraségjithash konkurrencé mé té madhe tek
shérbimet e pagesave me hyrjen e institucioneve jobankare né treg (népérmjet futjes sé
zgjidhjeve té reja té pagesave), informacione té qarté dhe né kohé pér pérdoruesit e
shérbimeve pagesore, nivel mé té larté té€ mbrojtjes sé pérdoruesve té€ shérbimeve
pagesore, stabilitet mé i madh i sistemeve té pagesave, njé bazé solide ligjore pér njé
integrim mé té shpejté té Republikés sé Magedonisé né BE dhe pérfshirje né zonén (Single
Euro Payment), té cilat do té japin njé shkallé mé té larté pérfshirjes pagesore té Republikés
sé Magedonisé si dhe njé shkallé mé té madhe té€ harmonizimit me BE-né né fushén e
pagesave.

7IMIPS paraqet njé sistem pér shlyerjen e pagesave me vleré t& madhe dhe pagesat urgjente né denaré dhe euro né kohé
reale né baza bruto (RTGS - Real Time Gross Settlement System)

2TARGET 2 - njé sistem pér shlyerjen e pagesave né euro né kohé reale né baza bruto, pronari dhe operatori i té cilit &shté
Eurosistemi.
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Me aplikimin e kornizés sé re té monitorimit, e bazuar né standardet e
pranuara ndérkombétarisht té njohura si "Parimet pér infrastrukturé té tregjeve
financiare", né vitin 2017, BPRM-sé filloi me mbikéqyrjen e pjesshme dhe té drejtpérdrejté
té sistemit t& pagesave té KIBS-it,”’ndérsa mbikéqyrja indirekte e operatoréve né sistemet e
pagesave, éshté kryer né baza té rregullta.

Me qéllim té pérparimit té funksionit té saj operativ né sferén e pagesave,
BPRM-sé ka implementuar njé projekt banking-elektronik pér kryerjen e
qarkullimit pagesor ndérkombétare pér nevojat e shtetit dhe organeve
shtetérore. Né kété ményré, BPRM-sé pérmiréson cilésiné e shérbimeve gé i ofron shtetit
dhe autoriteteve shtetérore né fushén e garkullimit pagesor ndérkombétaré. Nevoja pér
pérparim té shérbimeve, vecanérisht éshté e shprehur né kushtet e zhvillimit té
vazhdueshém té teknologjisé digjitale, e cila mundéson kryerjen e shpejté dhe efikas té
pagesave si dhe monitorimin e tyre.

Pér té arritur njé nivel mé té larté té digjitalizimit té shoqérisé
maqgedonase dhe pér té zvogéluar pérdorimin e parave té gatshme, BPRM-sé,
Ministria e financave dhe pérfagésuesit e sektorit bankar pérgatitén Draft -
strategjiné pér reduktimin e parave té gatshme né Republikén e Maqgedonisé.
Draft strategjia pérfshin njé gamé té gjeré té masave té propozuara administrative,
tregtare, arsimore dhe promovuese, me njé afat kohor té pércaktuar dhe bartés té zbatimit
té tyre. Zbatimi i strategjis€ duhet té kontribuojé né pérdorimin mé té madh té
instrumenteve té pagesave té parave jo té gatshme né ményré efikase dhe té besueshme,
me géllim ruajtjen e stabilitetit financiar dhe njé sistemi bankar té shéndoshé. Né té njéjtén
kohé, reduktimi i pérdorimit t&€ parave té gatshme do té kontribuonte né reduktimin e
ekonomisé joformale dhe evazionit fiskal.

Né korrik té vitit 2017, u organizua konferenca e dhjeté e jubileut pér
pagesat dhe infrastrukturén e tregut, me titull "Angazhimet né integrimin e
pagesave né Evropé -inovacione dhe bashképunim". Né konferencé, né praniné e njé
grupi profesional té folésve té shquar dhe pérfagésuesve té larté té vendit dhe nga jashté,
u rishikuan tema té réndésishme né sferén e pagesave né nivel global, evropian dhe
kombétar.

7.2. Volumi i garkullimit pagesor

Shumat e pérgjithshme té qarkullimit pagesor né vend né vitin 2017
shénuan rritje vjetore prej 9% dhe arritén nivelin prej 5,929.4 miliardé denaré,
qé éshté 9.6 heré mé i larté se PBB-ja nominale. Nga kéndvéshtrimi strukturor,
shumica e vlerés sé& qarkullimit pagesor té pérgjithshme béhet pérmes MIPS-it (60%),
pasuar nga pagesat e realizuara né kuadér té sistemeve té brendshme té bankave (33%),
KIBS-it (me rreth 6%), me skemat ndérkombétare té karteleve (rreth 1%) si dhe CASCIS”,
me njé pjesémarrje té vogél né totalin e pagesave. Né aspektin e numrit té transaksioneve,
pjesa mé e madhe e pagesave me para jo té gatshme jané béré me kartelat e pagesave nga
skemat e kartelave ndérkombétare (38%), transfertat kreditore nga garkullimi pagesor i
brendshém i bankave (27%) dhe KIBS (21%), ndérsa pjesa e mbetur éshté kryer nga
kartelat pagesore té qgarkullimit intern té bankave (10%) dhe transferimet kreditore pérmes
MIPS-it (4%). Krahasuar me vitin 2016, ndryshime té réndésishme jané vérejtur né numrin e

73Shtépia e kleringut "Sistemet ndérbankare té kleringut" SHA Shkup (KIBS) éshté operator i sistemit pér shlyerjen neto té
pagesave té vonuar multilaterale, pér pérpunimin e pagesave té vogla shuma e té cilave nuk i kalon 1.000.000,00 denaré.

Sistemi i kartelés ndérkombétare AD Shkup (CASCIS) pérfagéson njé sistem pér shlyerjen neto t& pagesave té vonuara
multilaterale té pagesave me markat vendase té kartelave pagesore.
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pérgjithshém té transaksioneve té realizuara pérmes skemave té kartelave ndérkombétare,
gé kané regjistruar njé rritje té pjesés strukturore me 5.6 piké pérgindjeje né vitin 2017 (njé
rritje prej 32.4% né 38%), duke treguar rritjen e pérdorimit té kartelave té kreditit pér
kryerjen e pagesave jo té gatshme.

Grafik 99
Volumi i garkullimit pagesor
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Burimi: BPRM-s€.

Pér sa i pérket kanalit té ri té themeluar rishtazi pér ekzekutimin e
pagesave té brendshme dhe ndérkufitare né euro pérmes MIPS dhe TARGET2, né
vitin 2017 vlera totale e pagesave té realizuara né euro nga MIPS-i arriti 343 milioné euro,
ndérsa numri i pérgjithshém i pagesave té jashtme arriti né rreth 4.6 mijé transaksione. Nga
aspekti i hyrjeve né euro, népérmjet TARGET2 dhe MIPS-it, jané realizuar rreth 0.5 mijé
transaksione me njé vleré totale prej 303 milioné eurosh.

7.3. Zhvillimet e pagesave jo té gatshme né Republikén e Magedonisé

Vlera totale e pagesave jo té gatshme "°né vend né vitin 2017 shénoi rritje
vjetore prej 9.6% dhe arriti né 3.483 miliardé denaré, qé éshté mé shumé se 5.6
heré mé e larté se PBB-ja nominale. Kété vit, shumica e vlerés sé transaksioneve jo té
gatshme (99%) éshté béré pérmes transfertave té kredive (me kontribut strukturor
pothuajse té barabarté té transfertave té kredisé té iniciuara né letér ose né ményré
elektronike) dhe vetém 1% e vlerés &shté realizuar me pérdorimin e kartave té pagesave.

Edhe pse pjesa e transaksioneve me Kkartelé pagesore né vlerén totale té
transaksioneve jo né té gatshme éshté e ulét, vlera e realizuar me kété instrument pagese
pérfagéson 9% té konsumit personal né Republikén e Magedonisé pér vitin 2017. Analiza e
strukturés sé pagesave né tregti né Republikén e Magedonisé tregon njé preferencé té larté
pér pagesat né para té gatshme, pavarésisht trendit té zvogélimit té pranisé sé pagesave né

"*Transaksionet jo-cash u referohen transaksioneve té iniciuara me njé urdhérpagesé - instrument pagese: transfertat e
kredive, debitimet direkte, kartelat pagesore, transaksionet me pérdorim té parasé elektronike, geget dhe instrumentet e
tjera té pagesave. Né Republikén e Magedonisé, debité direkte ende nuk jané futur si njé instrument pagese, ndérsa geget
jané shfugizuar né vitin 2007. Né té njéjtén kohé&, pavarésisht mundésisé ligjore, nuk ekzistojné transaksione gé pérdorin
para elektronike. Andaj, né vlerén e pérgjithshme té transaksioneve jo-cash pérfshihen vetém transfertat e kredive né
pagesat e brendshme dhe pagesat me kartela pagesore té Iéshuara né Republikén e Magedonisé né operacionet e pagesave
té brendshme (pérjashtuar transaksionet brenda sektorit té institucioneve financiare monetare).
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para té gatshme né garkullimin e pérgjithshém né tregti. Sipas vlerésimeve’®, né vitin 2017,
pjesémarrja e pagesave me paraté gatshme né vlerén totale té transaksioneve né tregtiné
me pakicé ishte 72%, krahasuar me 2016 (78%), ose 90% né vitin 2008. Ajo gé éshté e
réndésishme éshté prania e njé tendence té qarté dhe konstante té reduktimit té pérdorimit
té parave té gatshme né tregti né kurriz té rritjes sé pagesave me para jo té€ gatshme.
Pérvec késaj, vérehet njé ndryshim né strukturén e numrit té transaksioneve me
instrumente té pagesave jo té gatshme, mé sakté rritja e pjesés sé kartelave pagesore me 4
piké pérgindje, apo ulje e pjesés sé transfereve kreditore té iniciuara né letér me 4 piké
pérgindjeje, né bazé vjetore. Numri i pérgjithshém i transaksioneve té realizuara me
instrumente té pagesave me para jo té gatshme pér vitin 2017 arriti né 102 milioné,
shumica e té cilave u realizuan me kartela pagesash (43%), ndérsa pjesa tjetér ishin
transfertat kreditore té nisura né letér ose né ményré elektronike me njé pjesémarrje prej
33% dhe respektivisht 24%. Ky ndryshim tregon intensifikimin e trendit té pérdorimit mé té
madh té karteleve pagesore nga popullata dhe kompanité pér realizimin e pagesave jo té
gatshme né tregti.

Grafik 100
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Burimi: BPRM-sé.

Né vitin 2017, numri i pérgjithshém i transaksioneve me transfere
kreditore arriti né 58.7 milioné. Késhtu gé, pjesa strukturore e transfereve kreditore té
realizuara né ményré elektronike, né numrin e pérgjithshém té transfereve kreditore ishte
42%. Numri mé i madh i transaksioneve me transfere kreditore u realizuan nga subjektet
juridike (71%), ndérsa pjesa tjetér lidhet me personat fizik.

76 Gjaté interpretimit té rezultateve pér pjesémarrjen e pagesave né cash né transaksionet e pérgjithshme tregtare, duhet
marré parasysh gé vlerésimi i véllimit t& pagesave né para té gatshme éshté béré né até ményré gé garkullimi i pérgjithshém
né tregtiné me pakicé, pérveg tregtisé me automjete dhe motogikleta, té largohet vlera e pérgjithshme e transaksioneve té
realizuara me kartelat pagesore né pikat e shitjes (fizike dhe virtuale). Megé béhet fjalé pér njé informacion té kryer
(vlerésimi), ekziston paqgartési rreth saktésisé sé rezultateve té fituara.
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Grafik 101
Transferet kreditore (TK) si instrument pagese jo-cash pér personat fizik (PF) dhe personat juridik
(PJ)
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Burimi: BPRM-sé.

Né kété ményré, personat juridik gjithnjé e mé shumé pérdorin shérbimet elektronike
bankare né krahasim me personat fiziké (51% e numrit té transfereve kreditore jané
iniciuar né ményré elektronike, ndérsa tek personat fizik jané iniciuar vetém 20% né ményré
elektronike, pjesa tjetér éshté e iniciuar né letér). Nga piképamja e pajisjes me té cilén jané
iniciuar transferet elektronike té kredive, aplikacioni mé i madh (gati 100%) pér personat
juridik ka njé kompjuter personal, ndérsa personat fiziké gjithashtu shohin pérdorim té
moderuar té telefonave celularé dhe ATM-ve, me 7% dhe 1%.Kjo situaté mund té jeté njé
tregues i njé ndryshimi gradual, por té sigurt né kulturén e pagesave né ekonominé
vendase, duke pérdorur pérfitimet e pagesave elektronike. Megjithaté, té dhénat krahasuese
tregojné se RM-sé ka pjesémarrje té€ ulét strukturore né numrin e transaksioneve elektronike
té iniciuara nga transferet kreditore (42.2%), né krahasim me vendet e vjetra anétare té BE-
sé”’dhe vendeve té CIJE-s&’8, ku pjesémarrja e transfereve té iniciuara elektronike té kreditit
brenda numrit té pérgjithshém té transaksioneve me transfertat kreditore  éshté
pérkatésisht 90.8% dhe 86.4%".

"’Austria, Belgjika, Gjermania, Greqia, Danimarka, Irlanda, Italia, Anglia, Portugalia, Finlanda, Franca, Hollanda, Suedia dhe
Spanja.

78Buligaria, Estonia, Qiproja, Letonia, Lituania, Polonia, Republika Ceke, Rumania, Sllovakia, Sllovenia, Hungaria dhe Kroacia.

7°Té dhénat mé té fundit né dispozicion pér shtetet anétare t& BE-sé kané t& b&jné me vitin 2016.
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Vlera totale e transaksioneve me kartela pagesore, nga piképamja e
vendndodhjes sé pajisjeve (né vend dhe jashté vendit) né vitin 2017, arriti né
213 miliardé denaré. Pér sa i pérket géllimit té pérdorimit té kartelave té pagesave
vendase dhe té huaja né pajisjet e vendosura né vend, kartelat e pagesave mé sé shumti
jané pérdorur pér térhegjen e parave té gatshme (pérkatésisht 69% dhe 60%). Mé tej,
rezidentét pérbénin 26% té vlerés sé transaksioneve né vendet fizike té shitjes né vend, 4%
pér depozitimin e parave té gatshme né ATM dhe vetém 1% pér pagesat né internet
(dyqganet virtuale pér shitje). Sidoqofté, né krahasim me performancat e kategorive té njéjta
pér vitin 2016, ka njé pjesémarrje strukturore té zvogéluar né pérdorimin e kartelave té
pagesave pér térhegjen e parave né ATM dhe rritjen e pérdorimit té kartelave té pagesave
né vendet fizike té shitjes (pérkatésisht 3 piké pérgindjeje). Ndryshime té ngjashme u béné
edhe me jorezidentét té cilét pérdorén kartela té pagesave té huaja né pajisjiet e
brendshme, duke béré 39 % té vlerés sé transaksionit né vendet fizike pér shitje, 60 % pér
térhegjen e parave né ATM dhe 1 % pér pagesat né internet krahasuar me 2016 vit kur
pérgindja e aksioneve ishte 37%, 62% dhe 1% respektivisht. Né té njéjtén kohé, rezidentét
kané pérdorur relativisht mé tepér kartelat vendore pér pagesa jashté vendit pér
transaksione né vendet fizike té shitjes (55% né vitin 2017, krahasuar me 52% né vitin
2016), né kurriz té reduktimit relativ té térheqjes sé parasé sé gatshme.

Grafik 102
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Burimi: BPRM-sé.

7.4. Infrastruktura pagesore e cila pérkrah pagesat digjitale

Numri i pérgjithshém i llogarive transaksionale né Republikén e
Magqgedonisé né fund té vitit 2017 arriti rreth 3.860.000 llogari qé regjistroi rénie
té moderuar vjetore prej 0.18%. Pjesémarrja e numrit té llogarive né dispozicion pér
fillimin e pagesave elektronike né vitin 2017 shénoi njé rritje té lehté né krahasim me vitin
2016 dhe pérbénin rreth 8% té numrit té pérgjithshém té llogarive transaksionale, duke
treguar pérdorimin e kufizuar té kanaleve bankare digjitale pér té kryer pagesat. Nga ana
tjetér, numri i kartelave kontaktuese dhe jokontaktuese né vitin 2017 éshté rritur gati dy
heré né vit dhe arriti njé pjesémarrje prej 27.3% né numrin e pérgjithshém té kartelave me
funksion pagese (1.8 millioné kartela né garkullim). Numri i pajisjeve té instaluara né pikat e
shitjes gé mbéshtetin kartat teknologjike me kontakt dhe pa kontakt gjithashtu shénoi rritje
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né pjesémarrjen e saj né numrin e pérgjithshém té pajisjeve pér transferimin elektronik té
mjeteve né vendet fizike té shitjes me 15 p.p. né baza vjetore dhe arriti né 49.4% né fund
té vitit 2017. Trendi i rritjes sé vendosjes dhe pérdorimit té pajisjeve digjitale moderne pér
té béré pagesa konfirmohet nga rritja e numrit t& ATM-ve me funksion shtesé pér fillimin e
transferimit té kredive né vitin 2017 (rritje vjetore prej 9.4%). Pérvec késaj, vérehet njé
tendencé gé bankat té reduktojné kohén e pritjes né sportelet e bankave gé punojné me
pagesa né para té gatshme, si dhe

;r:fl::?criktura pagesore operacionet manu_ale té stafit_né

T5E || ooil) sportele, duke rritur vazhdimisht
Llogarité e transakcioneve 3,865,479| 3,858,644 numrin e ATM-ve me n]e funksion
I;Zﬁ:rr(i)ﬁkzé dispozicion pér inicim t& pagesave 261266 14315 té depozitimit né para (118 ATM
Gjithsej kartelat me funksion pagese 1,818,’676 1,821,I!~)97 me n]e funksion per té dep02ituar
slpas teknologjisé sé pagesés para né vitin 2017 gé krahasuar
me kontakt/ pa kontald 22851 49819 me vitin 2016 ky numér arrinte né
Bankomatet 1,039 1,031 86).Né anén tjetér, né vitin 2017
e et e e 4 ) paisiet pér wansferimin elektronik
Pajisje pér transfer elektronik té€ mjeteve né te. _m-]eteve ne Vel'.]det fizike te
vende fizike té shitjeve 34,826 31,995 shitjes - terminalet POS,
me kontakt / pa kontakt 12,056  15807|  regjistruan njé rénie vjetore prej
‘I::,:z]: :I:t;::)de virtuale té shitjeve (internet- 11 a32 8. 10/0’ qe dshte rrjedhojé e
Burimi: BPRM-sé&. procesit té optimizimit té kostove

té pajisieve pér transferimin
elektronik t&€ mjeteve né vende té shitjes, gé pérfshiné zévendésimin e terminaleve té vjetra
me POS terminale té reja, me terminale POS mé moderne, e me kété edhe zvogélimin e
numrit té terminaleve POS né mesin e shitésve. Né fund té vitit 2017, numri i pérgjithshém i
tregtaréve né vend gé pranonin kartelat ishte 12.817. Shumica e shitésve me pakicé
(11.899) gé pranojné pagesa né vende fizike pér shitje me 92.8%, té ndjekur nga shitésit
me pakicé gé pranonin pagesa pér shitjet virtuale (719) ose 5.6%, ndérsa pjesa tjetér (199)
pérbéhej nga tregtarét gé pranonin pagesa né pajisje té tjera (sistemet e mbledhjes sé
shpejté®*dhe ofruesit e shérbimeve té mikropagesave®') ose 1.6% té numrit t& pérgjithshém
té tregtaréve.

80Sistemi i pagesés (grumbullimit) t& shpejté éshté njé teknologji inovative q&¢ mundéson, népérmjet pajisjeve té pérshtatshme
té béj pagesa mé té shpejta té parave té gatshme dhe jo té gatshme pér lloje t& ndryshme shérbimesh (pagesa e faturés sé
ujit, taksén e radiodifuzionit, TV kabllovikun, celularit, sigurimit, shkollimit etj.).

81“Mikropagesat" jané " pagesa té produkteve dhe shérbimeve né njé shumé té vetme jo mé té madhe se 1.000 denaré, me
¢'rast pélgimi pér té béré pagesén béhet pérmes mijeteve té€ telekomunikacionit, pajisjeve digjitale ose informative-
teknologjike.
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VIII. Léshimi dhe menaxhimi i kartémonedhave dhe monedhave
té Republikés sé Maqgedonisé- operacionet e thesarit

8.1. Paraté e léshuara né qgarkullim

Mé 31 dhjetor 2017, shuma e

. . e - Grafik 103
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Burimi: BPRM-sé.

Kartémonedhat me emértim 1000 denaré (68.1%), 500 denaré (13.1%) dhe 2000
denaré (12.8%) zéné pjesémarrjen mé té madhe né vlerén e pérgjithshme té emetimit té
kartémonedhave. Kartémonedhat e mbetura pérbé&jné 6.0% té vlerés sé pérgjithshme. Né
vitin 2017, vlera mé e madhe né vleré té arkés kané prerjet prej 50 denaré (35.9%), 10
denaré (33.8%) dhe 5 denaré (13.2%).
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Burimi: BPRM-sé.

8Ng t& dhénat e paraqitura pér paraté e léshuar né qarkullim, nuk pérfshihen sasité dhe viera e monedhave pér géllime
kolektive, gé BPRM-sé pér arsye artistike, kulturore dhe promovuese i pérgatiti dhe Iéshoi né garkullim. Monedhat pér géllime
kolektive jané né dispozicion kryesisht jashté vendit, por edhe né Republikén e Magedonisé. Vlera e monedhave pér géllime
kolektive né qgarkullim, mé 31 dhjetor 2017, arriti né 7.5 milioné denaré.
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Burimi: BPRM-sé.

Né strukturén e parave té léshuara né qarkullim sipas numrit té copave,
kartémonedhat kané pjesén mé té madhe né emértimin e 1000 (32.3%), 10 (26.8%) dhe
100 (20.2%) denaré. Karttmonedhat e mbetura pérbéjné 20.7% té totalit té
kartémonedhave né garkullim. Pjesémarrje mé té madhe né monedhat e emetuara gjithsej
ka prerja prej 1 denaré (38.7%).

Gjaté vitit 2017, u punua né pérmirésimin e cilésisé sé parave né qarkullim, duke iu
referuar vecanérisht tendencave aktuale né ményrén e flukseve té mjeteve monetare né
para me vleré nominale prej 10 dhe 50 denaré. Analizat gjithépérfshirése dhe dobésité e
identifikuara kané imponuar nevojén pér té gjetur njé zgjidhje alternative té pérshtatshme, e
cila do té eliminojé Iévizjet specifike té cilat kryesisht jané té njéanshme né monedha dhe do
té racionalizojné dhe optimizojné procesin e furnizimit me kéto prerje. Pér kété qéllim,
BPRM-sé vendosi té aplikojé njé koncept té ri gé do té zévendésojé monedhat ekzistuese me
paraté e letrés té béra nga polimeri si njé alternativé e besueshme ndaj parave letre dhe njé
trend veganérisht aktual, gé shumé banka gendrore tashmé e kané futur pér paraté gé kané
njé vleré nominale mé té ulét dhe njé frekuencé mé té larté né qarkullim

8.2. Furnizimi i bankave dhe gendrave té parasé me kartémonedha dhe
monedha

Gjaté vitit 2017, BPRM-sé léshoi gendra té mjeteve monetare dhe té holla #né vieré
prej 36,108 milioné denaré (njé rénie prej 2,1% krahasuar me 2016). Né té njéjtén kohé,
jané pranuar para té gatshme nga bankat dhe gendrat e parasé né vleré prej 34,312 milioné
denaré (ulje prej 0,2% krahasuar me vitin 2016). Analiza e strukturés sipas emértimit te
kartémonedhave dhe monedhave tregon se né léshimin dhe gjaté marrjes, né paraté prej
letre njé pjesémarrje mé e madhe vérehet né emértimin prej 1000 denaré nga 38.2% né
vitin 2017 (d.m.th. 38.7% né vitin 2016) kurse né monedhat mbizotéron emértimi prej 10
denarésh, me njé pjesémarrje prej 39.0% né vitin 2017 (krahasuar me 37.8% né vitin
2016).

83Gjaté vitit 2017, gendra e dyté pér para t& gatshme (kompani e cila i plotéson kushtet pér kryerjen e furnizimit me té holla —
(cash), gé éshté regjistruar né vitin 2016, né ményré aktive ishte e pérfshiré né procesin e furnizimit me té holla (cash), qé
pa dyshim nga puna u rritén ndikimet e tregut né kété segment dhe mundésoi krijimin e kushteve té shéndetshme
konkurruese, rritjen e cilésisé sé shérbimeve té parasé dhe rruajtjen e nivelit standard té parave cilésore né garkullim. Né
periudhén vijuese, pritet intensifikimi i aktiviteteve té gendrave té parasé né sistemin e arkétimit operacional pérmes
shpérndarjes rajonale t& mbéshtetjes sé infrastrukturés operacionale.
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Burimi: BPRM-sé.
8.3. Pérpunimi dhe shkatérrimi i kartémonedhave dhe monedhave

Gjaté vitit 2017, né procesin e kontrollit té cilésisé sé kartémonedhave qgé ishin né
garkullim, té gjitha kartémonedhat e pranuara u pérpunuan. Nga numri i pérgjithshém prej
54.2 milioné copave té pérpunuara, 16.7 milioné copé (12.1 milioné kartémonedha né 2016)
u shkatérruan pér shkak té pamjaftueshmérisé sé qarkullimit. Emértimet e 100 dhe 10
denaréve (58.2%) zéné pjesén mé té madhe né kartémonedha té shkatérruara. Né 2017,
9.7 milioné copé monedha u pérpunuan né emértimet e 1, 2, 5, 10 dhe 50 denaré, nga té
cilat 295.5 mijé copé u térhogén si té papérshtatshme pér garkullim.

8.4. Ekspertizé pér paraté e dyshimta / té falsifikuara

Né kuadér té pérgjegjésive té tij si autoriteti i vetém pér pércaktimin e origjinalitetit
té kartémonedhave dhe monedhave té shprehura né denaré dhe né monedha té huaja,
Banka Qendrore gjaté 2017 me sukses e realizoi funksionin pér ekspertizé té parave té
falsifikuara. Me qéllim té pérforcimit té kapaciteteve pér té zbuluar me saktési paraté e
dyshimta dhe té falsifikuara né subjektet gé operojné té holla ditore, Banka Qendrore gjaté
vitit 2017 vazhdoi me trajnimet e specializuara té stafit né Banka dhe gendra pér té holla.
Pérmes prezantimeve dhe trajtimin e drejtpérdrejté té parave autentike dhe té falsifikuara,
pjesémarrésve ju transmetua ekspertizé profesionale qé do i zbatojné né ekzekutimin e
métejshém té aktiviteteve.

Sa pér numrin e hetimeve té kryera gjaté vitit 2017, nga totali i dorézuar pre 485
kartémonedha té dyshimta té shprehura né denaré, gjaté ekspertiz€s profesionale u
vértetua se 83 mostra jané origjinale, ndérsa 402 mostrat e mbetura ishin té falsifikuara.
Numri i kartémonedhave té falsifikuara té zbuluara gjaté vitit 2017 ishte mé e ulét me 53%
né krahasim me 2016. Né numrin e pérgjithshém té kartémonedhave té falsifikuara té
denarit né vitin 2017, mé sé shpeshti éshté emetimi i 500 denaréve (231 copé) ose 57.5%
t& numrit té pérgjithshém té falsifikimeve ®, e ndjekur nga emetimi 1000 denaré (106 copé)
ose 26.4% té numrit té pérgjithshém té falsifikimeve dhe emetimi i 100 denaréve (55 copé),
ose 13.7% té numrit té pérgjithshém té falsifikimeve. Vlera e pérgjithshme e denaréve té
falsifikuar né vitin 2017 éshté 231.660,00 denaré dhe ka peshé té paréndésishme né raport
me vlerén e pérgjithshme té parave né garkullim.

%4pjesa mé e madhe né numrin e kartmonedhave té falsifikuara ka emértimin prej 500 denaré, qé ekskluzivisht &shté pér shkak
té faktit se akoma dorézohen mostra té cilat u organizuan, u liruan né garkullim gjaté viteve té kaluara.
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Burimi: BPRM-sé.

Sa i pérket ekspertizés sé kryer té kartémonedhave dhe monedhave té dyshimta té
paragitura né monedhé té huaj né vitin 2017, nga 605 analiza té béra rezultuan 600 para té
falsifikuara dhe 5 para origjinale. Né numrin e pérgjithshém té parave té falsifikuara té
letrés, mé té zakonshmet jané kartémonedhat né euro (553 copé) dhe dollarét amerikané
(26 copé).

Ndryshe nga viti i kaluar, kur u zbuluan sasi t& médha té monedhave té falsifikuara
né valuté té huaj (1001 copé), kété vit numri i tyre éshté zvogéluar disa heré dhe pérbén

gjithsej 7 monedha té falsifikuara né euro.

Vlerésimi i pérgjithshém éshté se paraté-letra dhe monedhat e falsifikuara kané cilési
relativisht té dobét té prodhimit, gj€ qé mundéson zbulimin e thjeshté dhe té lehté dhe
pércaktimin e karakteristikave té tyre®.

8.5. Kontrolli i zbatimit té standardeve dhe kritereve pér operacionet e
“cash-it” me bankat dhe gendrat e parasé

Me qéllim té zbatimit té ploté té standardeve dhe kritereve té parashikuara pér
ngritjen e cilésisé dhe mbrojtjes sé integritetit té njésisé monetare vendase, BPRM-sé né
kété periudhé forcoi ndjeshém aktivitetet e saj té kontrollit né bankat dhe gendrat e parasé
duke kryer kontrolle té drejtpérdrejta dhe té térthorta né veprimtariné e tyre. Po ashtu,
BPRM-sé gjithashtu kryen testime té rregullta, gjegjésisht kontrolle mbi karakteristikat
funksionale té makinave pér pérpunimin e kartémonedhave dhe monedhave, si dhe
trajnimin e punétoréve nga bankat dhe gendrat e parasé pér pérpunimin manual té parave
dhe kthimin e tyre né qarkullim.

Duke sublimuar efektet e kétyre aktiviteteve, pritjet e BPRM-sé pér té krijuar njé
sistem té géndrueshém té furnizimit me para dhe mbaijtjen e njé cilésie té caktuar standarde
té kartémonedhave dhe monedhave né garkullim padyshim gé jané konfirmuar.

8Gjaté ekspertizés sé teknikés pér pérpunimin e kartémonedhave té falsifikuara, u konstatua se ato ishin kryer kryesisht me
letér té zakonshme, pa elemente té mjaftueshme mbrojtése, duke pérdorur teknologjiné kompjuterike (skanim dhe shtypje)
ose duke pérdorur njé fotokopjues me ngjyré.
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8.6. Shitjet e monedhave pér géllime koleksionimi

Monedhat pér géllime té mbledhjes jané unike, mostra pérfagésuese, me vleré té
jashtézakonshme artistike dhe si pasojé té kontribuojné né promovimin e Republikés sé
Magedonisé jashté vendit. Edhe pse fillimisht shitja e monedhave pér géllime té grumbullimit
destinohet dhe zhvillohet jashté vendit, interesi thelbésor pér ta vérehet edhe né vend.

Gjaté vitit 2017, BPRM-sé e pasuroi me njoftime té reja tashmé koleksionin e pasur
té monedhave pér géllime grumbullimi, ku si mé e réndésishme mund té theksohet nxjerrja
né garkullim e monedhés me rastin e shénimit t& 50 vjetorit té Akademisé sé shkencave té
Republikés sé Magedonisé.

Né 2017, u shitén gjithsej 603 mostra té monedhave pér géllime koleksioni, nga té
cilat 494 copé u shitén pérmes BPRM-s&, kurse 109 copé u shitén nga ana e komisionerit®.

8pgr shkak té rritjes sé interesit pér kéto monedha dhe mundésisé pér njé disponimi mé t& madh pér furnizim, BPRM-sé ka
lidhur njé marréveshje me Institutin Kombétar "Shtépia Pérkujtimore e Néné Terezés", Shkup, pér shitjen e kétyre
monedhave.
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IX. Kryerja e mbikéqyrjes dhe supervizionit

Gjaté vitit 2017, né pérputhje me Planin vjetor té kontrollit, BPRM-sé ka kryer
kontrolle té rregullta mbikéqyrése (kontrolle né terren pér vlerésimin e rrezikut) né 14 banka
dhe njé kompani pér shérbime ndihmése pér sistemin e informacionit, si dhe kontrollet e
inspektimit (kontrollet né terren té pajtueshmérisé me rregulloret) né 15 banka, 2 shtépi
kursimi, né 3 ofrues té transferitmit té shpejté té parave, 22 nén-agjenté dhe 156 kontrolle
né kémbimore té autorizuara.

9.1. Kontrollet né terren té rrezigeve

Bankat né Republikén e Magedonisé jané té pérgendruara né aktivitetet tradicionale
bankare dhe rreziku i kredisé né pjesén mé té madhe pércakton profilin e tyre té rrezikut®’.
Prandaj, ky rrezik, sidomos cilésia e menaxhimit té saj, me njé theks té€ vecanté né
pérshtatshmériné e pércaktimit té humbjeve nga zhvlerésimi, si dhe niveli i ekspozimit, éshté
mé shpesh subjekt i vlerésimit me kontrollet né terren. Po ashtu, né periudhén raportuese,
tek disa banka individuale u vlerésua pérshtatshméria e sistemit té& pastrimit té parave,
menaxhimi i rrezikut operacional si dhe saktésia e raporteve mbi transaksionet e kryera me
personat e lidhur me bankén. Né periudhén raportuese, u vlerésua pérshtatshméria e
sigurisé sé informacionit né 6 banka. Gjithashtu, né kuadér té kontrolleve né terren té
rreziqeve, tek 3 bankat komerciale u pérfshi kontrollimi i saktésisé sé raporteve pér sa i
pérket mjaftueshmérisé sé kapitalit.

Kontrollet e kryera tregojné se bankat kryesisht menaxhojné rreziget ndaj té cilave
ata jané té ekspozuar dhe kryesisht pérgjigjen ndaj masave korrigjuese té rekomanduara
nga BPRM-se.

Me qéllim té pérmirésimit té rregullave dhe praktikave té pércaktuara pér
menaxhimin e rrezikut té kredis€ me bankat, nga ana e BPRM-sé jepen disa rekomandime
gé kané té béjné kryesisht me: pérmirésimin e procesit té klasifikimit t& ekspozimit ndaj
rrezikut té kredisé né kuptim té ndikimit mé té madh né aftésiné kreditore dhe pérfshirjen e
treguesit pér paralajmérim té hershém, reduktimin e ekspozimit té klientéve individual
brenda limiteve té ekspozimit té pércaktuara ligjérisht si dhe menaxhimin e duhur,
zvogélimin e rrezikut té pérgéndrimit, monitorimin mé té shpeshté té klientéve me rrezik mé
té larté kreditor, zgjerimin e procesit té identifikimit té paléve té ndérlidhura dhe
menaxhimin e kredive té miratuara me pérjashtime. Pér mé tej, duke analizuar mostrén e
zgjedhur té ekspozimeve ndaj rrezikut kreditor, é&shté  pércaktuar kategori e
papérshtatshém e rrezikut nga aspekti i zbatimit té kritereve té pércaktuara né pérputhje me
rregulloren, késhtu qé tek 9 bankat éshté pércaktuar rezervim i kapitalit. Pérvec késaj,
éshté dhéné edhe sugjerim pér pérmirésimin e procesit té menaxhimit té kredive me
probleme duke krijuar njé strategji afatmesme e cila do té pérfshij€ njé plan pér
"marréveshje" me ekspozimet jofunksionale, identifikimi né kohé pér nevojén e
ristrukturimit té ekspozimeve kreditore t€ miratuara, si dhe pér té pérforcuar procesin e
monitorimit té késaj pjese té portofolios kreditore. Né segmentin "familje", jané dhéné
rekomandime pér pérforcimin e kritereve pér miratimin e ekspozimeve ndaj rrezikut té
kredisé, kontrollet e brendshme dhe pércaktimin e limiteve pér miratimin e ekspozimeve si
pérjashtim. Njé pjesé e bankave identifikuan nevojén pér té pérmirésuar testimin e stresit
dhe pér té rritur aktivitetet e Departamentit té auditimit té brendshém.

8Analiza e rrezigeve né sektorin bankar pérfshihet né Raportin mbi rreziget né sektorin bankar né vitin 2017.
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Sa i pérket masave dhe veprimeve té ndérmarra nga bankat pér parandalimin e
larjes sé parave dhe financimit té terrorizmit, rekomandimet jané dhéné pér: forcimin e
masave pér identifikimin dhe verifikimin e identitetit té pronarit real té klientit, pérmirésimin
e pérmbajtjes sé analizave té Kklientit duke pércaktuar konsistencén transaksionet me
aktivitetin e tij dhe gjendjen financiare dhe perceptimin e nevojés pér raportimin e tij né
Drejtoriné e zbulimit financiar, zgjerimin e grupeve té treguesve té krijuar pér té njohur
transaksionet e pazakonta, forcimin e kontrolleve té brendshme dhe shtrirjen e
fushéveprimit té kontrollit té kryer nga shérbimi i auditimit té& brendshém.

Né vlerésimin e menaxhimit té rrezikut operacional, jepen rekomandime pér
pérmirésimin e procesit té identifikimit, matjes dhe monitorimit té kétij rreziku.
Rekomandimet i referohen pércaktimit té limiteve pér treguesit kryesoré té rrezikut, duke
pércaktuar njé humbje minimale, duke pérmirésuar regjistrimin e ngjarjeve té démshme me
bankat dhe duke pérmirésuar metodén e vetévlerésimit té bankave. Gijithashtu, jepen
rekomandime lidhur me siguriné fizike, si dhe nevojén pér té rritur burimet pér menaxhimin
e kétij rreziku.

Né ményré qé té rritet siguria e informacionit, jané dhéné rekomandime pér kufizimin
e qasjes né bazat e té dhénave dhe forcimin e sistemit té gjurmés sé auditimit, pérmirésimin
e konfigurimit té sistemit, pérmirésimin e mbrojtjes sé konfidencialitetit té sistemeve té IT-
Sé, pérmirésimin e planit té vazhdimésisé sé biznesit, pérmirésimin e procesit té testimit té
funksioneve ekzistuese gjaté ndryshimeve né aplikime, pérgatitjen e njé strategjie pér
zhvillimin e sistemit té informacionit.

9.2. Kontrollet né terren né pérputhshméri me rregulloret

Fokusi i kontrollit né terren pér vlerésimin e pérputhshmérisé me rregulloret vihet né
vlerésimin e veprimtarisé sé bankave dhe té kursimoreve né pajtim me Ligjin pér Bankén
Popullore té Republikés sé Magedonisé, Ligjin mbi veprimtariné e kémbimeve valutore, Ligjin
pér mbrojtjen e konsumatorit né marréveshjet e kredisé konsumatore, Ligjin pér shérbime té
transferimit té shpejté té parave dhe Ligjin mbi garkullimin pagesor. Tek té gjitha njésité e
kontrolluara éshté konstatuar se kryesisht po punojné né pérputhje me rregulloret. Né disa
banka jané konstatuar parregullsi né garkullimin pagesor ndérkombétar, né operacionet me
llogarité jorezidenciale, si dhe né zbatimin e Ligjit pér mbrojtjen e konsumatorit né kontratat
pér kredi konsumatore.

Kontrollet né terren ndaj institucioneve jo-bankare financiare, respektivisht
kembimoret e autorizuara, ofruesit e shérbimeve pér transfer te shpejté té parave dhe sub
agjentéve tyre kané pér géllim té japin vlerésimin e pérputhshmérisé sé veprimtarisé sé tyre
me Ligjin e kémbimeve valutore, Ligjin pér transferimin e parave dhe Ligjin pér parandalimin
e larjes sé parave dhe financimin e terrorizmit. Né pérgjithési, edhe né kéto institucione
éshté vértetuar puna né pajtueshméri me rregulloret.
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9.3. Pérfundim

Gjaté késaj periudhe éshté béré pérmirésimi i metodologjive té brendshme pér
vlerésimin e llojeve té rrezigeve té vecanta, duke i harmonizuar ato me standardet e Bazelit
pér mbikéqyrjen bankare dhe metodologjiné e aplikuar nga Banka Qendrore Evropiane né
kryerjen e funksionit té saj mbikéqyrés. Né té njéjtén kohé, u rishikua edhe Metodologjia pér
pérgatitjen e procesverbalit nga kontrolli né terren.

BPRM-sé né ményré aktive merr pjesé né disa aktivitete gé kané té béjné me luftén
kundér larjes sé parave dhe financimit té terrorizmit, me cka éshté krijuar bashképunim me
institucionet tjera relevante né Republikén e Maqgedonisé. Né bazé té€ bashképunimit té
realizuar, u hartua Strategjia Kombétare pér luftén kundér larjes sé parave dhe financimit té
terrorizmit, si dhe Draft udhézimet pér pércaktimin e pronarit real té klientit.

9.4. Licencimi i bankave dhe kursimoreve né vitin 2017

Né suaza té aktiviteteve té rregullta né pjesén e licencimit té bankave dhe
kursimoreve né pérputhje me Ligjin pér bankat, gjaté vitit 2017 nga ana e BPRM-sé u
pérpunuan 58 kérkesa pér dhénien e lejes pér puné. Kérkesat gjaté vitit jané treguar né
tabelén vijuese.

Tabela 4
Kérkesa té rishikuara pér dhénie té pélgimit paraprak né vitin 2017
Lloji i lejes/pélqimit (né banka) Té Té Té
léshuara | refuzuara ndaluara
Pélgim pér marrjen e aksioneve né banké / / 1
Pélgim pér fillimin e kryerjes sé aktivitetit financiar 1 / /
Pélgimi pér té ndryshuar dhe plotésuar statutin 12 / 1
P&élgimi pér té eméruar anétar té Bordit mbikéqyrés 23 / 3
Pélgim pér emérim anétari té Bordit té drejtoréve 12 / 1
Pélgim pér pérfshirjen e njé instrumenti kapital né kapitalin e rregullt 1 / /
themelor
Lloji i lejes/pélgimit (né kursimore) Té Té Té
Iéshuara refuzuara ndaluara
Pélgimin pér té eméruar njé udhéhegés 2 / /
Pélgim pér kursimore pér t'u shndérruar né njé institucion financiar 1 / /
Gjithsej 52 / 6

Burimi: BPRM-sé.
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X. Statistika

Té dhénat statistikore zyrtare té pérgatitura nga ana e BPRM kané pér géllim té
informojné publikun pér kushtet dhe Iévizjet financiare dhe makroekonomike té
ekonomisé, si dhe marrédhéniet e saj me pjesén tjetér té botés.

Gjaté vitit 2017, BPRM-ja zbatoi vazhdimisht aktivitete pér arritjen e pércaktimit
strategjik né fushén e statistikave, té cilat sigurojné té dhéna statistikore cilésore, té
harmonizuara plotésisht me standardet statistikore ndérkombétare dhe evropiane.
Késhtu, si mé paré, gjaté mbledhjes sé té dhénave u morr parasysh barra e raportimit,
si dhe publikimi efikas, né kohé dhe i thjeshté i té dhénave.

Ajo gé shénon vitin 2017 né fushén e statistikave éshté kontributi i réndésishém
né statistikat e llogarive financiare. Me fjalé tjera, pér heré té€ paré deri tani éshté kryer
njé transmetim zyrtar i t& dhénave pér llogariné financiare né Eurostat, si rrumbullakim i
té gjitha aktivitetet komplekse té ndérmarra gjaté njé periudhe mé té gjaté kohore.
Transmetimi paraget njé hap té réndésishém pérpara, drejt harmonizimit t&€ métejshém
me kérkesat evropiane, si njé nga pércaktimet strategjike t&€ BPRM-sé. Gjithashtu, gjaté
vitit 2017, pandalshém u zhvilluan aktivitete té rregullta qé vazhdimisht pérmirésojné
cilésiné dhe detajet e statistikave té jashtme dhe monetare dhe komunikimi me publikun
pérmes publikimit té€ té dhénave statistikore dhe njoftimeve pér shtyp.

Sa i pérket aktiviteteve mé konkrete, né vitin 2017 pérparimi né statistiké u arrit
né fushat e méposhtme:

- né fushén e statistikave té llogarive financiare éshté pérgatitur njé dokument
metodologjik dhe njé seri kohore e detajuar e té dhénave pér periudhén 2013-2015, pér
té gjithé sektorét dhe nénsektorét institucionalé, né pérputhje me kérkesat e standardit
té fundit statistikor ESA 2010%. Né dhjetor 2017, né pérputhje me afatet kohore té
parashikuara né Programin e Transmisionit ESA 2010, BPRM pér heré té paré ka kryer
transmetimin e t& dhénave pér llogarité - kushtet financiare®®, né njé bazé té
pakonsoliduar, tek Eurostat. Po ashtu, pér heré té paré jané pérgatitur té dhéna té
hollésishme mbi flukset e mjeteve dhe detyrimeve financiare pér sektorin "shtetéror" pér
vitin 2014 dhe 2015, si njé nga komponentét hyrése kryesore pér hartimin e tabelave
pér borxhin dhe deficitin e tepruar;

- né fushén e statistikave té jashtme, éshté punuar né pérmirésimin e pérfshirjes
dhe cilésisé sé té dhénave, por gjithashtu né pasurimin e té dhénave gé jané né
dispozicion. Pér té pérmirésuar metodologjiné e vlerésimit té transfertave private né
bilancin e pagesave éshté punuar pér identifikimin dhe shqyrtimin e zgjidhjeve
alternative té pranueshme pér vlerésimin e sasisé reale té hyrjeve nga jashté duke
marré parasysh rezultatet e disponueshme nga sondazhet e kryera dhe hyrjet e
regjistruara népérmjet kanaleve zyrtare. Bazuar né té dhéna shtesé, kryesisht nga EShS,
jané ndérmarré aktivitete pér vlerésimin e eksportit té paregjistruar té mallrave dhe
shérbimeve, ekonominé gri, hyrjet dhe daljet né udhétim dhe té tjera;

- né kuadér té aktiviteteve pér pérmbushjen e kérkesave té Bashkimit Evropian
pér paraqgitien e té dhénave mé té hollésishme pér Eurostat dhe organizatat tjera
ndérkombétare dhe pérdoruesit e jashtém, u vazhdua me projektin afatgjaté pér
ndértimin e njé depoje té té dhénave statistikore pér nevojat e statistikave té jashtme,

8 Sistemi Evropian i Llogarive ESA 2010 (European System of Accounts ESA 2010).
8 T& dhénat trajtohen né ményré eksperimentale, derisa t& arrihet géllimi dhe detaji i pérshtatshém pér botimin e tyre.

79



me té cilin do té mundésohet edhe menaxhimi optimal me bazat e té dhénave
statistikore né BPRM;

- né fushén e statistikave té letrave me vleré dhe pér nevojat e statistikave té
jashtme nga aspekti i shgyrtimit t& ményrés s& mbulimit t& kétyre transaksioneve né
burimet ekzistuese té té€ dhénave né BPRM, jané béré dy analiza, edhe até: pér tregtimin
e letrave me vleré brenda kornizave té projektit pér lidhjen rajonale té bursave té
letrave me vleré (pérmes té ashtuquajturés SEE link platformé) dhe pér tregtimin me
derivatet financiare. Njéherit, me promovimin e kétyre statistikave krijohen parakushte
pér pasurimin e burimeve té té€ dhénave dhe pérmirésimin e cilésisé sé statistikave té
llogarive financiare, pér té cilat gjaté vitit 2017 u punua né vendosjen metodologjike dhe
automatizimin e raporteve sipas llojit té letrave me vileré té cilat jané né proné té
banoréve;

- né fushén e statistikave monetare éshté béré harmonizimi i métejshém me
standardet mé té fundit ndérkombétare. Sipas Manualit té fundit t&€ FMN-sé pér
statistikat monetare nga viti 2016, éshté pérpunuar njé seri kohore e re e té dhénave
monetare e pércaktuar me njé ndarje mé té€ miré sektoriale dhe monetare té
instrumenteve financiare dhe njé metodologji té re pér furnizimin e parasg, e cila do té
publikohet gjaté vitit 2018. Né té njéjtén kohé&, né kuadér té projektit afatgjaté pér
krijimin e njé sistemi té integruar té raportimit pér nevojat e statistikave dhe
mbikéqyrjes, jané ndérmarré disa aktivitete pér harmonizimin e diapazonit té té€ dhénave
monetare, né pérputhje me rekomandimet e BQE dhe rregulloret e reja té Bashkimit
Evropian pér statistikat e bilanceve dhe statistikave si dhe kérkesat e reja té ESA 2010;

- Né kuadér té angazhimin strategjik pér té pérmirésuar cilésiné e komunikimit
me raportuesit, jané ndérmarré disa aktivitete. Né baza té rregullta, komunikimi u krye
me reporterét dhe u organizuan trajnime té rregullta pér ményrén e raportimit. Pér té
zvogéluar barrén e raportimit dhe pér té racionalizuar procesin e grumbullimit té té
dhénave né BPRM, né dhjetor té vitit 2017 u béné ndryshime né aktet nénligjore pér
raportimin e investimeve kapitale né dhe jashté vendit. Risia mé e réndésishme éshté
futja e metodés sé mostrés, né vend té metodés aktuale té regjistrimit, gjaté raportimi
mbi investimet kapitale né vend, si dhe zvogélimi i barrés sé raportimit pér investimet e
portofolit brenda dhe jashté vendit. Rritja e efikasitetit té sistemit ekzistues té raportimit
né periudhén e ardhshme do té vazhdojé pérmes futjes sé raportimit elektronik;

- né aspektin e komunikimit me pérdoruesit, rregullisht jané publikuar njoftimet
pér shtyp pér grupet bazé té té dhénave statistikore, publikimi i té cilave éshté nén
autoritetin e BPRM, njékohésisht me publikimin e té€ dhénave. Né& vitin 2017, pér heré té
paré u publikua njé njoftim i vecanté pér auditimin vjetor té té dhénave nga statistikat e
jashtme. Gjaté vitit u punua né ndértimin e njé mjeti softuerik i dizajnuar pér analizé té
brendshme té té dhénave statistikore, si dhe njé portal interneti statistikor qé do té rrit
nivelin e disponueshmérisé dhe do té lehtésoj gasjen e pérdoruesve té jashtém né té
dhénat statistikore gé do té béhen funksionale né vitin 2018.

- pér té pérmirésuar komunikimin me pérdoruesit jané béré aktivitetet pér t'u
bashkuar me standardet mé té fundit té t& dhénave t& FMN-SDDS plus®. Si rezultat i
aktiviteteve té rregullta té méparshme lidhur me pérmbushjen e kushteve pér
anétarésim brenda kétij standardi (njé proces i ploté i rishikimeve té€ brendshme té
pérshtatshmérisé sé mbulimit dhe cilésisé sé 5 treguesve prej 9 té disponueshém), né
prill 2017, BPRM né pozitén e koordinatorit kombétar, filloi zyrtarisht iniciativén pér t'u
bashkuar me kété standard mé té larté pér publikimin e té€ dhénave. Né shtator 2017,

% Special Data Dissemination Standard Plus.
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shqgyrtimet pérfundimtare té meta-té-dhénave (metadatave) pér té gjithé treguesit e
disponueshém SDDS plus u dérguan né FMN;

- né kuadér té realizimit té funksionit statistikor, BPRM mori pjesé né punén e
grupit ndérinstitucional pér pérpilimin e Programit pér Sondazhet Statistikore pér 2018-
2022, i cili éshté njé dokument zyrtar gé pérmban té gjitha anketimet zyrtare statistikore
né nivel kombétar, duke pérfshiré edhe 27 studimet statistikore nén juridiksionin e
BPRM-sé. Né periudhén prej 13 deri mé 17 shkurt 2017 éshté krijuar njé mision pér
vlerésimin e partneritetit té sistemit statistikor kombétar né lidhje me pérputhjen e
statistikave né BPRM me Kodin e Praktikés sé Miré té Eurostat-it né té gjitha 15 parimet.
Ndérkoh&, né kornizat e Raportit té pérgatitur nga ekipi vlerésues i Eurostat,
pérshtatshméria e statistikave né kuadér té BPRM-sé me Kodin e Eurostat éshté
theksuar né disa raste.

Né ushtrimin e funksionit statistikor, BPRM bashképunon me bartésit e tjeré té
autorizuar té anketimeve statistikore. Bashképunimi me EShS dhe MF u forcua mé tej
pérmes aktiviteteve t€ grupeve punuese ndérinstitucionale pér statistikat té llogarive
financiare, statistikat fiskale dhe borxhin dhe deficitin e tepruar®®, shpérndarjen e
harmonizuar sektoriale e subjekteve ekonomike, si dhe pérmes projekteve té
pérbashkéta pér asistencé teknike pér zhvillimin e métejshém té disa fushave
statistikore, para sé gjithash pér raportimin e borxhit dhe deficitit té tepruar.

%1 Raportimi i borxhit té& tepruar dhe deficitit (Excessive deficit procedure EDP) &shté njé grup i vecanté i t& dhénave gé shtetet
anétare té BE-sé dhe vendet kandidate duhet t'i dorézojné Eurostat-it, dhe ju referohet borxhit dhe deficitit té sektorit
"shtet", sipas standardeve té pércaktuara pér llogaritjen e saj.
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XI. Auditimii brendshém

Né vitin 2017, Drejtoria e Auditimit t€ Brendshém (DAB) zbatoi plotésisht
programin e tij té punés. Pérmes vlerésimit sistematik dhe rekomandimeve pér
pérmirésimin e procesit t& menaxhimit té rrezikut, pérshtatshméria dhe efektiviteti i
kontrolleve té brendshme, si dhe proceset e menaxhimit, auditimi i brendshém ka arritur
géllimet e tij primare, duke siguruar:

pérdorimin efektiv dhe ekonomik té burimeve;

ruajtjen dhe mbrojtjen e sigurt té mjeteve;

besueshmériné dhe integritetin e informatave financiare dhe té tjera; dhe
pajtueshmériné e veprimeve me ligjet dhe aktet nénligjore, politikat e
brendshme dhe procedurat pér puné.

HOnN =

Né vitin 2017, jané kryer gjithsej 20 auditime té rregullta né gjithsej 25 procese
pune, me gjithsej 19 rekomandime pér pérmirésimin e sistemit té kontrollit té
brendshém. Né baza té rregullta tremujore, éshté ndjekur zbatimi i rekomandimeve té
dhéna, dhe gjetjet nga monitorimi i kryer treguan se rekomandimet kryesisht
respektohen dhe zbatohen brenda afatit té caktuar. Niveli i arritjes sé rekomandimeve té
dhéna né vitin 2017 éshté 100%.

Pérvec auditimit té rregullt, auditimi i brendshém ka pasur aktivitete shtesé
pérmes zbatimit t&€ Programit pér sigurimin e cilésisé dhe zhvillimin e punés. Nga ky
aspekt, gjaté vitit 2017 jané béré ndryshime né Rregulloren pér punén e Drejtorisé sé
Auditimit té Brendshém; éshté béré edhe veté-vlerésimi i aspektit organizativ dhe
metodologjik té auditimeve té TI-sé; &shté kryer njé vlerésim i jashtém i aktivitetit té
auditimit té brendshém nga eksperté té pavarur nga Banka Qendrore e Holandés, si dhe
aktivitete té tjera me karakter arsimor.

Puna e DAB-it ka gené e mbikégyrur nga afér nga Komiteti i Auditimit, i cili
zhvilloi seanca té rregullta gjaté vitit 2017.
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XII. Pérmirésimi i kapacitetit institucional té BPRM-sé

12.1. Planifikimi strategjik

Né maj 2017, u miratua Plani i ri Strategjik i Bankés Popullore té Republikés sé
Magedonisé pér periudhén 2018-2020. Plani strategjik pércaktohet né bazé té misionit,
vizionit dhe vlerave organizative t&€ BPRM-sé, varésisht nga mjedisi makroekonomik dhe
sfidat kyce dhe pérmban qgéllimet strategjike bazé pér periudhén e ardhshme trevjecare.
Qéllimet strategjike pércaktojné pikat mé té réndésishme, kritike té funksionimit té
BPRM-sé, né bazé té té cilave jané béré planet pér njésité organizative dhe Programi i
punés sé Bankés Popullore t€ Republikés sé Magedonisé pér vitin e ardhshém.

Programi i punés i bashkon aktivitetet e planifikuara programore té njésive
organizative né BPRM dhe né té njéjtén kohé mundéson koordinimin e punés, vlerésimin
mé té miré té rezultateve té planifikuara dhe té pritura, si dhe ndarjen adekuate té
burimeve né dispozicion me géllim té realizimit mé efikas té géllimeve strategjike.

12.2. Menaxhimi me resurset njerézore

BPRM é&shté njé institucion gé vazhdimisht kujdeset dhe investon né punonjésit e
tij, qé té forcojé aftésité dhe kompetencat e tyre dhe té rrisé njohurité profesionale, me
géllim gé té krijojé njé staf kompetent gé do t'i pérgjigjet né ményré adekuate sfidave
pér arritjen e suksesshme té géllimeve té saj.

_ Né vitin 2017, numri i
Grafiku 108 pérgjithshém i t& punésuarve né BPRM

Struktura e kualifikimit té té punésuarve né BPRM pér e " i "
vitin 2017 (né pérqindie, t& gjendjes deri mé éshté 446. Né vitin 2017, nuk shénohet

31.12.2017) ndryshim né strukturén gjinore té té
; punésuarve né BPRM krahasuar me vitet
Studime doktorature | 6.2 e méparshme, me c¢ka popullsia femérore
Studime Magjistrature 19.8 éshté  59.6% kundrejt  popullsisé
Studime specialistike | 0.4 mashkullore e cila éshté 40.4 %.
Studime 4-vite 42.7

Sa i pérket strukturés sé moshés,

Studime 3vite >7 mosha mesatare e punétoréve éshté 44.8
Telarte | W9 2.4 vjet né 2017, kundrejt moshés mesatare

Té mesme | 21.1 prej 44.1 vjetésh, né vitin 2016. Grafik
Fillore | 1.5 tregon strukturén e kualifikimit té BPRM-

Sé pér vitin 2017, sipas Kornizés
Kombétare té Kualifikimeve té Republikés
Burimi: BPRM. sé Magedonisé (KKK). Sipas tij, pérgindja

mé e larté u regjistrua né arsimin e larté,
me njé total prej 74.9% (nga té cilat pérgindja mé e larté u regjistrua nga studimet
katérvjecare dhe master studimet me 42.7% respektivisht 19.8%).

Proceset e zhvillimit profesional, vlerésimi i performancés dhe shpérblimi jané
procese gé ndikojné né zhvillimin e karrierés sé punétoréve né BPRM. Né vitin e fundit u
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zhvilluan konsultime, me qasje stérvitore, né nivel té drejtorive, me qéllim té
pérmirésimit té métejshém té procesit vjetor té vlerésimit té performancés sé
punétoréve. Roli i menaxhimit me burimet njerézore, pérmes késhillimit, éshté té
sigurojé njé aplikim objektiv té vlerésimit té performancés dhe té ofrojé informata
kthyese té pérshtatshme pér punonjésit pér arritjet e tyre. Ky sistem né Bankén
Popullore pérdoret si njé mjet pér angazhim mé té madh, produktivitet dhe shfrytézim té
njohurive dhe potencialit krijues né institucion. Né té njéjtén kohé&, pér zbatimin cilésor
té kétyre proceseve, si ¢do vit, u punua né zhvillimin e aftésive profesionale dhe té buta
té punétoréve dhe menaxheréve né institucionin.

BPRM vazhdimisht investon né aftésimin profesional dhe pérmirésimin e té gjithé
té punésuarve, né ményré gé té pérmbushen géllimet strategjike, misioni dhe vizioni i
institucionit. Gjaté vitit 2017, u organizuan gjithsej 347 trajnime profesionale né vend
dhe jashté shtetit.

Grafiku 109 Krahasuar me vitin paraprak,
Trajnime profesionale té realizuara né vend dhe jashté numri i pérgjithshém i aftésimit
vendit (numri i trajnimeve profesionale, gjendja deri mé profesional éshté rritur me 10.9%, ndérsa
31.12.2017 R . Lo o o

) né vend éshté rritur me 22.6%. Numri i
té punésuarve gé kané marré pjesé né

aftésimin profesional né vitin 2017 éshté
2017 rritur me 20.6% krahasuar me vitin e

kaluar.

Organizatorét kryesoré té jashtém
té trajnimeve profesionale jané bankat
gendrore evropiane dhe Fondi Monetar
Ndérkombétar né bashképunim me
Institutin e Bashkuar té Vjenés, me té

2016

2015

0 50 100 150 200

o e | o cilin BPRM bashképunon intensivisht
= Jashts vendit 90 | 189 \ 195 pérmes programeve pér bashképunim té
= Né vend 108 \ 124 \ 152 ndérsjellé

Burimi: BPRM.

Si  organizatoré  kryesor té
aftésimeve profesionale né vend paragiten gendrat e brendshme té edukimit, né fushén
e mbrojtjes sé té€ dhénave personale dhe ndryshimin e rregulloreve ligjore, té cilat jané
né domenin e punés sé BPRM-sé.

BPRM i ndjek trendét né fushén e menaxhimit té burimeve njerézore, inkurajon
té mésuarit e vazhdueshém dhe zhvillimin e punétoréve, dhe vecanérisht té kuadrove té
rinj. Pér kété qgéllim, né ményré té vazhdueshme, organizon trajnime té brendshme té
lidhura me forcimin e aftésive té buta, t&€ punonjésve dhe strukturés drejtuese té BPRM-
sé, si dhe trajnime té specializuara pér njohuri profesionale.

12.3. Aktiviteti hulumtues

Aktiviteti hulumtues i BPRM-sé né vitin 2017 u fokusua né fushat gé jané té
réndésishme pér arritjen e géllimeve themelore té punés, mbéshtetjen e procesit té
vendimmarrjes, parashikim né kohé té sfidave té ardhshme, si dhe forcimin e
métejshém té kapacitetit institucional. Gjaté vitit 2017 jané punuar disa projekte
kérkimore, té cilat kané té béjné me: vlerésimin e produktivitetit té ekonomisé
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népérmjet pérdorimit té mikro t&€ dhénave, dekompozimi i projeksionit té inflacionit té
fituar me modelin MAKPAM té BPRM-sg, vlerésimi i kanalit té kreditit té transmetimit
monetar né Magedoni, si dhe vlerésimin e kanalit t& marrjes sé rrezikut nga lehtésimi
sasior i BQE-sé mbi flukset e kapitalit né rajon, analizé e rezultateve té hulumtimit
anketor mbi financimin e ndérmarrjeve té vogla dhe té mesme, efektet e kreditimit té
popullsisé dhe té sektorit korporativ né llogariné rrjedhése, lidhjen midis flukseve té
kapitalit dhe aktivitetit té investimit, efektet e transmetimit té inflacionit té€ eurozonés
mbi inflacionin né rajon, pércaktuesit e kredive jo-performuese té ndérmarrjeve dhe
popullsisé, implikimet makroekonomike nga rritja e borxhit té& ekonomive familjare. Pér
mé tepér, gjaté vitit jané punuar projekte té tjera kérkimore, realizimi i té cilave éshté
né vijim, kryesisht né fushén e: ndérveprimeve midis sektoréve bazé makroekonomiké,
stabilitetit financiar dhe sistemit bankar. Programi i aktivitetit kérkimor pér periudhén
2018-2020, i miratuar né mesin e vitit 2017, udhézoi té vazhdohet me aktivitetet né
kuadér té fushave kérkimore bazé, dhe u plotésua me disa projekte té reja.

Mé 5-7 prill 2017, u organizua Konferenca e Gjashté Hulumtuese me temén:
"Bankingu gendror né kushtet e pasigurisé sé vazhdueshme globale: Mésimet mé té reja
gjaté kérkimit t& "normales sé re". Konferenca tradicionalisht éshté mbajtur me rastin e
pavarésis€é monetare dhe kété heré si shenjé e shénimit té 25 vjetorit té pavarésisé monetare
té Republikés s&€ Magedonisé. Njéherit, pér heré té paré konferenca u organizua si njé ngjarje
e pérbashkét me Shkollén Ekonomike té Londrés - hulumtimi i Evropés Juglindore, dhe
Konferencén e tyre mbi Kohezionin Social né Evropén Juglindore. Konferenca filloi me njé
panel mbi politikat e pérfagésuesve té larté té bankave gendrore, institucioneve akademike
dhe kérkimore, ndérsa gjaté dy ditéve té konferencés u mbuluan disa sesione né té cilat
prezantuan materiale hulumtuese té pérfagésuesve té bankave gendrore dhe institucioneve
akademike nga rajoni dhe BE-ja. Né kuadér té késaj ngjarjeje, u nda edhe ¢gmimi i rregullt
vjetor i BPRM-sé pér punimin mé té miré té& hulumtuesit té ri né fushén e makroekonomisé
dhe bankave dhe sistemeve bankare.

Né kuadér té aktiviteteve pér pérkrahjen e zhvillimit té veprimtarisé hulumtuese
dhe analitike, vazhdoi puna e Klubit Kérkimor, i cili €shté i hapur pér hulumtuesit jashté
BPRM-sé. Gjaté vitit 2017 u mbajtén katér seanca té rregullta tremujore té Klubit, né té
cilat u prezantuan dhe u shqgyrtuan disa punime shkencore-hulumtuese, té cilat ishin té
lidhura me pyetjet kérkimore né fushén e politikés monetare, bankingut, lidhjeve midis
variablave té caktuara makroekonomike dhe vlerésimit té cenueshmérisé potenciale té
krizave. Gjaté vitit 2017, né fushén e veprimtarisé kérkimore, BPRM kishte bashképunim
teknik me Bankén Qendrore té Belgjikés, e cila u realizua népérmjet shkémbimit té
pérvojave né fushén e veprimtarisé kérkimore né dy bankat gendrore, si dhe népérmjet
bashképunimit né njé projekt specifik hulumtimi. Punonjésit e BPRM, me punimet dhe
prezantimet e tyre, morén pjesé né disa konferenca dhe ngjarje ndérkombétare.

12.4. Menaxhimi i rreziqgeve operacionale

Duke pasur parasysh kornizén e krijuar pér administrimin e rrezigeve
operacionale, gjaté vitit 2017, éshté béré njé rishikim i regjistrit té proceseve té punés
dhe éshté pérditésuar shkalla e réndésisé sé tyre. Gjithashtu, bazuar né monitorimin
sistematik té proceseve té punés dhe burimeve t&€ mundshme té rrezikut operacional,
jané identifikuar ngjarjet bazé té rrezikut. Duke u nisur nga vlerésimi i mundésive dhe
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pasojave té mundshme té materializimit eventual té ngjarjeve té rrezikshme, éshté béré
njé vlerésim i nivelit té rrezikut operacional. Strategjité dhe masat pér ballafagimin me
rreziget operacionale té identifikuara jané pérfshiré né aktivitetet programore té njésive
organizative té BPRM-sé pér vitin 2017.

12.5. Sigurimii vazhdimésisé né puné

Duke filluar nga politika e vazhdimésisé sé punés e Bankés Popullore, BPRM
siguron njé sistem pér planifikimin e koordinuar, pérditésimin dhe testimin e masave té
nevojshme pér té siguruar vazhdimésiné e proceseve té punés né njé situaté krize.

Gjaté vitit 2017, planet pér sigurimin e vazhdimésisé né puné (PVP) jané rishikuar
pér njé total prej 97 procesesh pune. Pér mé tepér, pér té€ konfirmuar plotésiné dhe
zbatueshmériné e planeve pér vazhdimésiné e proceseve kritike té punés, gjaté vitit
2017 jané ndérmarré aktivitete pér pérgatitien e dokumentacionit té€ nevojshém,
trajnimin e té punésuarve dhe testimin e planeve pér sigurimin e vazhdimésisé sé
tetémbédhjeté proceseve kritike té punés, né kushte té skenaréve té krizave té
paracaktuara dhe gamén e testimit. Pér rezultatet e testimeve té kryera, jané pérgatitur
raporte té detajuara me planet e duhura té veprimit pér zbatimin e masave té
pércaktuara pér pérmirésimin e planeve pér sigurimin e vazhdimésisé.

12.6. Siguria e sistemit té informacionit dhe mbrojtja e té dhénave
personale

Nga aspekti i aktiviteteve pér té siguruar pérputhjen e akteve té brendshme
pérkatése dhe funksionimin e BPRM-sé me rregulloret pér mbrojtjen e té dhénave
personale, si dhe me ndryshimet né mjedisin gé mbartin rrezik potencial pér rrezikimin e
sigurisé sé sistemit informativ, jané kryer kontrolle periodike né bazé té té cilave jané
dhéné rekomandime pér té tejkaluar mospérputhjet e identifikuara. Gijithashtu, né
kuadér té aktiviteteve té€ rregullta jané analizuar incidentet gé jané paraqitur gjaté
punés, me cka edhe raportin vjetor i incidenteve té regjistruara gjaté vitit t& kaluar
éshté shqyrtuar nga Bordi mbikéqyrés pér siguriné e sistemit té informacionit.

Né periudhén Maj-Dhjetor 2017, né BPRM u realizua njé projekt i
jashtézakonshém i cili kishte pér géllim verifikimin dhe konfirmimin e pérputhshmérisé
sé BPRM-sé me kontrollet e detyrueshme té sigurisé té specifikuara né dokumentin
"Korniza pér kontrollet e sigurisé tek klientét"®?, i cili u botua nga SWIFT mé 31 mars
2017. Ekipi i projektit pér verifikimin e pérputhshmérisé sé BPRM-sé me kontrollet e
detyrueshme té sigurisé té€ pérshkruara nga SWIFT, ka béré njé kontroll mbi
pajtueshmériné e BPRM-sé me gjithsej 225 kérkesa pér siguri, té grupuara né 16
kontrolle té detyrueshme, dhe né dhjetor 2017 e publikuan dokumentin e
pérputhshmérisé sé BPRM-sé me kontrollet e detyrueshme té parapara né "Kornizén pér
kontrollet e sigurisé tek klientét" né regjistrin KIC (KYC)**té SWIFT-it.

92Customer Security Controls Framework.
9 Aplikacioni "Njoftoje klientit tuaj" (Know Your Customer) pérdoret pér t& shkémbyer informacione ndérmjet anétaréve té
SWIFT-it.
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12.7. Zhvillimi né fushén e teknologjisé informatike

Né vitin 2017, né fushén e teknologjisé sé informacionit, u punua né mé shumé
se 6,500 raste pune. Nga kéto, shumica, ose 54%, jané kérkesa pér shérbime IT, 32%
jané té lidhura me zgjidhjen e incidenteve, ndérsa 14% i pérkasin mirémbaijtjes sé
rregullt té infrastrukturés sé informacionit dhe pérmirésimit té saj. Drejtoria e TI-sé
mirémban rreth 130 servera, 460 stacione pune, 190 aplikacione (kryesisht zgjidhje
softuerike té zhvilluara brenda BPRM-sé dhe njé pjesé e vogél e bleré nga furnizues té
jashtém), si dhe njé gamé té gjeré té burimeve té tjera té TI-sé qé punonjésit e bankés
pérdorin ¢do dité.

Pér té pérmirésuar né vazhdimési funksionet dhe kontrollet e pérgjithshme té
siguris€ né BPRM, té cilat duhet t€ jené né pérputhje me kérkesat e biznesit dhe
rregullatorit, né tremujorin e paré té vitit 2017, u bé zévendésimi i sistemit té vjetér dhe
éshté instaluar njé sistem i ri SIEM pér menaxhimin e ngjarjeve dhe incidenteve né
fushén e sigurisé sé informacionit. Né kété ményré éshté rritur efikasiteti operacional né
analizén e ngjarjeve té sigurisé pér pajisjet e pérgjithshme té TI-s&, si: pajisjet e rrietit,
serverat, stacionet e punés (workstations) dhe natyrisht, jané pérmirésuar performancat
e pajisjeve dhe aplikacioneve nga té cilat jané mbledhur ngjarjet e sigurisé.

Pér vitin 2017 jané planifikuar 34 projekte softuerike té TI-sé&, prej té cilave jané
realizuar 22 projekte té TI-s€, 10 projekte té TI-sé jané né proces edhe né vitin 2018,
ndérsa 2 jané anuluar.

Drejtoria e TI-sé né vitin 2017 realizoi njé séré aktivitetesh pér harmonizimin e
BPRM-sé me kérkesat e detyrueshme té sigurisé té pérshkruara nga ana e SWIFT né
dokumentin e titulluar "Korniza pér kontrollet e sigurisé tek klientét"**,me cka edhe u bé
inkuadrimi i sistemeve té reja, rikonfigurimi i sistemeve ekzistuese, ndryshimi né
regjistrat, procedurat dhe udhézimet, trajnimi i punonjésve dhe riorganizimi i
punonjésve pér ndarje mé té miré té detyrave.

Né néntor 2017, nga lokacioni rezervé i BPRM-sé me sukses u bé testimi dhe
kontrollimi i funksionalitetit té pajisjeve té TI-sé né lidhje me Planin pér sigurimin e
vazhdimésisé sé proceseve té punés lidhur me MIPS né kushte té njé situate krize.

Né periudhén tetor-dhjetor 2017, njé kompani e specializuar e huaj ka kryer njé
inspektim dhe vlerésim té testimit té sigurisé nga depértimi (né gjuhén angleze
penetration testing) & sistemin informativ t& BPRM-sé. Kontrolli pérfshiu sistemet
operative, bazat e té dhénave dhe softuerét e tjeré té sistemit, si dhe siguria e
aplikacioneve pér 18 sistemet kritike. Kontrolli u krye né 2 (dy) faza, pér njé periudhé
prej 75 ditésh, gjaté té cilave u prezantuan shtaté rekomandime, njé informative dhe
gjashté me rrezik té ulét.

Né tremujorin e fundit té vitit 2017, mbaroi migrimi i softuerit pér ndjekje té
sistemeve operative (System Center Operation Manager), nga versioni 2012 né versionin
2016, me c¢ka Drejtoria pér TI njé fitoi nj€ dukshméri mé té€ miré té statusit dhe
performancés sé serveréve, pajisjeve té rrjetit dhe shérbimeve té€ TI-sé, si dhe
raportimin mé té shpejté té problemeve akute né infrastrukturén e TI-sé.

%4Customer Security Controls Framework.
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XIII. Aktivitete té tjera

13.1. Bashképunimi ndérkombétar

Gjaté vitit 2017, BPRM-ja ka vazhduar aktivitetet e saj té lidhura me
mirémbajtjen dhe promovimin e bashképunimit ndérkombétar, si né baza multilaterale
ashtu dhe né baza bilaterale.

Né kuadér té bashképunimit multilateral, &shté kryer vizité e rregullt nga ana e
pérfagésuesve té Fondit Monetar Ndérkombétar (FMN) té lidhura me konsultimet né
pérputhje me nenin IV té Statutit té Fondit. Gjithashtu gjaté vitit 2017 vazhdoi
bashképunimi me FMN-né né fushén e statistikave, me géllim té pérmirésimit té
statistikave gé jané né kompetencé té€ BPRM-sé. Sa i pérket bashképunimit me Bankén
Botérore, u realizuan dy misione té asistencés teknike né fushén e mbikéqyrjes bankare,
e cila u krye nga "FINSAK" (FinSAC — World Bank Financial Sector Advisory Centre).
Guvernatori dhe Zévendésguvernatorét e BPRM-sé morén pjesé né takimet e rregullta
pranverore t€ Asamblesé vjetore té FMN-sé dhe Bankés Botérore, si dhe né takimin e
konstituencés holandeze. Gjaté vitit 2017, BPRM-ja mori pjesé né disa hga mbledhjet e
rregullta té Bankés pér Marréveshjet Ndérkombétare né Bazel, si dhe takimet e
organizuara nga ana e Klubit té guvernatoréve té bankave gendrore té Rajonit té Detit
té Zi, Ballkanit dhe Azisé Qendrore.

Né kuadrin e bashképunimit bilateral, gjaté vitit 2017, BPRM-ja kishte
bashképunim mé té frytshém me Bankén Kombétare té Belgjikés, duke vazhduar
bashképunimin teknik afatgjaté té krijuar me Bankén Qendrore Holandeze, Bankén
Qendrore té Gjermanisé, si dhe me bankat e tjera gendrore nga BE-ja dhe vendet né
rajon. Sa i pérket Bankés Qendrore Evropiane (BQE), bashképunimi u realizua né
kuadrin e qasjes rajonale pér bashképunimin midis BQE-sé dhe bankave gendrore té
vendeve té Ballkanit Peréndimor. Pérvec késaj, gjaté kétij viti, me iniciativén e bankés
gendrore té Turgisé, u nénshkrua njé Memorandum Mirékuptimi me @géllim té
promovimit té bashképunimit té ndérsjellé.

Edhe né vitin 2017, BPRM-ja ka marré pjesé né aktivitetet strategjike kombétare
gé kané té béjné me procesin e aderimit t& Republikés s& Magedonisé né Bashkimin
Evropian, népérmijet pjesémarrjes sé saj té duhur né dialogun e rregullt me Komisionin
Evropian né kuadér té nénkomiteteve gé rrjedhin nga Komiteti pér Stabilizim dhe
Asociim, pjesémarrjes né pérgatitjen dhe zbatimin e programit vjetor kombétar pér
miratimin e té drejtés sé Bashkimit Evropian (NPAA), pjesémarrjes né pérgatitjen e
kontributit t& Republikés sé Magedonisé né raportin vjetor té& Komisionit Evropian, si dhe
né pérgatitjen e Programit t& Reformés Ekonomike (ERP).

Sa i pérket fondeve té€ para-pranimit gé jané né dispozicion nga BE, né vitin
2017, BPRM-ja realizoi projekte té financuara pérmes Instrumentit t&€ Ndihmés sé Para-
Anétarésimit (IPA) dhe Instrumentit t& Bashképunimit Teknik dhe Shkémbimit té
Informatave (TAIEX).

Né kuadér té instrumentit té€ IPA-s, Banka popullore u pérfshi si pérfituese né
kuadrin e programeve kombétare pér vitin 2012, si dhe né Programin Multi-Pérfitues pér
bashképunim statistikor té IPA pér 2015. Gjaté vitit 2017, vazhdoi projekti i méhershém

88



"Krijimi i njé mjeti analitik t€ brendshém dhe portal statistikor né Internet pér
pérdoruesit e jashtém", me realizimin e té cilit pritet té keté pérmirésim né
disponueshmériné e té dhénave statistikore pér pérgatitjen e té cilave éshté kompetente
BPRM , duke siguruar gasje mé efikase dhe mé té lehté tek té€ dhénat gé jané né
dispozicion pér pérdoruesit e brendshém dhe té jashtém. Né kuadér té€ Programit Multi-
Pérfitues té IPA-s pér bashképunim statistikor, u ofrua mbéshtetje financiare pér
pjesémarrjen e pérfagésuesve té BPRM-sé né takimet e rregullta dhe komitetet e
Eurostat-it né fushén e statistikave té bilancit té pagesave.

Né kuadrin e instrumentit TAIEX, gjaté vitit jané realizuar tre projekte né disa
fusha té punés sé sistemit bankar gendror.

13.2. Marrédhéniet me publikun

BPRM, né vitin 2017 béri pérpjekje pér transparencé dhe informim né kohé té
publikut pér aspekte té ndryshme té fushés sé veprimtarisé sé institucionit. Informimi u
bé népérmjet komunikimit té rregullt me mediat publike, pérmes publikimit té njoftimeve
pér shtyp dhe materialeve té tjera gé synojné informimin e publikut, me pérgjigje té
rregullt dhe né kohé té pyetjeve gazetareske, dhénien e intervistave, organizimin e
konferencave pér shtyp si dhe publikimin e pérmbajtjeve né fagen e internetit
(www.nbrm.mk).

Duke e ndjekur zhvillimin e teknologjisé, né suaza té aktiviteteve pér pérafrimin e
punés sé BPRM-sé me publikun e gjeré dhe pér ngritjen e vetédijes sé qytetaréve pér
fushén e veprimtarisé dhe funksionimit té institucionit, né vitin 2017 BPRM-ja pérgatiti
dhe I&shoi né produksion njé fage té re institucionale te internetit. Njéri nga géllimet gé
duhej arritur me kété ndryshim ishte funksionaliteti mé i madh dhe shikueshméria mé e
madhe e fages sé€ internetit, edhe até pérmes té€ gjitha pajisjeve nga té cilat ka mundési
pér qasje né faget e internetit, gjé gé do t'u mundésonte pérdoruesve qasje mé té lehté
dhe mé té shpejté tek informatat dhe té dhénat gé jané subjekt i interesit té tyre.

Né fagen e internetit edhe mé tej pérditésohen informata rreth: njoftimet e
rregullta té BPRM-sé, njoftimet pér zbatimin e instrumenteve té politikés monetare,
njoftimet pér t& dhéna dhe publikime té reja (né gjuhén magedonase dhe angleze, dhe
pér pjesén mé té madhe edhe né gjuhén shqipe). rregullisht pérditésohen pérmbaijtjet e
postuara né domenin e aktiviteteve t& BPRM-sé.

Me rritjen e efikasitetit dhe arritjen e afateve mé té shpejta pér dérgimin e
pérgjigjeve, vazhdoi komunikimi i drejtpérdrejté me publikun edhe pérmes e-mailit
info@nbrm.mk, si dhe pérmes formave té kontaktit té fageve zyrtare t&€ BPRM-sé né
rrjetet sociale. Institucioni gjithashtu ka njé adresé té vecanté pér gasje té liré né
informacione me karakter publik, si dhe adresa elektronike pér pyetje dhe pérgjigje né
fushén e statistikave dhe mbikéqyrjes. Ka filluar té funksionojé dhe njé adresé e vecanté
pér pyetjet nga ana e gazetaréve né ményré gé té konsiderohen né kohé dhe pérgjigjet
té dorézohen né njé kornizé kohore mé té shkurtér.

Raportet vjetore, tremujore, mujore dhe raportet tjera té punés publikohen né
formé elektronike né fagen e internetit té BPRM-s€, né gjuhén magedonase dhe né até
angleze. Raporti vjetor i punés publikohet edhe né formé té shtypur, né gjuhén
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magedonase dhe né gjuhén angleze. Duke filluar nga viti 2015 éshté filluar me
pérkthimin e raporteve vjetore dhe tremujore té punés edhe né gjuhén shqipe, ndérsa
raportet e pérkthyera jané publikuar né fagen e internetit t&€ BPRM-sé.

Duke ndjekur trendét e reja né ményrén e komunikimit té bankave gendrore me
publikun, né vitin 2017 BPRM-ja pérgatiti njé plan operacional pér zhvillimin e fageve té
institucionit né rrjetet sociale, pérmbushja e té cilave ka filluar tashmé dhe pritet gé kéto
fage té jené edhe mé té disponueshme dhe mé té pranueshme pér audiencén e gjeré né
periudhén e ardhshme.

Né vitin 2017 u pérgatit njé plan pér futjen e njé sistemi té centralizuar elektronik
pér koordinimin e marrédhénieve me publikun - BPRM Media, i cili do té fillojé té
funksionojé né 2018. Duke ndjekur shembullin e njé séré bankash gendrore, BQE, FMN
dhe institucione dhe organizata té tjera ndérkombétare, BPRM-ja pérgatiti njé koncept
pér integrimin e shtypit elektronik né punén e institucionit dhe filloi zbatimin e tij, me
géllim gé té béj rritjen e ndérgjegjésimit té publikut dhe pérmirésimin e marrédhénieve
me publikun.

13.3. Edukimi financiar

Gjaté vitit 2017, jané kompletuar disa aktivitete né fushén e edukimit dhe
njohurive financiare.

Gjaté gjithé vitit, né hapésirat e BPRM-sé jané mbaijtur leksione interaktive pér
nxénésit e shkollave fillore dhe té mesme. Jané pérfshiré mbi 1200 studenté té cilét
kané gené té bashkangjitur nga mésuesit dhe profesorét. Pérveg leksioneve pér géshtjet
e politikés monetare dhe funksionet themelore té BPRM-sé, vizitat pérfshiné edhe vizité
té muzeut, si dhe farkétarit prané BPRM-sé. Gijithashtu, BPRM-ja organizon njé karvan
vizitash né mé shumé se 15 shkolla fillore dhe té€ mesme nga 9 qytete dhe komuna né
vend.

Né janar 2017, BPRM dhe Byroja pér zhvillimin e arsimit nénshkruan njé
Memorandum Bashképunimi né fushén e edukimin financiar dhe fushave té tjera té
arsimit. Té dy institucionet e kryejné bashképunimin né fushén e edukimit financiar
pérmes hartimit té politikave, kryerjes sé hulumtimeve dhe analizave, ndérmarrjes sé
aktiviteteve té pérbashkéta pér ngritjen e vetédijes publike dhe promovimin edukimit
financiar, si dhe shkémbimin e ekspertizEés pérkatése. Me kété bashképunim
kontribuohet né ngritjen e vetédijes né mesin e nxénésve dhe forcimin e njohurive té
tyre né fushén e financave.

Java Globale e Parave (JGP) u mbaijt té dielén, nga 27 mars deri mé 2 prill, dhe
né ditén e paré té késaj jave Trupi Koordinues i Institucioneve Rregullatore pér Edukimin
Financiar né Magedoni, né bashképunim me Byroné pér Zhvillimin e Arsimit dhe
Bashkésia e Organizatave Mikrofinanciare, shénoi fillimin e JGP pérmes shumé
aktiviteteve edukative — P.sh. karvanét edukative. Né kété karvan, u organizuan vizita
nga nxénés té katér shkollave t& mesme nga Shkupi né ambientet e pesé rregullatoréve
(BPRM, Ministria e Financave, Agjencia pér Mbikéqyrjen e Sigurimeve, MAPAS dhe
Komisioni i letrave me vleré), si dhe né Bursén e Magedonisé, njé fondi pensional, njé
fondi investimi, njé banké komerciale, njé shtépi kursimi dhe njé kompani
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sigurimi. Pastaj, gjaté gjithé javés, u organizuan vizita né qytete té ndryshme. Ky vit
ishte viti i pesté me radhé gé u shénua JGP né Republikén e Magedonisé.

Mé 11 maj 2017, pér heré té paré u shénua "Dita e Edukimit Financiar", njé
ngjarje e organizuar nga Trupi Koordinues i institucioneve rregullatore pér edukimin
financiar né Magedoni. Qé&llimi i ngjarjes ishte rritja e vetédijes né mesin e popullatés,
mbi té gjitha tek té rinjté, pér marrjen e vendimeve té shéndosha financiare né té
ardhmen né ményré mé té lehté dhe mé té sigurt. Edukimi financiar éshté njé faktor i
réndésishém pér ndértimin e njé sektori financiar té€ géndrueshém dhe té sigurt dhe kjo
ngjarje ka rezultuar e suksesshme né aspektin e ngritjes sé vetédijes publike lidhur me
funksionimin e institucioneve financiare dhe rregullatoréve té tyre.

Né néntor té vitit 2017, Banka Kombétare e Republikés sé Magedonis€, Ministria
e Financave dhe Agjencia pér Mbikéqyrjen e Sigurimeve dhané ¢mime pér veprat mé té
suksesshme artistike dhe letrare té shpallura né konkurs me rastin e "Dités Botérore té
Kursimeve - 31 Tetor" né dy tema né fushén e kursimit "Edhe uné mund té kursej" dhe
né fushén e sigurimit "Cfaré do té thoté pér mua sigurimi i shtépisé dhe familjes
time". Né konkurs kishte mbi 780 pjesémarrés nga mbi 100 shkolla gé dérguan vepra
artistike dhe letrare né tema té lidhura me kursimet dhe sigurimet. Té gjitha shkollave
fillore dhe té mesme gé morén pjesé né konkurs iu dha certifikaté falénderimi pér
interesin e treguar, i cili paraget nxitje pér nxénésit dhe stafin mésimdhénés pér té
mbéshtetur gjeneratat e ardhshme pér té dérguar krijime kreative né konkurset e viteve
né vijim.

Né dhjetor 2017, BPRM-ja dhe rregullatorét e tjeré té sistemit financiar, né
bashképunim me Fondin Evropian pér Evropén Juglindore (EFSE DF), organizuan
punétorin e treté pér gazetarét nga redaksionet ekonomike té mediave té shkruara dhe
elektronike. Tema e punétorisé sé kétij viti ishte "Lexim dhe interpretim i sakté i
raporteve t&€ BPRM-sé dhe institucioneve té tjera rregullatore”. Qéllimi i punétorisé ishte
rritja e nivelit t& edukimit financiar né mesin e popullatés népérmjet bashképunimit me
gazetarét nga redaksité ekonomike gé informojné publikun pér tendencat dhe gjendjet
mé té fundit né fushén e ekonomisé.

13.4. Aktivitetet e Muzeut dhe Bibliotekés dhe arkivit té BPRM-sé

Aktiviteti i muzeut t& BPRM-s&, pérvecg detyrave aktuale té punés dhe aktiviteteve
té tjera té réndésishme gé lidhen me aspektet e auditimit dhe kontrollit t& Mbledhjes
Numizmatike té BPRM-sé dhe punés sé muzeut, pérfshinte njé numér aktivitetesh
kérkimore dhe pérgatitore pér edukimin e drejtpérdrejté rreth muzeut pér fémijét dhe té
rinjté dhe vizitorét e tjeré té ekspozités sé pérhershme té muzeut. Né té njéjtén kohé,
Muzeu gjithashtu kontribuoi né pjesémarrjen né konferencat ndérkombétare dhe
rajonale lidhur me punén e muzeut dhe prezantimin e tij té duhur. Gjithashtu, Muzeu
ishte i pérfshiré né ményré aktive né instalimin e ekspozités "Pluhuri i Arté" t& Muzeut
Kombétar té Sllovenisé, me té cilin u shénua 25 vjetori i pavarésis€ monetare té
Republikés sé Magedonisé. Pérveg késaj, né kuadér té punés hulumtuese muzeologjike,
u pérgatit projekt detyra pér ekspozitén e re té pérhershém té muzeut té BPRM-sé. Né
kuadér té punés sé vecanté kérkimore numizmatike, e cila pérfshin studimin dhe
interpretimin e aspekteve té€ ndryshme té numizmatikés dhe té historis€ monetare té
Magedonisé, u pérfundua gjithashtu edhe hulumtimi mbi pérdorimin e parave né
Magedoniné e Epérme né periudhén e lashté, e cila ishte e mbéshtetur nga BPRM-ja,
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ndérsa gjithashtu u vazhdua me studimin segmentar té qgarkullimit lokal té parave para-
romake, romake dhe bizantine nga pjesa jugperéndimore e Magedonisé.

Veprimtarité hulumtuese té Bibliotekés dhe arkivit, gjaté vitit t€ kaluar, kané
gené té lidhura me pasurimin e fondit té bibliotekés dhe atij arkivor: monitorimin e risive
né tregun e librave, pérzgjedhjen pér shtypjen e botimeve periodike, digjitalizimin e
materialit arkivor gé rrjedh nga puna e BPRM-sé dhe aktivitetet kérkimore né Njésiné
pér shkarkimin e materialit té réndésishém pér punén e bankés gendrore né Republikén
e Magedonisé.
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