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I. BANKARSKIOT SISTEM VO 2007 GODINA1 
 
1. Struktura na bankarskiot sistem 
 
1.1. Broj na banki i {tedilnici 

 
Na 31.12.2007 godina, bankarskiot sistem na Republika Makedonija go 

so~inuvaa osumnaeset banki i dvanaeset {tedilnici. Vo vtorata polovina na 2007 
godina be{e odzemena dozvolata za osnovawe i rabotewe na „Makedonska banka“ AD 
Skopje, so {to  brojot na bankite, vo sporedba so krajot na  2006 godina, be{e namalen 
za edna banka.  

 
Bankite ja zadr`aa dominantnata pozicija vo bankarskiot sistem, nasproti 

natamo{noto marginalizirawe na ulogata na {tedilnicite. Imeno, na krajot na 2007 
godina u~estvoto na {tedilnicite vo vkupnite bruto-krediti na nefinansiskite lica 
i vo vkupnite depoziti na naselenieto na nivo na bankarskiot sistem iznesuva{e 1,9% 
i 0,7%, soodvetno, {to  sporedeno so krajot na 2006 godina pretstavuva namaluvawe za 
0,1 procenten poen. U~estvoto na {tedilnicite vo vkupnata aktiva na bankarskiot 
sistem, ostana nepromeneto vo odnos na 2006 godina i iznesuva{e 1,3%.  

 
So ogled na nezna~itelnata uloga na {tedilnicite vo vkupnite aktivnosti na 

bankarskiot sistem, natamo{nite analizi vo ovoj izve{taj se fokusiraat isklu~ivo 
na raboteweto na bankite. Pritoa, zaradi dobivawe poseopfatna slika, analizata na 
raboteweto na site banki se nadopolnuva i so analiza po oddelni grupi banki. 
Zadr`an e principot na grupirawe na bankite spored goleminata na nivnata aktiva, 
pri {to kako golemi banki se smetaat bankite ~ija aktiva nadminuva 15 milijardi 
denari, grupata sredni banki gi opfa}a bankite so aktiva me|u 4,5 i 15 milijardi 
denari, dodeka bankite ~ija aktiva e pomala od 4,5 milijardi denari ja so~inuvaat 
grupata mali banki. Strukturnite pomestuvawa vo sporedba so 31.12.2006 godina, pri 
{to edna banka premina od grupata mali vo grupata sredni banki, a na edna mala banka 
í be{e odzemena dozvolata za osnovawe i rabota, dovedoa do dopolnitelno namaluvawe 
na niskoto u~estvo na grupata mali banki vo finansiskoto posreduvawe vo Republika 
Makedonija. 

 
1.2. Koncentracija i pazarno u~estvo 
 

Koncentracijata vo bankarskiot sistem na Republika Makedonija ostanuva na 
relativno visoko nivo i bele`i natamo{no zgolemuvawe vo odredeni segmenti od 
raboteweto na bankite. Grupata golemi banki ja zajakna dominantnata pozicija na 
bankarskiot pazar vo Republika Makedonija, {to dovede do natamo{no zgolemuvawe na 
stepenot na koncentracija. Grupata sredni banki, isto taka, prodol`i da go zajaknuva 
svoeto pazarno u~estvo, bele`ej}i zgolemuvawe vo site segmenti, osobeno vo domenot 
na depozitnata aktivnost. Pritoa, relativno pogolem del od porastot na u~estvoto na 
ovaa grupa banki vo vkupnata aktiva i vkupnite bruto krediti se dol`i na preminot na 
edna banka od grupata mali banki. Vo odnos na depozitnata aktivnost, pogolem del od 
porastot na u~estvoto e determiniran od realnoto jaknewe na ulogata na srednite 
banki vo ramki na depozitnata aktivnost na nivo na bankarskiot sistem. Nasproti toa, 
zabele`itelno e natamo{noto marginalizirawe na ulogata na grupata mali banki, 
spored site analizirani segmenti na bankarskoto rabotewe.  

 
 
 
 
 

                                                           
1 Vo godi{niot izve{taj se prezentirani podatoci onaka kako {to se dobieni od strana na bankite i 
podatoci presmetani od strana na Narodna banka na Republika Makedonija. 
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Tabela br. 1 
Pazarno u~estvo na oddelnite grupi banki 

31.12.2006 31.12.2007 31.12.2006 31.12.2007 31.12.2006 31.12.2007 31.12.2006 31.12.2007 31.12.2006 31.12.2007
Golemi banki 3 3 66,1% 67,1% 68,1% 69,0% 69,2% 70,3% 71,8% 72,2%
Sredni banki 7 8 23,8% 27,5% 22,4% 26,0% 24,1% 27,3% 21,2% 25,2%
Mali banki 9 7 10,1% 5,4% 9,5% 5,0% 6,7% 2,4% 7,0% 2,6%
Vkupno 19 18 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%

U~estvo vo 
vkupniot depoziten 

potencijal
Grupi banki

U~estvo vo vkupnata 
aktiva

U~estvo vo 
vkupnite 

aktivnosti

U~estvo vo 
vkupnite bruto 

krediti
Broj na banki

 
 
Spored Herfindal-indeksot2, nivoto na koncentracija za site analizirani 

domeni od raboteweto na bankite, so isklu~ok na vkupnata aktiva i depozitite na 
pretprijatijata, e nad nivoto koe generalno se smeta za prifatlivo. Pritoa, najvisoko 
nivo na koncentracija e prisutno vo domenot na raboteweto so naselenieto. 
Zgolemenoto nivo na koncentracija e osobeno karakteristi~no vo odnos na vkupnite 
aktivnosti na bankite, kade {to e registrirano prenaso~uvawe na trendot na 
namaluvawe karakteristi~en za prethodnite ~etiri godini. Na 31.12.2007 godina, 
nivoto na Herfindal-
indeksot za vkupnata 
aktiva, iznesuva{e 1.625 
i vo sporedba so 
31.12.2006 godina 
zabele`a porast za 30 
indeksni poeni. 
Istovremeno, 
Herfindal-indeksot za 
depozitite na 
naselenieto iznesuva{e 
visoki 2.084, {to, i 
pokraj namaluvaweto vo 
odnos na 2006 godina za 
88 indeksni poeni, e nad 
generalno prifatlivoto 
nivo na koncentracija. 
Vo domenot na 
kreditnata aktivnost 
kon naselenieto, i 
pokraj relativno visokoto nivo na Herfindal-indeksot od 2.001 poen, na krajot na 2007 
godina prekinat e trendot na porast na koncentracijata vo ovoj domen, koj zapo~na vo 
vtorata polovina na 2006 godina. Sepak, analizata po oddelni banki seu{te upatuva na 
mo{ne visoko nivo na koncentracija na kreditite na naselenieto kaj edna banka, od 
37,4%. Za sporedba, u~estvoto na slednata banka vo vkupnata kreditna aktivnost kon 
naselenieto iznesuva{e 17,7%. Herfindal-indeksot za bruto-kreditite na 
pretprijatijata, go prodol`i svojot nagoren trend i na 31.12.2007 godina dostigna nivo 
od 1.819. Ovoj indeks, meren za depozitite na pretprijatija iznesuva{e 1.778 (11 
indeksni poeni pomal vo odnos na 2006 godina) i e vo ramki na generalno 
prifatlivoto nivo na koncentracija.  

 
 

                                                           
2 Herfindal-indeksot se presmetuva spored formulata ∑

=

=
n

j
jSHI

1

2)( , kade {to S e u~estvo na sekoja 

banka vo vkupniot iznos na kategorijata koja se analizira (na primer: vkupna aktiva, vkupni depoziti 
itn.), a n e vkupniot broj na banki vo sistemot. Koga indeksot se dvi`i vo interval od 1.000 edinici do 
1.800 edinici, nivoto na koncentracija vo bankarskiot sistem generalno se smeta za prifatlivo. 
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Analizata na pokazatelot CR53 upatuva na re~isi identi~ni zaklu~oci za 
relativno visokiot stepen na 
koncentracija vo bankarskiot 
sistem. Na krajot na 2007 
godina, ovoj pokazatel uka`a 
na najvisoka koncentracija od 
82,3% kaj depozitite na 
naselenieto. Nivoto na 
koncentracija od aspekt na 
aktivata, iznesuva{e 74,4% i 
se namali za minimalni 0,3 
procentni poeni vo odnos na 
31.12.2006 godina. 
Pokazatelot CR5 za 
kreditite na naselenieto 
iznesuva{e 80,0% i e za 1,5 
procentni poeni povisok od 
pokazatelot na 31.12.2006 
godina.  
 
Tabela br. 2  
Pokazateli za koncentracija i ostanati strukturni karakteristiki na bankarskite 
sistemi na oddelnite zemji-~lenki na EU, Republika Makedonija i odredeni zemji vo 
opkru`uvaweto4 

Zemja

Herfindahl 
indeks za 
vkupnata 
aktiva*

CR5 
pokazatel* 

@iteli po 
kreditna 

institucija

@iteli po 
ATM 

(bankomat)

@iteli po 
vraboten vo 
bankarskiot 

sistem

@iteli po 
filijala 

(ekspozitura)

Aktiva po 
vraboten vo 
bankarskiot 

sistem (vo 
iljadi evra)

Republika 
Makedonija (2007)

1.625 76,6 69.436 3.938 386 6.255 687

Republika 
Makedonija (2006)

1.595 74,7 66.356 6.926 411 6.510 576

Polska 599 46,5 52.741 3.837 245 7.393 1.216
^e{ka 1.106 64,1 179.725 3.122 271 5.458 3.034
Slova~ka 1.131 66,9 224.622 2.704 275 4.588 2.125
Ungarija 823 53,5 47.502 2.643 256 3.105 2.385
Slovenija 1.300 62 74.370 1.319 170 2.885 2.943
Litvanija 1.913 82,5 44.078 2.962 394 3.805 2.012
Letonija 1.271 69,2 84.752 2.404 196 3.751 1.947
Estonija 3.593 97,1 96.050 1.465 237 5.489 2.707
Malta 1.185 71,4 22.534 2.651 115 3.687 8.693
Kipar 1.056 63,9 2.292 1.534 71 818 6.860
Bugarija 707 50 239.978 2.090 287 1.379 834
Romanija 1.165 60 553.353 3.605 369 4.828 873
Novi zemji ~lenki na 
EU

1.398 67,7 48.877 3.058 243 4.954 2.083

Site zemji ~lenki 
na EU

1.118 59,2 54.996 1.355 152 2.183 12.069

Zemji od Evrozona 971 53,7 51.407 1.249 143 1.744 11.338
Albanija 1.949 75,2 185.365 6.806 752 10.718 1.203
Srbija 606 47,2 201.118 5.520 265 3.448 527
Hrvatska 1.294 76,7 134.468 1.604 220 3.855 2.205
Crna Gora 2.042 80 65.000 396 5.242 871

*Podatocite za novite zemji ~lenki, za Evropska Unija i za zemjite ~lenki na Evrozonata se neponderirani proseci. 

Izvor: ECB, EU Banking Structures, Oktomvri 2007 i internet stranite na centralnite banki na zemjite. Podatocite za
EU se za 2006, godina, za Albanija za juli 2006 godina, za Crna Gora za dekemvri 2006 godina, za Srbija za dekemvri
2007 godina, a za Hrvatska za juni 2007 godina. Vo novite zemji ~lenki ne se vklu~eni Bugarija i Romanija koi stanaa
~lenki na EU na po~etokot na 2008 godina.  

 
 

                                                           
3 Pokazatelot CR5 go pretstavuva u~estvototo na aktivata (odnosno kategorijata koja se analizira, na 
primer, krediti na pretprijatija, depoziti na pretprijatija itn.) na pette kreditni institucii so 
najgolema aktiva (odnosno kategorija koja se analizira) vo vkupnata aktiva (odnosno kategorijata koja se 
analizira) na bankarskiot sistem. Vo slu~ajot na Republika Makedonija stanuva zbor za banki. 
4 Izvor: Narodna banka na Republika Makedonija i EU banking structures, ECB oktomvri 2007 godina. 
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Relativno visokoto nivo na koncentracija vo bankarskiot sistem se potvrduva 
i pri sporedbenata analiza so bankarskite sistemi na zemjite od Evropskata unija. 
Imeno, nivoto na koncentracija vo site analizirani zemji (kako i na nivo na EU, 
Evrozonata i novite zemji-~lenki na EU), osven vo Estonija i Litvanija, be{e na 
ponisko nivo vo odnos na bankarskiot sistem na Republika Makedonija. Od izbranite 
zemji od opkru`uvaweto, bankarskiot sistem na Republika Makedonija ima povisoko 
nivo na koncentracija (izrazeno preku visinata na Herfindal-indeksot za aktivata) 
sporedeno so bankarskite sistemi na Srbija i Hrvatska, a ponisko nivo na 
koncentracija sporedeno so Albanija i Crna Gora. Od druga strana, pokazatelot CR5 
upatuva na relativno bliski nivoa na koncentracija so bankarskite sistemi na 
Albanija, Hrvatska i Crna Gora, dodeka, spored istiot pokazatel vo bankarskiot 
sistem na Srbija e prisutno daleku ponisko nivo na koncentracija.  

 
Pristapot na naselenieto do uslugite na bankite vo Republika Makedonija se 

podobruva.  Sepak, postoi prostor za ponatamo{no okrupnuvawe i zgolemuvawe na 
aktivnostite na bankarskiot sistem na Republika Makedonija. Sporedbata na 
bankarskiot sistem na Republika Makedonija spored drugi strukturni 
karakteristiki, uka`uva na negovo pribli`uvawe kon bankarskite sistemi na 
ostanatite zemji, osobeno kon novite zemji-~lenki na EU i zemjite koi stanaa ~lenki 
na EU na po~etokot na 2008 godina. Imeno, osnovnite pokazateli za pristapot na 
naselenieto do bankarskite uslugi bele`at podobruvawe. Vakvite dvi`ewa osobeno se 
prisutni kaj pokazatelot za prose~niot broj `iteli koi gi koristat uslugite na eden 
bankomat, {to e rezultat na kontinuiranoto {irewe na mre`ata na bankomati vo 
Republika Makedonija. Sporedbata so bankarskite sistemi na zemjite od 
opkru`uvaweto upatuva na re~isi isto nivo na pristap na naselenieto do bankarski 
uslugi so Crna Gora, relativno podobar pristap vo odnos na Albanija i ponisko nivo 
na pristap do ovie uslugi vo odnos na Srbija i Hrvatska. Na 31.12.2007 godina, na eden 
vraboten vo bankarskiot sistem na Republika Makedonija, vo prosek otpa|a aktiva vo 
visina od 687 iljadi evra, nasproti site zemji ~lenki na EU kade {to na eden vraboten 
vo bankite vo prosek otpa|a aktiva vo visina od 12,1 milioni evra. Spored istiot 
pokazatel, bankarskiot sistem vo Republika Makedonija e na ponisko nivo i vo 
sporedba so bankarskite sistemi na zemjite od opkru`uvaweto, so isklu~ok na 
bankarskiot sistem na Srbija.  

 
1.3. Sopstveni~ka struktura na bankarskiot sistem 
 
1.3.1. Akcionerska struktura na bankarskiot sistem spored tipot na akcionerite 
 

Vo tekot na 2007 godina, finansiskite institucii ja zajaknaa svojata pozicija 
kako dominantni sopstvenici na bankite vo Republika Makedonija. Taka, na 31.12.2007 
godina, finansiskite institucii5 u~estvuvaa so 60,4% vo sopstveni~kata struktura na 
obi~nite akcii izdadeni od bankite, {to vo sporedba so krajot na 2006 godina 
pretstavuva zgolemuvawe za 16,4 procentni poeni. Porastot e ostvaren za smetka na 
namaluvaweto na u~estvoto na nefinansiskite pravni lica za 14,7 procentni poeni. 
Glavnata pri~ina za ovie pomestuvawa vo sopstveni~kata struktura, be{e 
finalizacijata na prezemaweto na nekolku postoe~ki banki od strana na stranski 
strate{ki investitori6. Vo sopstveni~kata struktura na prioritetnite akcii 

                                                           
5 Kako finansiski institucii se smetaat: doma{nite i stranskite banki, doma{nite i 
stranskite brokerski ku}i, investiciskite fondovi, penziskite fondovi, dru{tvata za 
upravuvawe so penziskite fondovi, dru{tvata za upravuvawe so investiciskite fondovi, 
dru{tvata za osiguruvawe, kako i me|unarodnite finansiski institucii (EBRD, IFC i sl.) koi 
se javuvaat kako sopstvenici na akcii izdadeni od bankite vo Republika Makedonija. 
6 Vo tekot na 2007 godina, „Ohridska banka“ AD Ohrid be{e prezemena od „Societè Generale“ s.a. 
Pariz, „Komercijalno investiciona banka“ AD Kumanovo be{e prezemena od „Millestone“ ehf 
Rejkjavik i „Internacionalna privatna banka“ AD Skopje be{e prezemena od „Alfa Finance 
Holding“ Sofija po {to slede{e nejzino preimenuvawe vo „Kapital banka“ AD Skopje. 
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izdadeni od bankite vo Republika Makedonija, fizi~kite lica ja zadr`aa 
dominantnata pozicija, so u~estvo od 51,4%. 
 
Tabela br. 3 
Sopstveni~ka struktura na bankarskiot sistem spored tipovi akcioneri 

31.12.2005 31.12.2006 31.12.2007 31.12.2005 31.12.2006 31.12.2007
1 Fizi~ki lica 10,4% 11,7% 10,5% 64,7% 52,9% 51,4%
2 Nefinansiski pravni lica 41,4% 36,7% 22,0% 21,6% 14,9% 12,8%
3 Finansiski institucii 39,2% 44,0% 60,4% 11,7% 31,0% 35,1%
4 Javen sektor, javni 

pretprijatija, javni 
institucii i ustanovi

8,4% 7,0% 6,7% 1,9% 0,1% 0,1%

5 Nedefiniran status 0,6% 0,6% 0,4% 0,1% 1,1% 0,6%
100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%

91,6% 93,0% 93,3% 98,1% 99,9% 99,9%

Vkupno (1+2+3+4+5)

Vkupno privaten kapital (1+2+3+5)

U~estvo vo obi~ni akcii U~estvo vo prioritetni akciiReden 
broj

Tip na akcioneri

 
Zabele{ka: so terminot „nedefiniran status“, me|udrugoto se opfateni akcioneri ~ija ste~ajna ili 
likvidaciska postapka e zavr{ena ili akcioneri koi ne mo`at da bidat identifikuvani od bankite. 
  

Dopolnitelen faktor koj vlijae{e na zgolemuvaweto na u~estvoto na 
finansiskite institucii vo akcionerskite strukturi na bankite be{e 
kontinuiraniot interes na institucionalnite investitori za trguvawe so akciite na 
bankite kotirani na oficijalniot pazar na Makedonskata berza7. Zgolemeniot 
interes na stranskite institucionalni investitori, be{e rezultat na generalniot 
porast na cenite na akciite na Makedonskata berza, percepiraweto na podobrenata 
profitabilnost na bankite, kako i povisokiot ekonomski rast vo zemjata, koj se 
o~ekuva da prodol`i i vo idnina.    

 
Zgolemeniot interes na stranskite institucionalni investitori, no i na 

doma{nite fizi~ki 
lica za trguvawe so 
akciite na bankite, 
ovozmo`i 
zgolemuvawe na 
nivnata pazarna 
kapitalizacija, {to 
osobeno be{e 
evidentno vo prvata 
polovina na 2007 
godina. Me|utoa, vo 
posledniot kvartal od 
2007 godina, 
globalniot proces na 
korekcija na 
cenovnite nivoa na 
finansiskite pazari 
{irum svetot, ima{e 
svoj odraz i na cenovnite nivoa na akciite vo Republika Makedonija. I pokraj 
podobruvaweto na profitabilnosta na bankarskiot sistem, ovoj proces na cenovna 

                                                           
7 Na oficijalniot pazar na „Makedonska berza“ AD Skopje kotiraat akciite na „Investbanka“ AD 
Skopje, „Komercijalno investiciona banka“ AD Kumanovo, „Komercijalna banka“ AD Skopje, „Ohridska 
banka“ AD Ohrid, „Stopanska banka“ AD Bitola i „TTK banka“ AD Skopje. Po~nuvaj}i od fevruari 2007 
godina, vo soglasnost so promenata na pravilata za kotacija na berzata, dve od ovie banki („Investbanka“ 
AD Skopje i „Komercijalna banka“ AD Skopje) bea kotirani na novoformiraniot poseben pazaren 
segment, nare~en superkotacija. Na neoficijalniot pazar, vo pazarniot segment na javno poseduvanite 
dru{tva se trguva so akciite izdadeni od „NLB Tutunska banka“ AD Skopje, „Sileks banka“ AD Skopje, 
„Stopanska banka“ AD Skopje, i „UNI banka“ AD Skopje (po~nuvaj}i od mart 2007 godina). 
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korekcija indirektno se odrazi i na nadolnata korekcija na cenite na akciite na 
makedonskite banki, so {to slede{e i odredeno namaluvawe na nivnata pazarna 
kapitalizacija. Dopolnitelen faktor koj ja stimulira{e cenovnata korekcija na 
akciite na bankite, bea i odredeni interni faktori, karakteristi~ni za 
makedonskiot pazar na kapital, pred sé, malata likvidnost na pazarot, 
koncentracijata na portfolio investitori so isto geografsko poteklo i so sli~ni 
investiciski preferencii, kako i politi~ko-bezbednosnite uslovi vo regionot. 
Sledstveno, padot na cenite na akciite na bankite, e posledica na vlijanieto na 
navedenite faktori na rizik i ne gi odrazuva podobrenite ekonomski performansi na 
poedine~nite banki. Sepak, za`ivuvaweto na pazarot na kapital vo izminatite 
nekolku godini, prosledeno so pojavata i za`ivuvaweto na doma{ni institucionalni 
investitori (otvoreni investiciski fondovi i penziski fondovi), kako i promenite 
vo regulativata vo nasoka na zgolemuvawe na transparentnosta na bankite, ima 
strate{ko zna~ewe za bankarskiot sistem na Republika Makedonija, sozdavaj}i nova 
alternativa za zgolemuvawe na kapitalnata baza na bankite. Ova, od svoja strana bi 
trebalo da obezbedi zgolemeno nivo na kapacitet na bankite za apsorpcija na {okovi.    
 
1.3.2. U~estvo na stranskiot kapital vo vkupniot kapital na bankarskiot sistem 
 

Paralelno so procesot na okrupnuvawe, konsolidacija i namaluvawe na 
vkupniot broj na banki, vo izminatite nekolku godini vo bankarskiot sistem na 
Republika Makedonija be{e prisuten i trend na namaluvawe na brojot na bankite vo 
dominantna sopstvenost na doma{ni akcioneri, kako i namaluvawe na nivnoto pazarno 
u~estvo. Za smetka na toa postoe{e  neprekinato zgolemuvawe na pazarnoto u~estvo na 
bankite vo dominantna sopstvenost na stranski akcioneri. Vakvite dvi`ewa osobeno 
bea zabele`itelni vo tekot na 2007 godina, koga, poradi  premin na dominanten del od 
kapitalot vo sopstvenost na stranski akcioneri, dojde do kvalitativno 
prestruktuirawe na sopstvenosta na tri banki (po edna od sekoja grupa banki). 

 
 U~estvoto na stranskiot kapital vo sopstveni~kata struktura na bankarskiot 

sistem na Republika Makedonija, vo tekot na 2007 godina zabele`a zna~itelno 
zgolemuvawe. 
Glaven dvigatel 
na porastot na 
u~estvoto na 
stranskiot 
kapital vo 
kapitalot na 
bankite bea 
prezemawata na 
postoe~ki banki 
od strana na 
stranski 
investitori, no 
i 
kontinuiraniot 
priliv na 
stranski 
portfolio 
investicii vo tekot na 2007 godina. Na 31.12.2007 godina, u~estvoto na stranskiot 
kapital vo vkupniot akcionerski kapital iznesuva{e 69,1%, {to e za 13,0 procentni 
poeni pogolemo vo sporedba so krajot na 2006 godina. Voedno, vo tekot na  2007 godina, 
brojot na banki koi se vo dominantna sopstvenost na stranski akcioneri se zgolemi od 
osum na edinaeset. Pritoa, na krajot na 2007 godina osum banki bea vo sopstvenost na 
stranski finansiski grupacii. Zgolemuvaweto na brojot na banki vo dominantna 
sopstvenost na stranski akcioneri determinira{e nivnoto u~estvo vo vkupnata 
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Grafikon br. 4
Relativno zna~ewe na stranskite akcioneri i na bankite vo 

dominantna sopstvenost na stranski akcioneri za bankarskiot 
sistem na Republika Makedonija
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(leva skala)
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aktiva i vo 
vkupniot 
kapital na nivo 
na bankarskiot 
sistem,  na 
31.12.2007 
godina da 
dostigne 85,9% 
i 73,3%, {to e 
godi{en rast za 
zna~itelni 32,7 
i 23,3 
procentni 
poeni, 
soodvetno. 
Zgolemenoto 
prisustvo na 
stranskiot 
kapital vo 
bankite, go pribli`i bankarskiot sistem na Republika Makedonija kon bankarskite 
sistemi na pove}eto zemji od opkru`uvaweto i od Centralna Evropa, vo pogled na 
relativnoto zna~ewe na stranskiot kapital, izrazeno preku u~estvoto na aktivata na 
bankite vo dominantna sopstvenost na stranski akcioneri vo vkupnata aktiva. Imaj}i 
go predvid iskustvoto na analiziranite zemji, ovoj trend bi trebalo da sozdade 
dopolnitelni uslovi za porast na aktivnostite na bankite, zgolemuvawe na ponudata 
na uslugi, podobruvawe na korporativniot imix, osovremenuvawe na procesite na 
upravuvawe so rizicite i dopolnitelno zgolemuvawe na efikasnosta na bankarskiot 
sistem.       
  

Od aspekt na zemjata na poteklo na dominantnite sopstvenici na bankite, na 
krajot na 2007 godina, najgolem del od aktivata na bankarskiot sistem be{e 
koncentrirana kaj 
banki so 
dominantni 
sopstvenici od 
zemjite na 
Evropskata unija. 
Pritoa, re~isi 
polovina od 
aktivata na 
bankarskiot sistem 
na Republika 
Makedonija otpa|a 
na aktivata na 
banki vo 
dominantna 
sopstvenost na 
akcioneri od dve 
zemji, Grcija 27,6% 
i Slovenija 19%. 
Nasproti toa, samo 14,1% od vkupnata aktiva na bankite im pripa|a na bankite koi se 
vo dominantna sopstvenost na akcioneri od Republika Makedonija.  
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izbrani zemji od Centralna i Jugoisto~na Evropa na krajot od 2007 

godina

Grcija 27,6%

Stranski 
portfolio 

investitori 
23,7% 

(dominantni 
sopstvenici vo 

edna banka)

Slovenija 
19,0%

Makedonija 
14,1%

Francija 5,1%

Bugarija 3,6%
Ostanati zemji 

6,9%
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Struktura na aktivata spored zemjata na poteklo na 

dominantnite sopstvenici na bankite



10 
 

Rastot na u~estvoto na stranskiot kapital vo tekot na 2007 godina, se zabele`a 
kaj site tri grupi 
banki, no, toj be{e so 
posilen intenzitet kaj 
grupite sredni i mali 
banki. Toa se dol`i na 
prezemawata od strana 
na stranski akcioneri 
na nekolku sredni i 
mali banki. Kako i vo 
site prethodni 
periodi, na krajot od 
2007 godina, u~estvoto 
na stranskiot kapital 
vo sopstveni~kata 
struktura na grupata 
golemi banki e 
najgolemo i 
istovremeno, povisoko od prosekot na nivo na celiot bankarski sistem.  
 

1.4. Bankarska mre`a i broj na vraboteni vo bankarskiot sistem  
 

Vo 2007 godina koncentracijata na bankarskata mre`a na teritorijata na 
glavniot grad se zadr`a i  pokraj nejzinoto pro{iruvawe so pedeset i tri novi 
delovni edinici (edna filijala i pedeset i dve ekspozituri). Pro{iruvaweto na 
bankarskata mre`a be{e najizrazeno kaj grupata sredni banki, kaj koja brojot na 
delovnite edinici se zgolemi za 35. 

 

Vkupniot broj vraboteni vo bankarskiot sistem vo Republika Makedonija 
prodol`i da raste, a voedno prodol`i i pozitivniot trend na kvalitativno 
podobruvawe na kvalifikaciskata struktura na vrabotenite. Na krajot na 2007 godina 
vkupniot broj vraboteni vo bankite dostigna 5.390 lica, {to e za 620 lica ili za 13% 
pove}e vo odnos na krajot na 2006 godina.  
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Grafikon br. 7
Dinamika na u~estvoto na stranskite akcioneri vo kapitalot na 

oddelni grupi banki
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Grafikon br. 9
Dvi`ewe na brojot na delovni edinici na nivo na 

bankarskiot sistem
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Porastot na brojot na vraboteni vo bankite, be{e prosleden so podobruvawe na 

kvalifikaciskata struktura (rast na brojot na vraboteni so VSS), {to od edna strana 
se dol`i na zgolemeniot obem na aktivnosti na bankite, no i na posofisticiranite 
sistemi na bankite za korporativno upravuvawe, upravuvawe so rizicite, kontroli vo 
raboteweto itn. Vakvoto kvalitativno pomestuvawe vo obrazovnata struktura na 
vrabotenite bi trebalo da pridonese za natamo{no podobruvawe na ponudata i 
kvalitetot na bankarskite uslugi vo Republika Makedonija, no i na sistemite na 
bankite za upravuvawe so rizicite.   
 

 
Na nivo na oddelnite grupi banki, kontinuirano najvisoki stapki na porast na 

brojot na vraboteni se prisutni kaj srednite banki, koi imaat i najpovolna 
kvalifikaciska struktura na 
vrabotenite. Vakvite dvi`ewa se 
komplementarni so porastot na 
ulogata na srednite banki vo 
procesot na finansiskoto 
posreduvawe, kako i na 
pro{iruvaweto na bankarskata 
mre`a. Nasproti toa, kaj grupata  
mali banki, po~nuvaj}i od 2005 
godina kontinuirano opa|a brojot 
na vraboteni, {to e logi~na 
posledica na namaluvaweto na 
brojot na malite banki i na 
nivnoto pazarno u~estvo vo site 
segmenti na bankarskite 
aktivnosti. Kaj grupata golemi banki prodol`i umereniot porast na brojot na 
vrabotenite, koj zapo~na prethodnata godina. Sepak tie go zadr`aa dominantnoto 
u~estvo vo vkupniot broj na vraboteni na nivo na bankarskiot sistem, koe na krajot na 
2007 godina iznesuva{e 52,5%. 
 
2. Aktivnost na bankite 
 
2.1. Stepen na finansisko posreduvawe 
 

Vo uslovi na prodol`uvawe na ekonomskiot rast, kako trend od prethodnite 
godini, kontinuiranoto jaknewe na doverbata vo bankarskiot sistem i sé pozasilenite 
preferencii za {tedewe, vo 2007 godina prodol`i da se intenzivira ulogata na 
bankarskiot sistem kako finansiski posrednik. Kontinuiraniot nagoren trend na 
izvori na sredstva na bankite vo uslovi na zgolemena pobaruva~ka za krediti, 
pretstavuva{e solidna osnova za natamo{no intenzivirawe na kreditnata poddr{ka 
na privatniot sektor i vo krajna instanca na ekonomskiot rast vo zemjata. Vo takvi 
uslovi be{e zgolemena i prodlabo~ena ulogata na bankite vo procesot na efikasno 

Grafikon br. 12
Kvalifikaciska struktura na vrabotenite 

na nivo na bankarskiot sistem
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Stapka na porast na vraboteni po oddelni 
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kanalizirawe na 
finansiskite sredstva 
od suficitarnite kon 
deficitarnite 
ekonomski subjekti, na 
{to jasno upatuvaat 
osnovnite pokazateli 
preku koi se meri 
stepenot na finansisko 
posreduvawe. Imeno, na 
krajot na 2007 godina 
nivoto na finansisko 
posreduvawe vo 
bankarskiot sistem, 
mereno kako soodnos na 
vkupnata aktiva, bruto-kreditite i vkupnite depoziti i BDP, dostigna 66,2%, 37% i 
47,4%, soodvetno8. Pritoa, kako i vo prethodnite godini, na krajot na 2007 godina, 
finansiskoto posreduvawe go obele`a dominacijata na grupata golemi banki, {to e 
logi~na posledica na nejzinoto dominantno u~estvo. Taka, na 31.12.2007 godina, 
stepenot na finansisko posreduvawe na grupata golemi banki, kako soodnos na 
vkupnata aktiva, bruto-kreditite i vkupnite depoziti i BDP iznesuva{e 44,4%, 26% i 
34,3%, soodvetno.   
 
Tabela br. 4  
Stepen na finansisko posreduvawe 

Zemji Aktiva/BDP Krediti/BDP Depoziti/BDP
Krediti/ 
depoziti

Makedonija-2006 56,4% 29,1% 39,9% 72,9%
Makedonija-2007 66,2% 37,0% 47,4% 77,9%

Malta 599,6% 276,7% 217,0% 127,5%
Kipar 512,3% 121,1% 165,3% 73,2%
Letonija 140,3% 95,4% 68,3% 139,7%
Estonija 117,6% 87,0% 58,2% 149,4%
Slovenija 117,3% 59,0% 71,9% 82,1%
Ungarija 104,3% 62,6% 52,4% 119,5%
^e{ka 100,7% 45,3% 68,0% 66,6%
Slova~ka 94,9% 43,9% 61,4% 71,5%
Litvanija 73,1% 51,8% 36,7% 141,4%
Polska 69,8% 35,5% 44,8% 79,3%
NZ^ na EU 102,1% 50,2% 57,4% 87,4%

Evrozona 297,6% 129,3% 107,6% 120,2%
EU-25 322,0% 132,0% 108,8% 121,4%

Bugarija 88,9% 46,8% 61,4% 76,2%
Romanija 52,6% 28,2% 22,0% 128,1%

Izvor: Izve{taj za strukturata na bankarskiot sektor na EU (ECB), oktomvri
2007. Podatocite za site zemji se odnesuvaat za 2006 godina, so isklu~ok na RM za
koja se vklu~eni podatoci za 2006 i 2007 godina  

 
Sepak, nezavisno od dinamikata i intenzitetot na porast na ulogata na bankite, 

imaj}i go predvid zaostanuvaweto vo odnos na evropskiot prosek, ima zna~itelen 
prostor za zgolemuvawe na nivoto na finansiskoto posreduvawe vo Republika 
                                                           
8Pri presmetkata na pokazatelite za finansisko posreduvawe, podatokot za BDP za 2006 
godina e prethoden podatok, dodeka za 2007 godina e procenet podatok.  
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Makedonija. Potvrda za vakvata konstatacija e sporedbata na bankarskiot sistem na 
Republika Makedonija so bankarskite sistemi na zemjite-~lenki na EU, kako i 
prose~nite nivoa na finansisko posreduvawe vo Evropskata unija i Evrozonata. Ovie 
pokazateli poka`uvaat najnisko nivo na finansisko posreduvawe vo Republika 
Makedonija, sporedeno so ostanatite analizirani zemji, so isklu~ok na Romanija. 
Sepak, vo poslednite nekolku godini prisutna e zabrzana dinamika na namaluvawe na 
jazot, {to }e pridonese za pridvi`uvawe na ulogata na finansiski posrednici na 
bankite kon nivoa pobliski do onie karakteristi~ni za drugite analizirani zemji. 
Istovremeno, pokazatelot za soodnosot me|u kreditite i depozitite upatuva deka vo 
makedonskiot bankarski sistem, pri tekovnoto nivo na mobiliziranost na za{tedi na 
privatniot sektor, seu{te postoi prostor za porast na kreditnata poddr{ka 
finansirana od ovoj „tradicionalen“ izvor na sredstva na bankite.  
 
2.2. Bilans na sostojba na bankite 
 

Vkupnata aktiva na bankite vo 2007 godina zabele`a zna~itelna godi{na stapka 
na porast od 28,5%. Kako rezultat na vakvata dinamika, na 31.12.2007 godina taa 
dostigna nivo od 223.659 milioni denari.  
 
Tabela br. 5    
Struktura na aktivata i pasivata na bankite 

31.12.2007 31.12.2006 31.12.2007 31.12.2006
Apsoluten 

porast
Vo 

procenti

Vo strukturata 
(vo procentni 

poeni)
U~estvo vo 
porastot

Gotovina i salda kaj NBRM          15.335         11.165 6,9% 6,4%               4.170 37,3% 0,4                      8,4%
Portfolio na hartii od vrednost          35.497         24.269 15,9% 13,9%             11.228 46,3% 1,9                      22,7%
Plasmani kaj drugi doma{ni i stranski 
banki          46.842         47.194 20,9% 27,1% -352 -0,7% -6,2 -0,7%

Krediti na nefinansiski subjekti (neto)        113.907         79.627 50,9% 45,7% 34.281 43,1% 5,2 69,2%
Presmetana kamata i ostanata aktiva            4.912           5.060 2,2% 2,9% -149 -2,9% -0,7 -0,3%
Osnovni sredstva            7.166           6.880 3,2% 4,0% 287 4,2% -0,7 0,6%
Neizdvoeni rezervacii za potencijalni 
zagubi -0,9 -73,6 0,0% 0,0% -73 -98,7% 0,0 -0,1%
Vkupna aktiva        223.659       174.117 100,0% 100,0%             49.542 28,5%
Depoziti od banki          10.482           6.043 4,7% 2,2%               4.439 73,5% 2,4 9,0%
Depoziti na nefinansiski subjekti        160.381       123.126 71,7% 71,9%             37.255 30,3% -0,2 75,2%
Pozajmici (kratkoro~ni i dolgoro~ni)          19.478         15.692 8,7% 9,0%               3.787 24,1% -0,3 7,6%
Ostanata pasiva            6.981           5.421 3,1% 3,1%               1.561 28,8% 0,0 3,2%
Rezervacii za vonbilansni stavki               872              648 0,4% 0,4%                  223 34,5% 0,0 0,5%
Kapital i rezervi          25.465         23.187 11,4% 13,3%               2.278 9,8% -1,9 4,6%
Vkupna pasiva        223.659       174.117 100,0% 100,0%             49.542 28,5%

Bilans na sostojba

Iznos vo milioni 
denari

Struktura Porast 31.12.2007/31.12.2006

 
 
Depozitite na bankite se glaven dvigatel na rastot na aktivata, a voedno i 

najzna~aen izvor za finansirawe na bankarskite aktivnosti. Na godi{no nivo, 
depozitite zabele`aa porast od 37.255 milioni denari ili za 30,3%. Pozajmicite se 
vtora pozna~ajna kategorija na tu|i izvori na sredstva, koi na 31.12.2007 godina, imaa 
re~isi nepromeneto u~estvo od okolu 9% vo vkupnata pasiva na bankite. Ovie izvori 
na sredstva zabele`aa godi{en porast od 3.787 milioni denari ili za 24,1%, so {to 
determiniraa 7,6% od porastot na vkupnata pasiva. Ovoj porast vo najgolem del be{e 
rezultat na zgolemenoto koristewe na kreditni linii od stranstvo od strana na 
nekolku banki, zgolemenoto koristewe na subordiniranite instrumenti od strana na 
tri banki i izdavaweto na korporativna obvrznica od strana na edna banka. Vo 
sporedba so krajot na 2006 godina se zabele`uva porast na u~estvoto na depozitite od 
banki, {to re~isi vo celost se dol`i na porastot na depozitite od mati~nite 
subjekti, kaj tri banki.   

 
Paralelno so porastot na aktivata na bankite, vo tekot na 2007 godina 

prodol`i pozitivniot trend na nejzino prestrukturirawe, vo pravec na porast na 
u~estvoto na kamatonosnata, za smetka na namalenoto u~estvo na niskokamatonosnata i 
nekamatonosnata aktiva na bankite. Kako rezultat na vakvite dvi`ewa na krajot na 
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2007 godina u~estvoto na kamatonosnata aktiva vo vkupnata bruto aktiva iznesuva{e 
82,3%, {to pretstavuva godi{en porast za 5,5 procentni poeni.  

 
Zabrzuvaweto na rastot na vkupnite izvori na sredstva, vo tekot na 2007 godina 

se reflektira{e vo natamo{no intenzivirawe na kreditnata aktivnost na bankite. 
Vo 2007 godina be{e ostvaren godi{en porast na bruto-kreditite od 35.098 milioni 
denari, ili za zna~itelni 39,1%. Kako rezultat na toa, neto-kreditite na 
nefinansiskite subjekti, so u~estvo od 50,9%, ja zajaknaa dominantnata pozicija na 
stranata na aktivata na bankite i determiniraa najgolem del (69,2%) od nejziniot 
porast.  
 
 Istovremeno, prodol`i porastot na zainteresiranosta na bankite za 
investirawe vo doma{ni kratkoro~ni dol`ni~ki hartii od vrednost (blagajni~ki 
zapisi i dr`avni zapisi), voden generalno od pozitivnata ocenka na bankite za 
odnosot na rizikot i prinosot karakteristi~ni za ovie finansiski instrumenti. 
Kako rezultat na toa, portfolioto na hartii od vrednost zabele`a godi{en porast od 
11.233 milioni denari ili za 46,3% i determinira{e 22,7% od vkupniot porast na 
aktivata na bankarskiot sektor. Taka, ovoj segment od bankarskoto rabotewe go 
zgolemi svoeto u~estvo i na 31.12.2007 godina formira{e 15,9% od vkupnite sredstva 
na bankite. 
  

Grupata golemi banki, vo tekot na 2007 godina, ja zadr`a dominantnata pozicija 
vo strukturata na sredstvata i izvorite na sredstva na bankite. Na 31.12.2007 godina 
ovaa grupa banki u~estvuva{e so 67,1% vo vkupnata aktiva, so 70,3% vo vkupnite bruto-
krediti i so 72,2% vo vkupnite depoziti. Istovremeno, grupata golemi banki, so 
realiziran najvisok apsoluten godi{en porast na aktivata, kreditnata aktivnost i 
depozitite, be{e glaven dvigatel na godi{niot porast na ovie tri osnovni bilansni 
kategorii na nivo na bankarskiot sistem, pridonesuvaj}i so 70,6%, 73% i 73,6%, 
soodvetno. Kako rezultat na vakvite dvi`ewa, grupata golemi banki ja zacvrsti 
dominantnata pozicija vo ramki na bankarskiot sektor. Od druga strana, sé 
poevidentna e raste~kata uloga na grupata sredni banki vo porastot na vkupnite 
bilansni aktivnosti i depozitite na bankite. Imeno, kako rezultat na najvisokite 
godi{ni stapki na porast na vkupnata aktiva, kreditite i depozitite na ovaa grupa 
banki, kako i preminot na edna banka od grupata mali banki, vo tekot na 2007 godina, 
evidenten be{e porastot na zna~eweto na ovaa grupa banki vo bankarskiot sistem. 
 
Tabela br. 6     
Pazarno u~estvo i porast na vkupnata aktiva, kreditite i depozitite po grupi banki 

31.12.2007 31.12.2006 31.12.2007 31.12.2006

Vo 
apsolutni 

iznosi
Vo 

procenti
Vo 

strukturata
U~estvo vo 
porastot

Vkupna aktiva 223.659          174.117    100,0% 100,0% 49.542        28,5% 100,0%
    - Golemi banki 150.122          115.122    67,1% 66,1% 35.001        30,4% 1,0 70,6%
    - Sredni banki 61.571            41.368      27,5% 23,8% 20.204        48,8% 3,8 40,8%
    - Mali banki 11.966            17.627      5,3% 10,1% -5.662 -32,1% -4,8 -11,4%
Krediti na 
nefinansiski subjekti 124.904          89.806      100,0% 100,0% 35.098 39,1% 100,0%
    - Golemi banki 87.774            62.143      70,3% 69,2% 25.631 41,2% 1,1 73,0%
    - Sredni banki 34.083            21.651      27,3% 24,1% 12.432 57,4% 3,2 35,4%
    - Mali banki 3.048              6.012        2,4% 6,7% -2.965 -49,3% -4,3 -8,4%
Depoziti na 
nefinansiski subjekti 160.381          123.126    100,0% 100,0% 37.255 30,3% 100,0%
    - Golemi banki 115.798          88.366      72,2% 71,8% 27.432 31,0% 0,4 73,6%
    - Sredni banki 40.438            26.151      25,2% 21,2% 14.287 54,6% 4,0 38,3%
    - Mali banki 4.145              8.609        2,6% 7,0% -4.464 -51,9% -4,4 -12,0%

KATEGORII

Iznos vo milioni 
denari

Struktura
Godi{na promena                          
31.12.07/31.12.06
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Strukturnata analiza na aktivata i pasivata upatuva na postoewe na odredeni 
razliki na nivo na oddelnite grupi banki. Kaj grupite golemi i sredni banki, so 
u~estvo od 53% vo 
vkupnata aktiva na 
soodvetnata grupa, 
e prisutna 
dominacija na 
kreditite na 
nefinansiskite 
subjekti. Nivnoto 
u~estvo vo 
vkupnata aktiva na 
soodvetnata grupa, 
na godi{no nivo, 
zabele`a porast od 
5,5 procentni 
poeni kaj grupata 
golemi banki i 3,3 
procentni poeni 
kaj grupata sredni 
banki. Osnoven 
dvigatel na vakviot trend e pozitivnata dinamika na kreditnata aktivnost kaj ovie 
dve grupi banki, koja se potvrduva preku godi{nite stapki na intenzivirawe na 
nivnata kreditnata poddr{ka na privatniot sektor.  Nasproti toa, kaj grupata mali 
banki, u~estvoto na kreditite vo vkupnata aktiva e daleku ponisko, za smetka na 
povisokoto u~estvo na plasmanite kaj drugi banki i portfolioto na hartii od 
vrednost. Pritoa, vo izminatata godina, kako rezultat na nadolniot trend na 
kreditnata aktivnost (negativnite stapki na promena na kreditite), kaj ovaa grupa 
banki be{e prisuten trend 
na kontinuirano 
namaluvawe na 
kreditiraweto vo 
strukturata na nivnite 
vkupni bilansni aktivnosti 
(namaluvawe za 9,2 
procentni poeni vo odnos na 
31.12.2006 godina). Vakvite 
stapki na promena se 
determinirani, kako od 
strukturnite promeni vo 
grupite banki, taka i od 
namaluvaweto na u~estvoto 
na kreditnata aktivnost vo 
vkupnite bilansni 
aktivnosti na grupata mali 
banki, {to e u{te eden pokazatel za kontinuiranoto namaluvawe na ulogata na ovaa 
grupa banki vo procesot na finansisko posreduvawe. Kvalitativnite promeni vo 
sopstveni~kata struktura na nekolku mali banki se o~ekuva da imaat soodveten odraz i 
vrz nivoto na finansisko posreduvawe kaj ovaa grupa banki.    

 
Analizata na strukturata na pasivata upatuva na konstatacija deka site grupi 

banki go finansiraat najgolemiot del od svoite aktivnosti so depozitite na 
nefinansiskite subjekti. Sepak toj del e daleku pomal kaj grupata mali banki, za 
smetka na povisokoto u~estvo na kapitalot i rezervite vo vkupnite izvori na sredstva 
na ovaa grupa banki. Kako rezultat na povisokite stapki na porast na depozitite, kaj 
grupite golemi i sredni banki e prisuten godi{en porast na nivnoto u~estvo vo 
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Struktura na aktivata po grupi banki 
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strukturata na 
finansiraweto na 
vkupnata aktiva za 0,4 
procenten poen i 2,5 
procentni poeni, 
soodvetno. Kaj 
grupata mali banki 
ova u~estvo 
kontinuirano bele`i 
namaluvawe, koe na 
krajot na 2007 godina, 
vo odnos na krajot na 
2006 godina, 
iznesuva{e 14,2 
procentni poeni, so 
{to dopolnitelno se 
marginalizira{e 
zna~eweto na ovoj izvor na sredstva za grupata mali banki.     

 
Komparativnata analiza na strukturata na aktivata na bankite vo Republika 

Makedonija i vo zemjite od Evropskata unija i opkru`uvaweto upatuva na relativno 
sli~na struktura, odnosno najvisoko u~estvo na kreditnata aktivnost vo strukturata 
na vkupnite bilansni aktivnosti na bankite. Generalno,  ova u~estvo iznesuva okolu 
50%, a vo 
zemjite od 
opkru`uvawe
to se dvi`i 
od 39,1% vo 
Albanija, 
52% vo 
Srbija, 
59,2% vo 
Crna Gora do 
60,6% vo 
Hrvatska. Od 
druga strana, 
zabele`livo 
e povisokoto 
u~estvo na 
portfolioto 
na hartii od 
vrednost so 
koi 
raspolagaat 
bankite vo zemjite od EU sporedeno so bankite vo Republika Makedonija.      

 
Se zabele`uva relativno sli~na struktura na izvorite na finansirawe na 

bankite vo Republika Makedonija so bankite vo zemjite od opkru`uvaweto. Taka, 
u~estvoto na obvrskite kon klientite vo vkupnite izvori na sredstva na bankite se 
dvi`at od 67,1% vo Srbija, 67,5% vo Hrvatska, 72,4% vo Makedonija, do 83,7% vo 
Albanija.  
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Grafikon br. 19 
Struktura na aktivata na bankarskite sistemi vo razli~ni zemji
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Struktura na pasivata po grupi banki 
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Golemi banki
Sredni banki
Mali banki
Cel bankarski sistem

Izvor: NBRM, EU banking structures, ECB, oktomvri 2007 i internet stranite 
na centralnite banki na zemjite 



17 
 

Istovremeno, 
komparativnata 
analiza na strukturata 
na izvorite na 
finansirawe na 
bankarskite 
aktivnosti upatuva na 
postoewe na 
zna~itelni razliki 
me|u bankite vo 
Republika Makedonija 
i zemjite od 
Evropskata unija. 
Dodeka bankarskiot 
sistem na Republika 
Makedonija vo najgolem 
del se potpira na t.n. 
„tradicionalni“ 
izvori na sredstva, 
bankite vo EU pove}e 
pribegnuvaat kon izdavawe na dol`ni~ki hartii od vrednost.  

 
Pojavata i o~ekuvaniot porast na ulogata i zna~eweto na drugite doma{ni 

institucionalni investitori, kako alternativna opcija za mobilizirawe na 
doma{nite za{tedi, }e nametnat zgolemeno nivo na konkurencija za bankarskiot 
sektor. Toa vo krajna linija bi mo`elo da gi motivira bankite za orientirawe kon 
drugi, alternativni izvori na sredstva, {to bi predizvikalo pridvi`uvawe na 
strukturata na izvorite kon onaa karakteristi~na za bankarskite sistemi so povisoko 
nivo na razvienost na finansiskite pazari.  
 
2.3. Kreditna aktivnost na bankite - krediti na nefinansiski lica 
 
 Trendot na intenziven 
porast na kreditnata aktivnost 
na bankite prodol`i i vo tekot 
na 2007 godina. Na 31.12.2007 
godina, bruto-kreditite na 
nefinansiskite lica iznesuvaa 
124.904 milioni denari i vo 
odnos na 31.12.2006 godina, 
zabele`aa rast od 39,1%. 
Zgolemuvaweto na kreditnata 
aktivnost se dol`i na 
zgolemenata pobaruva~ka za 
krediti od strana na 
naselenieto i pretprijatijata i 
porelaksiranite uslovi za 
kreditirawe zaradi 
zgolemenata konkurencija.  
 

Soglasno so rezultatite od Anketata za kreditnata aktivnost na bankite koja 
se odnesuva za posledniot kvartal od 2007 godina, vo naredniot period, bankite 
anticipiraat nepromeneti uslovi na kreditirawe na nefinansiskite lica, za razlika 
od rezultatite od prethodnite anketi, spored koi, tie voglavno anticipiraa 
relaksirawe, ili delumno relaksirawe na uslovite na kreditirawe.  
 

Grafikon br. 21
Dinamika i godi{na stapka na porast na bruto-

kreditite na nefinansiskite subjekti
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Grafikon br. 20
U~estvo na obvrskite kon klienti vo pasivata na 

bankite vo razli~ni zemji

Izvor: NBRM, EU banking structures, ECB, oktomvri 2007 i internet 
stranite na centralnite banki na zemjite 
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2.3.1. Struktura na kreditite na nefinansiskite lica (sektorska, valutna,  ro~na i po 
dejnosti/kreditni proizvodi) 
 
 Kreditite na pretprijatijata ja zadr`aa dominantnata pozicija vo sektorskata 
struktura na kreditite i 
pokraj intenzivnata 
kreditna aktivnost na 
bankite sprema 
naselenieto. Taka, na 
31.12.2007 godina, 
u~estvoto na kreditite na 
pretprijatijata vo 
vkupnite bruto-krediti 
iznesuva{e 60,8%, {to vo 
sporedba so krajot na 2006 
godina, pretstavuva 
namaluvawe za 4,1 
procentni poeni.  Tie vo 
tekot na 2007 godina 
zabele`aa godi{en 
porast od 30,3%, odnosno 
za 17.638 milioni denari. 
Nasproti ova, vo tekot na 
istiot period, kreditite na naselenieto zabele`aa visok godi{en porast od 56,2% 
ili 17.353 milioni denari, {to dovede do porast na nivnoto u~estvo vo vkupnite 
bruto-krediti za 4,2 procentni poeni (so sostojba na 31.12.2007 godina, kreditite na 
naselenieto u~estvuvaat so 38,6% vo vkupnite bruto-krediti).  
 

Kreditnata 
aktivnost na bankite vo 
Republika Makedonija ima 
relativno sli~na 
sektorska struktura so 
oddelnite zemji-~lenki na 
EU9 i so zemjite od 
regionot- pogolemo 
u~estvo na kreditite 
odobreni na sektorot 
„pretprijatija i drugi 
klienti“ vo vkupnite 
krediti.  Edinstveno, vo 
bankarskite sektori na 
Polska i Grcija, pogolemo 
u~estvo imaat kreditite 
odobreni na sektorot 
„naselenie“, a vo Estonija 
i Hrvatska ova u~estvo e re~isi izedna~eno.  
 

Denarskite krediti so devizna klauzula prodol`ija pointenzivno da rastat i 
vo tekot na 2007 godina, so {to ja zajaknaa dominantnata pozicija vo valutnata 
struktura na vkupnite krediti. Na 31.12.2007 godina,  u~estvoto na kreditite so 
devizna komponenta dostigna 54,7% vo vkupnite bruto-krediti na nefinansiskite 

                                                           
9 Podatocite se so sostojba na 31.12.2006 godina. Izvor: EU banking structures, ECB, oktomvri 2007  

Grafikon br. 22
Sektorska struktura na bruto-kreditite na 

nefinansiskite lica i godi{ni stapki na porast
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Sektorska struktura na kreditite, po oddelni 

zemji
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lica. Najvisoka godi{na 
stapka na porast od 58,2%, 
zabele`aa denarskite 
krediti so devizna 
klauzula, pri{to nivnoto 
u~estvo vo valutnata 
struktura dostigna 30,1% 
(porast za 3,6 procentni 
poeni vo odnos na krajot 
na 2006 godina).  

 
Vo tekot na 2007 

godina, se namali 
u~estvoto na deviznite i 
denarskite krediti vo 
vkupnite bruto-krediti. 
Vo sporedba so 
denarskite krediti so 
devizna klauzula, 
denarskite i deviznite krediti zabele`aa relativno poumeren godi{en rast od 33,4% 
i 30,1%, soodvetno, {to uslovi namaluvawe na nivnoto relativno u~estvo vo 
strukturata na vkupnite krediti za 1,9 i 1,7 procenti poeni, soodvetno. Sepak, 
denarskite krediti zabele`aa najvisok godi{en apsoluten porast (od 14.162 milioni 
denari) sozdavaj}i 40,4% od vkupniot godi{en porast na bruto-kreditite. Re~isi 62% 
od godi{niot apsoluten porast na denarskite krediti otpa|aat na kreditite odobreni 
na sektorot „naselenie“, pri{to denarskite krediti vrz osnova na izdadeni kreditni 
karti~ki i negativnite salda po tekovni smetki zabele`aa najdinami~en godi{en 
porast od 111,3%. 

 
Relativnoto zna~ewe na kreditite so valutna komponenta e pogolemo kaj  

pravnite lica (pretprijatija i drugi klienti), vo sporedba so naselenieto. Taka, so 
sostojba na 31.12.2007 godina, duri 61,2% od vkupnite krediti na pravni lica se 
krediti so valutna 
komponenta. Vo tekot na 
2007 godina kreditite so 
valutna komponenta kaj 
sektorot „pretprijatija 
i drugi klienti“ rastea 
so re~isi 2,5 pati 
povisoka stapka vo 
sporedba so denarskite 
krediti, {to pridonese 
za natamo{na promena na 
strukturata na vkupnite 
krediti na pretprijatija 
i drugi klienti, vo 
pravec na porast na 
u~estvoto na kreditite 
so valutna komponenta. 
Ednovremeno, valutnata struktura na kreditite kaj sektorot „naselenie“ ne pretrpe 
pozna~ajni promeni, so ogled na relativno ednakviot godi{en porast na denarskite 
krediti i kreditite so valutna komponenta, od 57,6% i 54,5%, soodvetno.  
  
 
 

Grafikon br. 25
Dinamika na valutnata struktura na bruto-kreditite 

po sektori
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Grafikon br. 24
Valutna struktura na bruto-kreditite na nefinansiski lica 

i godini stapki na porast  
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Kreditite so valutna komponenta imaat relativno nisko do umereno u~estvo vo 
vkupnite krediti na 
naselenieto, odobreni od 
strana na bankite vo 
Republika Makedonija, 
sporedeno so  pove}e 
zemji od EU i od 
opkru`uvaweto. 
Analizirano po oddelni 
zemji, u~estvoto na 
kreditite so valutna 
komponenta vo vkupnite 
krediti na sektorot 
naselenie se dvi`i vo 
interval od 0,6% do 
82,2%10. Spored ovoj 
pokazatel, bankarskiot 
sektor na Republika 
Makedonija se nao|a vo 
sredinata od listata na analiziranite zemji (ovoj pokazatel za Makedonija iznesuva 
44,3%), {to uka`uva na relativno sli~na valutna struktura na kreditite na 
naselenieto so del od evropskite zemji (Polska, Slovenija, Ungarija itn.).   
 

Vo strukturata na 
kreditite spored dejnosta,  
najvisoko e u~estvoto na 
odobrenite krediti vo 
„industrijata“. So sostojba na 
31.12.2007 godina, u~estvoto na 
ovie krediti vo vkupnite 
krediti na pretprijatijata, 
iznesuva{e 40,5%, dodeka 
relativno visoko u~estvo imaat 
i kreditite odobreni na 
klientite od dejnosta „trgovija 
na golemo i malo“ (na 31.12.2007 
godina, ovie krediti u~estvuvaa 
so 31,1%). Vo tekot na 2007 
godina, najvisok apsoluten 
porast (od 6.939 milioni denari 
ili 29,1%) zabele`aa 
kreditite kaj dejnosta 
„industrija“, so {to ovie krediti sozdadoa 39,5% od vkupniot godi{en porast na 
kreditite na pretprijatijata i drugite klienti.  

 
Kreditiraweto so valutna komponenta preovladuva vo vkupnite odobreni 

krediti na pretprijatijata vo site dejnosti. Na 31.12.2007 godina, u~estvoto na 
kreditite so valutna komponenta, kaj trite dejnosti so najgolemo u~estvo vo vkupnite 
krediti na pretprijatijata („industrija“ „grade`ni{tvo“ i „trgovija na golemo i 
malo“), se dvi`i pome|u 53,7% i 61,2%. Relativno visoko u~estvo na kreditite so 
valutna komponenta se zabele`uva kaj dejnosta „zemjodelstvo, lov i {umarstvo“. 
Visokoto u~estvo na kreditite so valutna komponenta kaj ostanatite dejnosti 
                                                           
10 Podatokot za Makedonija e so sostojba na 31.12.2007 godina, dodeka podatocite za oddelnite 
zemji, delumno se so sostojba na 31.08.2006 godina, a delumno so sostojba na 31.12.2006 godina. 
Izvor: Izve{tai za finansiska stabilnost na nacionalnite centralni banki; internet strani 
na nacionalnite centralni banki. 

Grafikon br. 27
Struktura na kreditite na pretprijatijata i 

drugi komitenti, po dejnosti
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Grafikon br. 26
U~estvo na kreditite so valutna komponenta na 
naselenie vo vkupnite krediti na naselenie, po 

oddelni zemji
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proizleguva vo najgolema 
mera od relativno 
visokiot iznos na ovoj 
tip krediti kaj 
dejnostite „hoteli i 
restorani“ i „aktivnosti 
vo vrska so nedvi`en 
imot, iznajmuvawe i 
delovni aktivnosti“. 
Imeno, so sostojba na 
31.12.2007 godina, duri 
71,9% od vkupniot iznos 
na krediti so valutna 
komponenta kaj 
ostanatite dejnosti 
otpa|aat na ovie dve 
dejnosti.  
 

Vo tekot na 2007 godina, spored vidot na kreditniot proizvod namenet za 
naselenieto, najintenzivno rastea kreditite vrz osnova na izdadeni kreditni 
karti~ki.  Taka, kreditite vrz 
osnova na kreditnite karti~ki 
zabele`aa najvisoka stapka na 
porast od 121,5%, a relativno 
visok godi{en porast se 
zabele`uva i kaj negativnite 
salda po tekovni smetki (76,6%) 
kako i kaj kreditite za nabavka 
i renovirawe na stanben i 
deloven prostor (64%). Vakvite 
relativni stapki na porast na 
koristeweto na oddelni vidovi 
kreditni proizvodi predizvikaa 
i soodvetni strukturni promeni 
vo vkupnite krediti na 
naselenieto. U~estvoto na 
kreditnite karti~ki bele`i 
zna~itelno zgolemuvawe, za 
smetka na namaluvaweto na 
strukturnoto u~estvo na potro{uva~kite krediti11 i na u~estvoto na drugite krediti12 
vo strukturata na kreditite na sektorot „naselenie“. U~estvoto na negativnite salda 
po tekovni smetki, po namaluvaweto vo 2006 godina, povtorno, vo tekot na 2007 godina 
zabele`a zgolemuvawe. Trend na porast na strukturnoto u~estvo vo kreditite na 
naselenieto se zabele`uva i kaj kreditite za nabavka i renovirawe na stanben i 
deloven prostor.    
 
 

                                                           
11 Godi{noto namaluvawe (vo 2007 godina) na u~estvoto na potro{uva~kite krediti vo vkupnite 
krediti na naselenieto, delumno se dol`i na faktot {to od 31.03.2007 godina, bankite zapo~naa 
podetalno da ja izvestuvaat NBRM za visinata na avtomobilskite krediti, koi prethodno bea 
evidentirani kako potro{uva~ki krediti. 
12 Prepolovuvaweto na „drugite krediti“ se dol`i na faktot {to vo tekot na 2007 godina 
bankite zapo~naa podetalno da ja izvestuvaat Narodnata banka za strukturata na kreditite na 
trgovcite-poedinci, fizi~kite lica koi ne se smetaat za trgovci i fizi~kite lica koi vr{at 
trgovska dejnost od mal obem, koi prethodno bea evidentirani kako „drugi krediti“, kaj 
sektorot „naselenie“. 

Grafikon br. 29
Struktura na kreditite na naselenieto, po tip 

na krediten proizvod
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Grafikon br. 28

Valutna struktura na kreditite kaj oddelnite dejnosti, 
so sostojba na 31.12.2007 godina
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Porastot na kreditite vrz osnova na izdadeni kreditni karti~ki go sledi 
op{tiot trend na porast na aktivnostite na bankite vo domenot na plate`nite 
karti~ki, koj prodol`i i vo tekot na 2007 godina. Na 31.12.2007 godina, vkupniot broj 
na izdadeni plate`ni karti~ki dostigna nivo od 716.611, {to pretstavuva godi{en 
porast od 71,0%. Koristeweto na plate`nite karti~ki prodol`i pointenzivno da 
raste, {to se potvrduva so godi{niot porast na brojot i vrednosta na ostvarenite 
transakcii so plate`ni karti~ki, koj vo odnos na  2006 godina iznesuva{e 195,8% i 
174,8%, soodvetno. Pritoa, 69,3% od vkupniot broj i 84% od vkupnata vrednost na 
ostvarenite transakcii se odnesuva na transakcii za podigawe na gotovina, a 
ostatokot se transakcii za pla}awa vo trgovijata. Vo tekot na 2007 godina, prose~nata 
vrednost na edna transakcija za izvr{eni pla}awa vo trgovijata iznesuva okolu 2 
iljadi denari, a na transakciite za podigawe gotovina okolu 5 iljadi denari. Kako i vo 
prethodnite periodi, vo tekot na 2007 godina, se zadr`a dominacijata na grupata 
golemi banki, koja ima izdadeno 72,5% od vkupniot broj na plate`ni karti~ki. Taka, 
na 31.12.2007 godina, Herfindal-indeksot iznesuva{e 2.000 indeksni poeni {to e 
indikator za prisustvo na relativno visoko nivo na koncentracija vo ovoj segment od 
raboteweto na bankite, dodeka pokazatelot CR5 iznesuva{e 91,3%. 

 
Vo 2007 godina re~isi se udvoi brojot na uredite i trgovcite koi gi prifa}aat 

plate`nite karti~ki. Mre`ata na uredite kaj koi se koristat plate`ni karti~ki 
be{e zbogatena so 8.570 uredi (ATM-i POS terminali), {to e godi{en porast od 87,1%, 
dodeka brojot na trgovcite koi gi prifa}at karti~kite kako instrument za pla}awe se 
zgolemi za 97,9% i na 31.12.2007 godina iznesuva{e 14.243.  

 
Vkupniot broj bankomati na nivo na celiot bankarski sistem, na 31.12.2007 

godina iznesuva{e 529 i 
zabele`a godi{en porast od 
78,1%. Pritoa, najgolem godi{en 
porast od 105,1% ostvari grupata 
golemi banki i voedno ima{e 
najgolem pridones vo porastot na 
vkupniot broj na bankomati. Na 
krajot na 2007 godina brojot na 
bankomati kaj grupata golemi 
banki iznesuva{e 242. I pokraj 
relativno pomaliot porast (od 
72,4%), grupata sredni banki go 
zadr`a najgolemoto u~estvo vo 
mre`ata na ovie uredi na nivo na 
bankarskiot sistem. Malite banki imaat minimalno u~estvo i vo ovoj domen na 
bankarskite uslugi.             
 
 

Grafikon br. 32
Struktura na bankomatite (ATM-i) po grupi 

banki
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Grafikon br. 31 
Broj i stapka na rast na trgovcite i uredite na 

koi se prifa}aat plate`ni karti~ki
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Grafikon br. 30
Sostojba i stapka na rast na izdadeni karti~ki
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Analizata na 
valutnata struktura na 
kreditite na naselenieto, po 
oddelni kreditni proizvodi 
go potvrduva dominantnoto 
u~estvo na denarskite 
krediti. Pritoa, kreditite 
vrz osnova na kreditni 
karti~ki i negativnite 
salda po tekovni smetki se 
vo celost denarski krediti. 
Valutnata komponenta vo 
najgolema mera e vgradena kaj 
avtomobilskite krediti i 
kaj kreditite za nabavka i 
renovirawe na stanben i 
deloven prostor, koi voobi~aeno se odobruvaat so podolga dogovorna ro~nost.  
 

 
Vo uslovi na intenziven rast na kratkoro~nite krediti, dolgoro~nite krediti 

sepak, so u~estvo od 61,6%, ja zadr`aa dominantnata pozicija vo ro~nata struktura na 
kreditite.  Taka, vo tekot na 2007 godina kratkoro~nite krediti zabele`aa najvisoka 
stapka na porast od 48,2%, so {to go zgolemija svoeto u~estvo vo vkupnite bruto-
krediti za 1,8 procentni poeni. Porastot na kratkoro~nite krediti, osobeno be{e 
visok kaj sektorot „naselenie“ (godi{en porast za 98,5%), {to najmnogu se dol`i na 
porastot na kreditite vrz osnova na kreditni karti~ki i negativni salda po tekovni 
smetki. Kratkoro~nite krediti odobreni na sektorot „pretprijatija“ rastea so 
relativno poumerena stapka, od 34,7%. Porastot na dolgoro~nite krediti be{e  ne{to 
poizrazen kaj sektorot „naselenie“ (godi{na stapka na rast od 48,1%), dodeka 
dolgoro~nite krediti na pretprijatijata se zgolemija za 42,3%.  
 
Tabela br. 7 
Distribucija na kreditite po oddelni grupi banki  

 
Dominacijata na grupata golemi banki i natamo{noto marginalizirawe na 

ulogata na grupata mali banki se zabele`uva i vo sektorskata, ro~nata i valutnata 

Pretprija-
tija

Naselenie
Drugi 

komitenti
Kratko-

ro~ni
Dolgo-
ro~ni

Dostasani i 
nefunkcio-

nalni

Denar-
ski

Deviz-
ni

Devizna 
klauzula

Golemi banki 72,5% 66,7% 74,9% 76,8% 66,3% 76,2% 70,2% 77,1% 64,8%
Sredni banki 25,5% 30,4% 2,4% 20,7% 32,0% 16,2% 25,0% 22,7% 34,5%
Mali banki 2,0% 2,8% 22,7% 2,5% 1,7% 7,6% 4,8% 0,2% 0,7%
Vkupno 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%

Grupa banki

Sektorska struktura Ro~na struktura Valutna struktura

Grafikon br. 34
Ro~na struktura na bruto-kreditite na 

nefinansiskite subjekti
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Grafikon br. 35
Godi{ni stapki na porast na bruto-kreditite po 

ro~nost
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Grafikon br. 33
Valutna struktura na kreditite po oddelni kreditni 

proizvodi, so sostojba na 31.12.2007 godina
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struktura na bruto-kreditite. I pokraj zgolemuvaweto na brojot na srednite banki i 
nivnata pointenzivna kreditna aktivnost, sepak nivnoto pazarno u~estvo vo golema 
mera zaostanuva zad dominatnoto prisustvo na golemite banki na finansiskiot pazar. 
 
Tabela br. 8  
Struktura na kreditite po oddelni grupi banki 

  
Spored karakteristikite na kreditite (spored ro~nost, valuta i sektor) koi gi 

odobruvaat pooddelnite grupi banki,  mo`e da se zabele`i deka kreditiraweto na 
pretprijatijata i dolgoro~noto kreditirawe imaat najgolemo relativno u~estvo kaj 
site grupi banki. Dolgoro~noto kreditirawe ima osobeno visoko u~estvo kaj grupata 
sredni banki (u~estvo od 72,3%). Kreditiraweto so valutna komponenta dominira vo 
kreditnite portfolija na golemite i srednite banki, dodeka kaj grupata mali banki 
najzastapeno e denarskoto kreditirawe.  
 
2.4. Portfolio na hartii od vrednost 
 

Interesot na bankite vo Republika Makedonija za vlo`uvawa vo doma{ni 
dol`ni~ki hartii od vrednost be{e evidenten i vo tekot na 2007 godina. Taka, 
portfolioto na hartii od vrednost na bankite, na krajot od 2007 godina iznesuva{e 
35.497 milioni denari. Intenzivniot godi{en porast na vlo`uvawata vo blagajni~ki 
zapisi, determinira{e godi{en porast na vkupnoto portfolio za 11.233 milioni 
denari odnosno za 46,3% (Aneks br. 5 - Struktura na portfolioto na hartii od 
vrednost). Pritoa, u~estvoto na portfolioto na hartii od vrednost vo vkupnata 
aktiva na 31.12.2007 godina, iznesuva{e 15,9%, {to pretstavuva porast na godi{na 
osnova za 2 procentni poeni. 
  
 I pokraj zna~itelniot apsoluten i relativen porast na portfolioto na 
hartiii od vrednost vo tekot na 2007 godina, sepak, kako osnovna negova 
karakteristika ostana 
nediverzificiranosta i 
dominantnata pozicija na 
blagajni~kite zapisi i na 
dol`ni~kite hartii od 
vrednost izdadeni od 
Republika Makedonija. 
Ovaa ednostavna struktura 
na portfolioto na hartii 
od vrednost na bankite e 
posledica od edna strana, 
na niskoto nivo na 
razvienost na doma{niot 
finansiski pazar, no od 
druga strana i na malata 
sklonost na bankite vo 
Republika Makedonija da 
prezemaat pazarni rizici ili pak, da investiraat vo hartii od vrednost vo stranstvo. 
Voedno, karakteristikite na hartiite od vrednost koi dominiraat vo portfolioto na 
bankite (nizok krediten rizik na izdava~ite, mala ro~nost i glavno se ~uvaat do 
dostasuvawe) upatuva na zaklu~ok deka otsustvuvaat elementi na t.n. investicisko 
portfolio, odnosno portfolioto e pred sé od likvidnosen karakter i generira 

Pretprija-
tija

Naselenie
Drugi 

komitenti
Vkupno

Kratko-
ro~ni

Dolgo-
ro~ni

Dostasani i 
nefunkcio-

nalni
Vkupno

Denar-
ski

Deviz-
ni

Devizna 
klauzula

Vkupno

Golemi banki 62,7% 36,7% 0,7% 100,0% 32,6% 58,1% 9,3% 100,0% 45,3% 27,0% 27,7% 100,0%
Sredni banki 56,9% 43,0% 0,1% 100,0% 22,7% 72,3% 5,1% 100,0% 41,5% 20,5% 38,0% 100,0%
Mali banki 49,5% 44,8% 5,8% 100,0% 30,6% 42,7% 26,8% 100,0% 89,1% 2,3% 8,6% 100,0%

Grupa banki

Sektorska struktura Ro~na struktura Valutna struktura
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ograni~eni rizici za bankarskiot sistem. Na 31.12.2007 godina vo strukturata na 
portfolioto na hartii od vrednost, najgolemo u~estvo od 59,2% imaa blagajni~kite 
zapisi, pri {to na godi{na osnova nivnoto u~estvoto se zgolemi za 20,0 procentni 
poeni. Zgolemuvaweto na strukturnoto u~estvo na blagajni~kite zapisi be{e 
prosledeno so namaluvawe na u~estvoto na dr`avnite zapisi, na sopstveni~kite 
hartii od vrednost i na drugite dol`ni~ki hartii od vrednost13, na godi{na osnova za 
10,9, 2,3 i 7,0 procentni poeni, soodvetno. Vkupniot iznos na zapi{ani dr`avni zapisi 
od strana na bankite na 31.12.2007 godina iznesuva{e 6.530 milioni denari i sporedeno 
so 31.12.2006 godina zabele`a namaluvawe za 573 milioni denari, odnosno za 8,1%. 
Rastot na kamatnite stapki na blagajni~kite zapisi vo prviot kvartal od 2008 godina, 
so ogled na nivniot kratok rok, gi pravi isklu~itelno atraktivni instumenti za 
bankite od aspekt na prinosot koj go ostvaruvaat, {to nametnuva o~ekuvawa za 
zgolemuvawe na interesot na bankite za niv, za smetka na namaluvawe na interesot za 
vlo`uvawe vo dr`avni zapisi.  
 
2.5. Depozitna aktivnost na bankite 
 
2.5.1. Struktura na depozitnata baza (sektorska, ro~na i valutna) 

 
Depozitite na naselenieto pretstavuvaat glavna komponenta na vkupnite 

izvori na finansirawe na bankite, a voedno vo tekot na 2007 godina tie najintenzivno 
rastea. Vo odnos na krajot na 2006 godina, tie zabele`aa najgolem apsoluten porast od 
22.765 milioni denari, odnosno za 31,9%, so {to zna~ajno (61,1%) pridonesoa za 
porastot na vkupnite depoziti na bankite. Na krajot na 2007 godina, nivnoto u~estvo 
vo vkupnata depozitna baza iznesuva{e 58,7%. Depozitite na pretprijatijata, so 
u~estvo  od 35,5% vo vkupnata depozitna baza se vtor po golemina izvor na sredstva. 
Tie zabele`aa godi{en porast od 13.529 milioni denari ili za 31,1%, a za vkupniot 
porast na depozitite pridonesoa so 36,3%.  

 
Pozitivniot trend na postepeno zgolemuvawe na ro~nosta na vkupnite depoziti 

vo bankite prodol`i i vo tekot na 2007 godina. Sepak, relativno nepovolnata ro~nost 
pretstavuva edna od osnovnite karakteristiki na depozitite na bankite. Dominanten 
del (94,6%) od depozitnata baza e so ro~nost do edna godina, pri {to 51% od niv se 
kratkoro~ni depoziti, a ostatokot se depoziti po viduvawe14. Na godi{no nivo, 
kratkoro~nite depoziti zabele`aa najgolem apsoluten porast od 20.965 milioni 
denari, so {to pretstavuvaa osnoven generator na porastot na vkupnite depoziti 
(u~estvo vo vkupniot porast od 56,3%). Dolgoro~nite depoziti na krajot na 2007 
godina, vo vkupnite depoziti, u~estvuvaa so 5,4%, {to pretstavuva zgolemuvawe za 1,3 
procentni poeni vo odnos na krajot na 2006 godina. Istovremeno, tie zabele`aa i 
najvisoka godi{na stapka na porast od 70,5%, nasproti stapkite na porast na 
depozitite po viduvawe i kratkoro~nite depoziti od 22,3% i 34,4%, soodvetno. 

                                                           
13 Glavna komponenta na drugite dol`ni~ki hartii od vrednost se obvrznicite izdadeni od 
Republika Makedonija, kade se vklu~eni: obvrznicata izdadena pri privatizacijata na 
Stopanska banka AD Skopje, obvrznicite za denacionalizacija, obvrznicite za „staro devizno 
{tedewe“ i kontinuiranite dr`avni obvrznici. Imaj}i predvid deka pove}eto od ovie 
dol`ni~ki hartii od vrednost se izdadeni za re{avawe na odredeni strukturni i nasledeni 
problemi i se predmet na redovna godi{na amortizacija (naplata na del od nominalnata 
vrednost), ili  mo`at da bidat i predmet na predvremen celosen ili delumen otkup, realno e da 
se o~ekuva nivnoto zna~ewe vo ramki na portfolioto na hartii od vrednost, vo idnina, 
kontinuirano da se namaluva. Na primer, vo tekot na 2007 godina, Republika Makedonija 
izvr{i celosen i predvremen otkup na obvrznicata za sanacija na Stopanska banka AD Skopje, 
so {to ovaa obvrznica ve}e ne e del od portfolioto na hartii od vrednost na bankarskiot 
sistem. Kako del od drugite hartii od vrednost e i korporativnata trigodi{na obvrznica 
emitirana od „Prokredit banka“ AD Skopje na krajot od 2007 godina po pat na privatna ponuda, 
a koja vo celost be{e kupena od „NLB Tutunska banka“ AD Skopje. 
14 Za potrebite na analizite prezentirani vo godi{niot izve{taj vkupnite depoziti, odnosno depozitite 
po viduvawe gi vklu~uvaat i depozitnite pari (transakciskite smetki na fizi~kite i pravnite lica). 
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Vakviot porast vo najgolema mera (nad 70%) e rezultat na porastot na dolgoro~nite 
depoziti na naselenieto, {to e refleksija na zgolemenata doverba vo bankarskiot 
sistem. 

 
Denarskite depoziti go prodol`ija zapo~natiot trend na zgolemuvawe na 

u~estvoto za smetka na namaluvawe na u~estvoto na deviznite depoziti. Voedno, 
denarskite depoziti so klauzula zabele`aa najgolema godi{na stapka na rast. Na 
krajot na 2007 godina, 48,5% od depozitnata baza na bankite se denarski depoziti,  
44,5% devizni, a 7% se denarski so devizna klauzula. Za sporedba, minatata godina 
denarskite depoziti u~estvuvale so 43,9%, deviznite so 51,8%, a denarskite so devizna 
klauzula so 4,3%. Zgolemeniot interes za {tedewe vo denari se potvrduva i so 
godi{nata stapka na rast na denarskite depoziti od 43,9%, nasproti stapkata na rast 
na deviznite depoziti od 11,9%. Vakvata stapka na rast na denarskite depoziti 
pridonese za porast na vkupnite depoziti so 63,7%, {to pred sé e rezultat na porastot 
na kratkoro~nite depoziti na naselenie, kako i na porastot na depozitite po 
viduvawe na pretprijatija. Na godi{na osnova, denarskite depoziti so klauzula 
zabele`aa najgolema stapka na rast (111,2%), poradi porastot na kratkoro~nite 
depozitite na edno pravno lice kaj tri banki. Sepak, tie imaat najmalo strukturno 
u~estvo (7%) vo vkupnite depoziti, {to e pri~ina za nivniot najmal udel vo vkupniot 
porast na depozitite.  
 
Tabela br. 9 
Distribucija na depozitite po grupi banki na 31.12.2007 godina 

Pretprijatija Naselenie
Javen 

sektor
Drugi 

komitenti
Po 

viduvawe Kratkoro~ni Dolgoro~ni Denarski Devizni
Golemi banki 70,5% 73,7% 69,0% 67,0% 73,3% 74,7% 39,7% 70,5% 74,3%
Sredni banki 27,9% 23,8% 24,5% 22,4% 23,2% 24,0% 52,9% 26,2% 23,9%
Mali banki 1,6% 2,4% 6,6% 10,6% 3,5% 1,3% 7,4% 3,2% 1,8%
Vkupno 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%

Struktura na depoziti 
na 31.12.2007 godina

Sektorska struktura Ro~na struktura Valutna struktura

 
 

Na krajot na 2007 godina grupata golemi banki ja zadr`a dominantnata pozicija 
vo formiraweto na vkupnite depoziti na bankite.  
 
Tabela br. 10   
Struktura na depozitite na nefinansiskite subjekti po grupi banki na 31.12.2007 
godina 

 
Od aspekt na sektorskata struktura na depozitite, kaj sekoja oddelna grupa 

banki e zabele`livo poizrazeno u~estvo na depozitite na naselenieto. Analizata na 
ro~nata struktura na depozitite, po grupi banki, upatuva na povisoko u~estvo na 
kratkoro~no oro~enite depoziti kaj grupite golemi i sredni banki, nasproti 
povisokoto u~estvo na depozitite po viduvawe kaj grupata mali banki. Vo valutnata 
struktura na depozitite, vo ramki na oddelnite grupi banki, se zabele`uva re~isi 
ramnomerno u~estvo na deviznite i denarskite depoziti kaj grupata golemi banki, 
nasproti povisokoto u~estvo na denarskite depoziti kaj grupata sredni banki i 
osobeno kaj grupata mali banki.   
 

Pretprijatija Naselenie
Javen 

sektor
Drugi 

komitenti Vkupno Po viduvawe Kratkoro~ni Dolgoro~ni Vkupno Denarski Devizni Vkupno
Golemi banki 34,7% 60,0% 0,9% 4,5% 100,0% 44,2% 52,8% 3,0% 100,0% 54,3% 45,7% 100,0%
Sredni banki 39,3% 55,5% 0,9% 4,3% 100,0% 40,1% 48,5% 11,4% 100,0% 57,8% 42,2% 100,0%
Mali banki 22,5% 55,2% 2,3% 19,9% 100,0% 59,0% 25,5% 15,5% 100,0% 69,6% 30,4% 100,0%

Struktura na depoziti 
na 31.12.2007 godina

Sektorska struktura Ro~na struktura Valutna struktura
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3. Rizici vo bankarskoto rabotewe 
 
3.1. Izlo`enost na krediten rizik 

 
 Trendot na porast na 

vkupnata izlo`enost na 
krediten rizik na bankarskiot 
sektor, prisuten vo tekot na 
prethodnite godini, osobeno 
dobi vo intenzitet vo tekot na 
2007 godina. Taka, na 31.12.2007 
godina izlo`enosta na krediten 
rizik iznesuva{e 237.656 
milioni denari i e za 58.468 
milioni denari ili za 32,6% 
pove}e vo sporedba so 31.12.2006 
godina. Voedno, ova 
pretstavuva{e najvisoka 
godi{na stapka na porast na 
izlo`enosta vo poslednite 
~etiri godini. 

 
Analizirano po grupi banki, grupata golemi banki i ponatamu dominira (so 

u~estvo od 70,5%) vo vkupnata izlo`enost na krediten rizik na nivo na bankarskiot 
sistem.  
 

Grupata sredni banki bele`i najvisoka godi{na stapka na rast na izlo`enosta 
na krediten rizik (od 49,7%), {to delumno e rezultat na preminot na edna banka od 
grupata mali vo grupata sredni banki, no i na zabrzaniot raste` na izlo`enosta na 
krediten rizik kaj re~isi site banki od ovaa grupa. Kreditnata izlo`enost na grupata 
mali banki zabele`a godi{na stapka na namaluvawe, {to vo celost se dol`i na 
preminot na edna banka od grupata mali vo grupata sredni banki, kako i odzemaweto na 
dozvolata za osnovawe i rabota na edna banka. Dokolku se izzeme efektot od "izlezot" 
na dvete banki od grupata mali banki, toga{ izlo`enosta na krediten rizik na ovaa 
grupa banki bi zabele`ela godi{en porast od 1.560 milioni denari (ili za 16%).  
 
Tabela br. 11 
Sostojba i porast na izlo`enosta na krediten rizik po grupi banki 

 

31.12.2006 31.12.2007 31.12.2006 31.12.2007

Apsoluten 
porast (vo 
milioni 
denari)

Stapka na 
porast (vo 

%)

U~estvo vo 
porastot 

(vo%)

Golemi banki 124.108 167.547 69,3% 70,5% 43.439 35,0% 74,3%
Sredni banki 39.283 58.819 21,9% 24,7% 19.536 49,7% 33,4%
Mali banki 15.797 11.290 8,8% 4,8% -4.507 -28,5% -7,7%
Vkupno: 179.188 237.656 100,0% 100,0% 58.468 32,6% 100,0%

Grupa banki

Izlo`enost na krediten 
rizik (vo milioni 

denari)

Struktura na 
izlo`enosta na 

krediten rizik (vo %)
Godi{na promena 31.12.2007/ 31.12.2006

Grafikon br. 37
Apsoluten iznos i godi{ni stapki na porast 

na izlo`enosta na krediten rizik
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Izlo`enosta na bankite kon pretprijatijata i ostanatite klienti15 ima 
najvisoko i relativno stabilno u~estvo od ne{to pove}e od 40% vo sektorskata 
struktura na vkupnata kreditna izlo`enost na bankite. Sepak, vo 2007 godina 
prodol`i trendot na kontinuirano zgolemuvawe na strukturnoto u~estvo na 
izlo`enosta kon sektorot „naselenie i trgovci poedinci“, za smetka na namaluvawe na 
u~estvoto na izlo`enosta kon finansiskite institucii i dr`avata. Vakvite 
pomestuvawa vo sektorskata struktura na kreditnata izlo`enost na bankarskiot 
sistem se usloveni od kontinuirano povisokite godi{ni stapki na porast na 
izlo`enosta kon sektorot „naselenie i trgovci poedinci“ vo poslednite 4 godini. Vo 
2007 godina izlo`enosta kon ovoj sektor zabele`a godi{en porast od 56,3%, nasproti 
porastot na izlo`enosta kon pretprijatijata i ostanatite klienti, od 35,2% i 
porastot na izlo`enosta kon finansiskite  institucii i dr`avata, od 32,6%. 

  
Vo valutnata struktura na izlo`enosta na bankite na krediten rizik, 

u~estvoto na denarskata izlo`enost i izlo`enosta so devizna klauzula bele`i 
kontinuirano zgolemuvawe, za smetka na namaluvaweto na u~estvoto na deviznata 
izlo`enost na krediten rizik. Denarskata izlo`enost i izlo`enosta so devizna 
klauzula bele`at konstantno povisokite godi{ni stapki na rast, vo sporedba so 
godi{nite stapki na porast na deviznata izlo`enost. Kako rezultat na toa, denarskata 
izlo`enost ja zadr`a i zacvrsti svojata dominantna pozicija, so u~estvo od 48,3% vo 
vkupnata izlo`enost na krediten rizik. 

 

                                                           
15 Ostanatite klienti gi vklu~uvaat: neprofitnite organizacii, nevladinite organizacii, 
fondovite za zdravstveno i socijalno osiguruvawe, eksteritorijalnite organizacii i tela i 
sli~no. 

Grafikon br. 38
Struktura na izlo`enosta na krediten rizik po 

oddelni sektori

44,4% 41,8% 41,3% 42,1%

26,1%22,2%18,4%13,5%

42,1% 39,8% 36,5% 31,8%

0%

20%

40%

60%

80%

100%

2004 2005 2006 2007

finansiski
institucii i dr`ava

pretprijatija i
ostanati komitenti

fizi~ki lica i
trgovci poedinci

Grafikon br. 39
Godi{ni stapki na porast na izlo`enosta na 

krediten rizik, po sektori
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Grafikon br. 40
Valutna struktura na izlo`enosta na krediten 

rizik
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Grafikon br. 41
Godi{ni stapki na porast na izlo`enosta na 
krediten rizik, spored valutnata struktura
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Redovnite krediti vo kontinuitet pretstavuvaat dominantna pozicija vo ramki 
na vkupnata izlo`enost na 
krediten rizik na bankite i 
pokraj zabele`aniot porast na 
strukturnoto u~estvo na 
drugite pobaruvawa i 
vonbilansnite stavki vo 
izminatite ~etiri godini. 
Imeno, vo periodot 31.12.2004-
31.12.2007 godina najvisoki 
stapki na porast zabele`aa 
vonbilansnata izlo`enost na 
krediten rizik (samo vo 2007 
godina ovaa stavka porasna za 
55,8%) i izlo`enosta vrz 
osnova na drugi pobaruvawa (vo 
2007 godina drugite pobaruvawa 
se zgolemija za 46,2%). 
Visokata godi{na stapka na 
porast na vonbilansnata 
izlo`enost proizleguva, vo 
najgolema mera, od zabrzaniot 
raste` na deviznata 
vonbilansnata izlo`enost na 
bankarskiot sistem kon 
dejnosta “industrija” (za 109,8% 
ili za 3.232 milioni denari na 
godi{no nivo) i denarskata 
vonbilansna izlo`enost na 
krediten rizik po osnov na 
odobreni ramkovni krediti po 
kreditni karti~ki (godi{en 
porast za 81,1% ili za 3.955 
milioni denari). Godi{niot 
porast na izlo`enosta na 
krediten rizik vrz osnova na drugi pobaruvawa se dol`i vo celost, na porastot na 
pobaruvawata po osnov na blagajni~kite zapisi, kako komponenta na denarskata 
izlo`enost na bankite kon dejnosta „finansisko posreduvawe”. Voedno, ovie dve 
kategorii (plasmanite vo blagajni~ki zapisi i odobrenite krediti po osnov na 
kreditni karti~ki) se glavnite nositeli na rastot na vkupnata kreditna izlo`enost 
na bankarskiot sistem vo denari.    

 
Vo 2007 godina prodol`i trendot na namaluvawe na iznosot na 

nefunkcionalnite krediti (za 784 milioni denari) i na 31.12.2007 godina u~estvuvaa 
so samo 4% vo vkupnata izlo`enost na krediten rizik.  
 
3.1.1. Nivo na rizi~nost i pokazateli za kvalitetot na izlo`enosta na krediten rizik 
na nivo na bankarskiot sistem 
 

Nivoto na rizi~nost na kreditnoto portfolio na bankarskiot sistem se 
namaluva. Site strukturni pokazateli za kvalitetot na kreditnoto portfolio 
bele`at podobruvawe. Toa se dol`i na podobrenite proceduri i politiki na bankite 
za upravuvawe so kreditniot rizik, no i na faktot {to kreditnoto portfolio na 
bankite e relativno "mlado" i seu{te ne poka`uva znaci na pozna~itelno vlo{uvawe. 
Ottuka, iako zasileniot raste` na izlo`enosta na krediten rizik vo izminatiot 
period be{e prosleden so podobruvawe na nejziniot kvalitet, sepak rastot na 

Grafikon br. 43
Godi{en apsoluten porast na oddelnite stavki 

od izlo`enosta na krediten rizik
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Grafikon br. 42
Strukturno u~estvo na oddelnite stavki vo 

vkupnata izlo`enost na bankarskiot sistem na 
krediten rizik
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izlo`enosta treba vnimatelno da se sledi, imaj}i go predvid faktot deka 
novoodobrenata izlo`enost vo najgolema mera e klasificirana vo podobri kategorii 
na rizik, pri {to sosema e o~ekuvan inicijalniot efekt na podobruvawe na 
kvalitetot na kreditnoto portfolio. 

 
Na 31.12.2007 godina, u~estvoto na izlo`enosta klasificirana vo kategoriite 

na rizik „V“, „G“ i „D“ vo vkupnata izlo`enost na krediten rizik iznesuva{e 5,7%, 
{to e za 1,9 procentni poeni ponisko vo odnos na 31.12.2006 godina. Pritoa, vkupniot 
iznos na kreditnata izlo`enost klasificirana vo ovie kategorii na rizik e re~isi 
nepromenet vo odnos na krajot od minatata godina.  

 
Tabela br. 12 
Pokazateli za kvalitetot na izlo`enosta na krediten rizik 

 
Prose~noto nivo na rizi~nost na izlo`enosta na krediten rizik na 31.12.2007 

godina iznesuva{e 5,3%, {to e godi{no namaluvawe za 1,3 procentni poeni. 
Namaluvaweto na rizi~nosta na izlo`enosta e rezultat na ~etiri pati pobavniot 
godi{en porast na vkupnite potencijalni zagubi za krediten rizik, vo sporedba so 
porastot na vkupnata izlo`enost na krediten rizik.  
 

Pokazatelot koj go poka`uva odnosot me|u godi{nite promeni na iznosot na 
nefunkcionalnite krediti i godi{nite promeni na vkupnata izlo`enost na krediten 
rizik ima negativni vrednosti, {to e odraz na kontinuiranoto namaluvawe na 
apsolutniot iznos na nefunkcionalnite krediti, nasproti apsolutniot porast na 
vkupnata izlo`enost na krediten rizik na nivo na bankarskiot sektor. Me|utoa, 
vakvite dvi`ewa vo golema mera se rezultat na intenzivnata kreditna poddr{ka na 
privatniot sektor koja pridonese za „podmladuvawe“ na kreditnoto portfolio na 
bankite. Ottuka, neophodno e bankite mnogu vnimatelno da go sledat razvojot na 
kvalitetot na „novata“ izlo`enost na krediten rizik pri procesot na t.n. „zreewe“ na 
portfolioto. 

 
Na krajot od 2007 godina se namali u~estvoto na nerezerviraniot iznos na 

izlo`enosta klasificirana vo kategoriite na rizik „V“, „G“ i „D“ vo sopstvenite 
sredstva za 1,5 procentni poeni, vo sporedba so krajot na 2006 godina. Taka, pri 
najekstremnoto scenario, odnosno pod pretpostavka za celosna nenaplatlivost na 
izlo`enosta klasificirana vo kategoriite na rizik „V“, „G“ i „D“, za pokrivawe na 
zagubite bi bile potrebni okolu 18% od sopstvenite sredstva na bankarskiot sistem, 
{to bi predizvikalo namaluvawe na stapkata na adekvatnost na kapitalot od 17% na 
14%. Vo 2007 godina se zgolemi pokrienosta na izlo`enosta klasificirana vo 
kategoriite na rizik „V“, „G“ i „D“ so vkupnite izdvoenite rezervacii za potencijalni 

Pokazatel 31.12.2005 31.12.2006 31.12.2007
Prose~no nivo na rizi~nost 8,4% 6,6% 5,3%
% na V, G i D vo vkupnata izlo`enost na krediten rizik 10,9% 7,6% 5,7%
% na godi{nata promena na nefunkcionalnite krediti vo 
godi{nata promena na vkupnata izlo`enost na krediten rizik

-0,8% -0,5% -1,3%

% na neto V, G i D vo sopstvenite sredstva 26,1% 19,4% 17,9%

Pokrienost na V, G i D so izdvoenite rezervacii za potencijalni 
zagubi

76,4% 86,8% 94,1%

% na kreditite so ednokratna otplata na glavnicata vo vkupnite 
bruto-krediti na nefinansiskite subjekti

n.p 15,1% 14,9%

% na izvr{enite neto-otpisi na pobaruvawa vo tekovnata godina vo 
vkupnata izlo`enost na krajot na prethodnata godina*

1,4% 3,7% 1,6%

*Zabele{ka: Iznosot na izvr{enite neto-otpisi na pobaruvawa vo tekovnata godina se dobiva kako razlika me|u
iznosot na izvr{enite otpisi na pobaruvawa i iznosot na naplatenite otpi{ani pobaruvawa vo tekovnata
godina. Pokazatelot za 2005 godina e presmetan samo vrz osnova na iznosot na otpi{ani pobaruvawa.
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zagubi (za 7,3 procentni poeni), pri{to samo 5,9% od vkupnata izlo`enost so ponizok 
stepen na kvalitet ne e pokriena so rezervacii za potencijalni zagubi. 

 
Stres-test analiza za otpornosta na bankite na krediten rizik 

 
Stres-test analizata na otpornosta na bankarskiot sistem na krediten rizik, koja se 

temeli vrz ocenka na maksimalniot mo`en porast na kreditnata aktivnost, bez pritoa da se 
zagrozi zakonski definiranata minimalna solventnost na bankite, poka`uva deka stapkata na 
porast na bruto-kreditite, na nivo na celiot bankarski sistem, so sostojba na 31.12.2007 godina 
iznesuva 60,5%. 

 
Pritoa, kaj 9 banki, kreditite bi 

mo`ele da se zgolemat za pove}e od 
dvapati, bez toa da predizvika 
namaluvawe na nivnata stapka na 
adekvatnost na kapitalot pod zakonski 
utvrdenoto minimalno nivo. Od druga 
strana, po oddelni banki, procentot na 
premin na redovni vo nefunkcionalni 
krediti (bez da se zagrozi solventnosta 
kaj bankite) se dvi`i vo interval od 
2,1% do 271,3%. Pritoa, solventnata 
pozicija na 8 banki ne bi bila zagrozena 
i pri preminuvaweto na pove}e od 20% 
od redovnite krediti vo nefunkcionalni 
krediti.  

 
Ovie rezultati, vo uslovi na zasilen krediten raste`, pretstavuvaat pokazatel deka 

bankarskiot sistem na Republika Makedonija ima kapacitet za natamo{no zgolemuvawe na 
obemot na kreditnata aktivnost, odnosno natamo{no prodlabo~uvawe na finansiskoto 
posreduvawe. 
 

*Ovaa stres-test analiza poa|a od pretpostavkite deka makroekonomskoto opkru`uvawe ostanuva 
stabilno i deka se zadr`uva istata struktura na novoodobrenite krediti od aspekt na nivoto na 
rizi~nost i od aspekt na valutata kako i vo tekot na 2007 godina. 

 
Iznosot na izvr{eni otpisi, kako i nivnoto u~estvo vo vkupnata kreditna 

izlo`enost na nivo na bankarskiot sistem, vo tekot na 2007 godina, bele`at 
namaluvawe. Za da se oceni realno 
kvalitetot na kreditnoto 
portfolio, odnosno za da se 
identifikuvaat eventualnite znaci 
na vlo{uvawe na kreditnata 
izlo`enost na bankite, vo 
analizata na pooddelnite 
pokazateli, treba da se ima predvid 
i visinata na izvr{enite otpisi na 
pobaruvawa od strana na bankite. 
Taka, iznosot na izvr{enite neto-
otpisi vo tekot na 2007 godina e 
2.841 milioni denari i e re~isi 
dvojno pomal od onoj vo 2006 godina. 
Istovremeno, u~estvoto na 
izvr{enite neto-otpisi na 
pobaruvawa vo tekot na 2007 godina vo vkupnata izlo`enost na krediten rizik na 
krajot na 2006 godina bele`i namaluvawe za 2,1 procentni poeni. Vo tekot na 2007 
godina, najmnogu se otpi{uvaa pobaruvawa po osnov na kamati (53,9% od vkupniot 
iznos na izvr{eni otpisi), po {to sledat pobaruvawata po osnov na glavnina po 
krediti (43,7%). Dokolku, vo tekot na 2007 godina, bankite ne vr{ele otpisi na 

Grafikon br. 44
Mo`na stapka na porast na bruto-

kreditite bez da se zagrozi solventnosta 
na bankite
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Grafikon br. 45
Dvi`ewe na godi{nite iznosi na izvr{enite 
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pobaruvawa po osnov na krediti i kamati, toga{ na 31.12.2007 godina, u~estvoto na 
izlo`enosta klasificirana vo kategoriite na rizik „V“, „G“ i „D“ vo vkupnata 
izlo`enost na krediten rizik bi iznesuvala 6,8%, {to vo sporedba so 31.12.2006 godina 
bi pretstavuvalo namaluvawe na ova u~estvo za samo 0,8 procentni poeni. Od aspekt na 
valutnata struktura, otpi{anite denarski pobaruvawa dominiraat so u~estvo od 
88,5%, dodeka od aspekt na sektorskata struktura, otpi{anite pobaruvawa od 
pretprijatija i ostanati komitenti u~estvuvaat so 88% vo vkupniot iznos na 
otpi{ani pobaruvawa.    

 
Najgolemiot del od otpisite se izvr{eni od strana na golemite banki (84,1%),  

{to e daleku povisoko od u~estvoto na ovaa grupa banki vo vkupnite krediti od 70%. 
Grupata sredni banki u~estvuva so 9,9% od vkupnite otpisi nasproti nivnoto u~estvo 
vo vkupnite krediti od 27%. 
 

Pri kvantifikacija na visinata na kreditniot rizik, od osobeno zna~ewe e 
analizata na na~inot na strukturirawe na kreditite - od aspekt na toa dali stanuva 
zbor za krediti kaj koi postoi redovna otplata na glavnicata po kreditite, ili za 
ednokratna otplata pri dostasuvaweto na kreditot. Na 31.12.2007 godina kreditite so 
ednokratna otplata na glavnicata pretstavuvaa 15,1% od vkupnite bruto-krediti i vo 
odnos na krajot na 2006 godina, bele`at namaluvawe za nezna~itelni 0,2 procentni 
poeni. Bankite go koristat ovoj vid na krediten proizvod prete`no kaj 
pretprijatijata (na 31.12.2007 godina, kreditite so ednokratna otplata na glavnicata 
odobreni na pretprijatija i ostanati komitenti u~estvuvaa so 96,6% vo vkupniot iznos 
na krediti so ednokratna otplata). Voedno, kreditite so ednokratna otplata na 
glavnicata imaat relativno visoko u~estvo vo vkupnite bruto-krediti na 
pretprijatijata i ostanatite komitenti (23,4%). Kreditite so ednokratna otplata na 
glavnicata odobreni na sektorot „naselenie“ se nezna~itelni i u~estvuvaat so 1,3% vo 
vkupnite bruto-krediti na naselenieto. 
 
Tabela br. 13   
Pokazateli za kvalitetot na izlo`enosta na krediten rizik po grupi banki 

 
 
Najgolem del (62,2%) od kreditite so ednokratna otplata na glavnicata e 

koncentriran kaj grupata golemi banki, a relativno e visoko i u~estvoto na grupata 
sredni banki so 32,3%. 

 
Vo tekot na 2007 godina, edinstveno kaj grupata sredni banki del od 

pokazatelite za kvalitetot na izlo`enosta ostanuvaat nepromeneti ili bele`at 
izvesno minimalno vlo{uvawe. Vakvite dvi`ewa na pokazatelite, vo najgolema mera 
se dol`at na preminot na edna banka od grupata mali vo grupata sredni banki. 

 
Podobruvaweto na pokazatelite za kvalitetot na izlo`enosta na krediten 

rizik, kaj grupata golemi banki (vo tekot na 2007 godina), pred sé e rezultat na 
zna~itelniot porast na vkupnata kreditna izlo`enost, koja pri odobruvaweto ima 
ponizok krediten rizik, kako i na relativno visokiot iznos na otpi{ani pobaruvawa 
kaj ovaa grupa banki. 

 

31.12.2005 31.12.2006 31.12.2007 31.12.2005 31.12.2006 31.12.2007 31.12.2005 31.12.2006 31.12.2007
Golemi banki 11,7% 8,2% 6,2% 43,8% 31,1% 26,3% 9,1% 7,1% 5,8%

Sredni banki 6,1% 3,6% 3,6% 20,8% 10,5% 11,1% 4,3% 3,4% 3,3%

Mali banki 10,5% 12,4% 9,3% 9,8% 7,3% 3,5% 7,9% 10,3% 8,8%
Na nivo na 
bankarski sistem

10,9% 7,6% 5,7% 26,1% 19,4% 17,9% 8,4% 6,6% 5,3%

Prose~no nivo na rizi~nost
Grupi banki

% na „V“, „G“ i „D“ vo vkupna 
kreditna izlo`enost

% na neto „V“, „G“ i „D“ vo 
sopstveni sredstva
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Vo tekot na 2007 godina, osobeno e zabele`itelno podobruvaweto na kvalitetot 
na izlo`enosta na krediten rizik kaj grupata mali banki. Takvoto podobruvawe se 
dol`i na relativno visokoto apsolutno namaluvawe na izlo`enosta na krediten rizik 
klasificirana vo kategoriite na rizik „V“, „G“ i „D“ (za 910 milioni denari), {to 
re~isi vo celost proizleguva od namaluvaweto na brojot na banki vo ovaa grupa 
(premin na edna banka vo grupata sredni banki i likvidacija na edna banka). Sepak, 
dokolku se izzemat efektite od strukturnata promena, konstatacijata za podobruvawe 
na kvalitetot na izlo`enosta na krediten rizik na ovaa grupa banki ostanuva, odnosno 
izlo`enosta na grupata mali banki so ponizok stepen na kvalitet bi zabele`ala 
re~isi dva pati pomal godi{en porast od vkupnata izlo`enost na krediten rizik. 

 
Grupata golemi banki ima najgolemo vlijanie vrz kvalitetot na izlo`enosta na 

krediten rizik na bankarskiot sistem. Taka, na 31.12.2007 godina, ovaa grupa banki 
opfa}a{e 76,8% od izlo`nosta klasificirana vo kategoriite na rizik „V“, „G“ i „D“ 
i 70,1% od izlo`enosta na krediten rizik klasificirana vo kategoriite „A“ i „B“. 

 

 
 
Pokazatelite za kvalitetot na izlo`enosta na krediten rizik vo Republika 

Makedonija se na relativno visoko nivo, sporedeno so oddelni evropski zemji16. 
Imeno, spored pokazatelot za u~estvoto na nefunkcionalnite krediti vo vkupnite 
krediti, Republika Makedonija, so 7,8%, se nao|a na gorniot del od listata na 
analiziranite zemji. Ovoj pokazatel e povisok, edinstveno za bankarskiot sistem na 
Polska (9,4%), Srbija (8,5%) i Romanija (8,4%). Sepak, spored pokazatelot za 
pokrienosta na nefunkcionalnite krediti so izdvoenite rezervacii za potencijalni 
zagubi, Republika Makedonija, so 114,3%, se nao|a vo dolnata polovina na listata na 
analizirani zemji (povisok stepen na pokrienost na nefunkcionalnite krediti so 
izdvoeni rezervacii e prisuten edinstveno kaj Letonija, Estonija i Rusija), {to 
upatuva na zaklu~okot deka postoi relativno visok stepen na pokrienost na 
nefunkcionalnite krediti so izdvoenite rezervacii za potencijalni zagubi.  

  
Vo Republika Makedonija iznosot na nefunkcionalnite krediti bele`i 

namaluvawe, {to e edinstveno prisutno u{te i vo bankarskiot sistem na Polska 
(sporedba na stapkite na porast na nefunkcionalnite krediti, po oddelni zemji, za 
                                                           
16 Izvor: Global Financial Stability Report, Financial Market Turbulence- Causes, Consequences and Policies, October 
2007, International Monetary Fund 

Grafikon br. 46
U~estvo na nefunkcionalni krediti vo vkupni 

krediti na nivo na bankarski sektor, po oddelni 
zemji
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Grafikon br. 47 
Pokrienost na nefunkcionalnite krediti so 
izdvoeni rezervacii za potencijalni zagubi
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Zabele{ka: Pokazatelite za Crna Gora, Estonija, Letonija, Rusija, Hrvatska
i Makedonija se so sostojba na 31.12.2007 godina. Pokazatelite za ostanatite
zemji se so sostojba na 31.12.2006 godina.

Zabele{ka: Pokazatelite za Makedonija, Letonija, Crna Gora i Hrvatska se
so sostojba na 31.12.2007 godina. Pokazatelite za ostanatite zemji se so
sostojba na 31.12.2006 godina. Pokazatelot za Bugarija i Romanija e
presmetan so koristewe na iznosot na izdvoeni rezervacii za pokrivawe na
izlo`enosta so ponizok stepen na kvalitet, a ne so vkupno izdvoenite
rezervacii na nivo na bankarskiot sistem.



34 
 

poslednite dve godini - 31.12.2005-31.12.2007 godina). Nasproti toa, za samo dve godini 
vo odredeni zemji (kako 
Estonija i Romanija) 
nefunkcionalnite 
krediti se zgolemuvaat za 
pove}e od  {est pati. 
Sepak, pri donesuvawe na 
zaklu~oci kako del od 
sporedbenite analizi po 
oddelni zemji, ne se 
zemeni predvid 
metodolo{kite razliki 
pri definiraweto na 
nefunkcionalnite 
krediti, kako i 
(ne)postoeweto na 
regulatorni barawa ili 
praktiki na bankite za 
redovno vr{ewe na otpis na nefunkcionalnite pobaruvawa od nivnite bilansi.    
 
3.1.1.1. Nivo na rizi~nost i pokazateli za kvalitetot na izlo`enosta na krediten 
rizik od aspekt na valutnata struktura 
 

Pokazatelite za kvalitetot na izlo`enosta na krediten rizik, spored 
valutnata struktura bele`at podobruvawe vo tekot na 2007 godina. Najizrazeno e 
podobruvaweto na pokazatelite za kvalitetot na denarskata izlo`enost na krediten 
rizik. Sepak, najnisko nivo na rizi~nost e prisutno i ponatamu kaj deviznata 
izlo`enost na krediten rizik. 
 

Vo tekot na 2007 godina, site analizirani pokazateli za kvalitetot na 
denarskata kreditna izlo`enost bele`at namaluvawe za pove}e od 3 procentni poeni. 
 
Tabela br. 14  
Pokazateli za kvalitetot na izlo`enosta na krediten rizik, spored valutnata 
struktura 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Pritoa, mora da se ima predvid deka najgolemiot del od izvr{enite otpisi se 
odnesuvaat tokmu na pobaruvawa vo denari. Dokolku se izzeme efektot od otpisite, 
u~estvoto na denarskata izlo`enost klasificirana vo kategoriite na rizik „V“, „G“ i 

2005 2006 2007 2005 2006 2007 2005 2006 2007

% na V, G i D vo vkupnata izlo`enost 
na krediten rizik

17,3% 11,2% 7,3% 11,3% 8,2% 7,8% 4,5% 3,1% 2,3%

% na nefunkcionalnite krediti vo 
vkupnata izlo`enost na krediten 
rizik

12,7% 8,5% 5,1% 8,2% 7,6% 5,4% 2,2% 1,9% 1,7%

% na izvr{enite neto-otpisi na 
pobaruvawa vo tekovnata godina vo 
vkupnata izlo`enost na krajot na 
prethodnata godina*

2,5% 5,6% 2,2% 2,0% 5,4% 0,2% 0,5% 1,3% 0,3%

*Zabele{ka: Pokazatelot za 2005 godina e presmetan samo vrz osnova na iznosot na otpi{ani pobaruvawa.

Pokazatel

Denarska 
izlo`enost na 
krediten rizik

Denarska 
izlo`enost na 

krediten rizik so 
devizna klauzula

Devizna 
izlo`enost na 
krediten rizik

Grafikon br. 48
Relativen porast na nefunkcionalnite 

krediti vo poslednite dve godini (31.12.2005-
31.12.2007)
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„D“ vo vkupnata denarska izlo`enost na krediten rizik bi iznesuvalo 9,4%, dodeka kaj 
denarskata izlo`enost so devizna klauzula ova u~estvo bi iznesuvalo 8%. 
 
Tabela br. 15 
Stepen na koncentracija na izlo`enosta na krediten rizik, spored valutnata 
struktura 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
Analizata na Herfindal-indeksot i CR-pokazatelite uka`uva na relativno 

visok stepen na koncentracija na izlo`enosta od aspekt na valutnata struktura, koja e 
osobeno izrazena kaj izlo`enosta na krediten rizik so valutna komponenta. Ova 
uka`uva na relativno visoko nivo na koncentracija na prezemeniot krediten rizik, 
koj proizleguva od koncentracijata na izlo`enosta so valutna komponenta kaj nekolku 
banki.  
 
3.1.1.2. Nivo na rizi~nost i pokazateli za kvalitetot na izlo`enosta na krediten 
rizik kon sektorot „pretprijatija i ostanati komitenti“ 
 

Kvalitetot na izlo`enosta na bankite na krediten rizik kon pretprijatijata i 
ostanatite komitenti se podobruva. Imeno, vo tekot na 2007 godina site analizirani 
pokazateli za kvalitetot na izlo`enosta na krediten rizik kon sektorot 
„pretprijatija i ostanati komitenti“ bele`at podobruvawe, koe se dvi`i vo interval 
od 3,3 do 8,2 procentni poeni. Istovremeno, e prisutno podobruvawe i na nivoto na 
rizi~nost kaj izlo`enosta kon pooddelnite dejnosti od ovoj sektor17.  

 
Tabela br. 16 
Pokazateli za kvalitetot na izlo`enosta na krediten rizik kon pretprijatijata i 
ostanatite komitenti 

 

                                                           
17 Pokazatelite za kvalitetot na izlo`enosta kon oddelnite dejnosti se presmetani za 5 
dejnosti, koi u~estvuvaat so 90% vo vkupnata izlo`enost kon sektorot  „pretprijatija i 
ostanati komitenti“ 

Pokazateli za kvalitetot na 
izlo`enosta na krediten rizik

Datum Industrija
Zemjodelstvo, 

lov i 
{umarstvo

Grade`ni{tvo
Trgovija 
na golemo 

i malo

Soobra}aj, 
skladirawe i 

vrski

Vkupna 
izlo`enost kon 
pretprijatija i 

ostanati 
komitenti

31.12.2007 11,1% 18,1% 7,9% 7,9% 5,9% 9,2%
31.12.2006 15,1% 19,3% 8,5% 11,4% 8,2% 12,5%
31.12.2005 21,5% 25,2% 9,7% 14,3% 10,7% 16,5%
31.12.2007 13,0% 18,7% 11,3% 6,5% 4,5% 9,8%
31.12.2006 18,3% 20,7% 14,9% 11,9% 6,9% 14,5%

31.12.2005 28,8% 36,5% 23,8% 14,8% 11,5% 21,7%

31.12.2007 9,0% 11,3% 8,5% 5,5% 4,0% 7,1%
31.12.2006 15,0% 12,8% 10,2% 9,5% 6,4% 11,5%

31.12.2005 22,0% 18,0% 2,7% 11,7% 10,0% 15,0%

31.12.2007 85,0% 96,8% 69,8% 121,5% 130,6% 94,8%

31.12.2006 82,5% 93,2% 56,9% 95,8% 118,5% 86,5%

31.12.2005 74,5% 69,1% 40,9% 96,9% 93,1% 76,4%

Prose~no nivo na rizi~nost

U~estvo na „V“, „G“ i „D“ vo 
vkupnata izlo`enost na 

krediten rizik

U~estvo na nefunkcionalnite 
krediti vo vkupnata 

izlo`enost na krediten rizik

Pokrienost na V, G i D so 
izdvoenite rezervacii za 

potencijalni zagubi

Tip na izlo`enost Datum
Herfindal 

indeks
CR- 3 

pokazatel
CR-5 

pokazatel

31.12.2007 1.720 69,2% 77,3%

31.12.2006 1.576 65,1% 73,9%

31.12.2007 1.892 70,5% 86,0%

31.12.2006 2.233 70,3% 85,2%

31.12.2007 1.885 72,4% 81,6%
31.12.2006 2.040 74,5% 82,9%

Denarska 
izlo`enost

Denarska 
izlo`enost so 

devizna klauzula

Devizna 
izlo`enost
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Vo tekot na 2007 godina, najizrazeno e podobruvaweto na pokazatelite za 
kvalitetot na izlo`enosta na krediten rizik, kaj dejnosta „industrija“, koja pridonese 
so 22,4%18 vo BDP za 2007 godina. 
 
 Najgolem del od izvr{enite otpisi vo tekot na 2007 godina se odnesuvaat na 
pobaruvawata od pretprijatija i ostanati komitenti. Dokolku, vo tekot na 2007 
godina, bankite ne vr{ele otpisi na pobaruvawa od pretprijatija i ostanati 
komitenti, toga{ na 31.12.2007 godina, u~estvoto na izlo`enosta klasificirana vo 
kategoriite na rizik „V“, „G“ i „D“ vo vkupnata izlo`enost na krediten rizik kon ovoj 
sektor bi iznesuvala 12%, {to vo sporedba so 31.12.2006 godina bi pretstavuvalo 
namaluvawe za 2,5 procentni poeni. 

 
Najgolem del od vkupnata izlo`enost (88,1%) kon pretprijatijata e pokrien so 

odredeno obezbeduvawe. 
Pritoa, polovina (50,9%) od 
vkupnata izlo`enost e 
obezbedena so nedvi`en imot. 
Spored vidot na nedvi`en imot 
koj slu`i kako obezbeduvawe, 
najgolemo u~estvo, od 55,6%, 
ima delovniot i magacinskiot 
prostor, sleden od stanbeniot 
prostor so u~estvo od 37,6%. 
Istovremeno, neobezbedeniot 
del od vkupnata izlo`enost na 
krediten rizik sprema 
pretprijatijata iznesuva 11,9%, 
pri {to kaj izlo`enosta so 
valutna komponenta, procentot na neobezbedeni pobaruvawa iznesuva 10,5%, a kaj 
izlo`enosta vo denari 14,3%.  

 
Nepovolnata struktura na kreditokorisnicite, od aspekt na nivoto na valuten 

rizik na koj tie se izlo`eni, uka`uva deka izlo`enosta na bankite so valutna 
komponenta kon sektorot „pretprijatija i ostanati komitenti“ generira zna~aen t.n. 
indirekten krediten rizik, koj proizleguva od potencijalniot valuten rizik na koj se 
izlo`eni kreditokorisnicite od ovoj sektor. Imeno, so sostojba na 31.12.2007 godina, 
vo valutnata struktura na izlo`enosta kon sektorot „pretprijatija i ostanati 
komitenti“ izlo`enosta so valutna komponenta ima dominantno u~estvo od 55,8%. Od 
druga strana, u~estvoto na kreditite so valutna komponenta odobreni na 
pretprijatijata i ostanatite komitenti za koi so pogolema sigurnost mo`e da se oceni 
deka nivniot valuten rizik e pokrien (neto-izvoznici i kreditokorisnici kaj koi 
cenata na proizvodite zavisi od dvi`eweto na cenite na stranskite berzi), 
pretstavuvaat samo 21,9% od vkupnite krediti so valutna komponenta odobreni na ovoj 
sektor.  
 

Koncentracijata na izlo`enosta na krediten rizik kon sektorot 
„pretprijatija i ostanati komitenti“ e relativno visoka. Ottuka prezemeniot 
krediten rizik, koj proizleguva od izlo`enosta kon oddelni dejnosti e koncentriran 
kaj nekolku banki vo ramki na bankarskiot sistem. Edinstveno kaj izlo`enosta kon 
dejnosta „soobra}aj, skladirawe i vrski“, Herfindal-indeksot e vo ramkite na 
prifatlivoto nivo (1.731 indeksni poeni na 31.12.2007 godina). Osobeno e visok 
stepenot na koncentracija kaj izlo`enosta kon dejnostite „industrija“ i 

                                                           
18 Izvor: Dr`aven zavod za statistika, Kratkoro~ni makroekonomski indikatori, Posledno 
soop{tenie br. 3.1.8.03 od 21.03.2008 godina. 

Grafikon br. 49
Struktura na izlo`enosta na krediten rizik kon 

pretprijatijata spored vidot na obezbeduvawe 

14,3% 11,9%

41,3% 56,7% 50,9%

15,6%
14,3% 14,8%

10,5%

28,8% 18,5% 22,4%

0%

20%

40%

60%

80%

100%

Denarska izlo`enost Izlo`enost so
valutna komponenta

Vkupna izlo`enost

Drug vid obezbeduvawe
Podvi`en imot vklu~uvaj}i hartii od vrednost i depoziti
Izlo`enost obezbedena so nedvi`en imot
Neobezbedena izlo`enost



37 
 

„grade`ni{tvo“, kade Herfindal indeksot e pogolem od 2.000 indeksni poeni, dodeka 
CR- pokazatelite se povisoki od 75%. 
 
Tabela br. 17 
Stepen na koncentracija na izlo`enosta na krediten rizik kon oddelnite dejnosti od 
sektorot „pretprijatija i ostanati komitenti“ 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 

   
 Vrz osnova na tranziciskata matrica za nefinansiskite pravni lica19, za 
periodot 31.12.2006-31.12.2007 godina (Aneks br. 11 - Tranziciska matrica za klientite 
- nefinansiski pravni lica), e napravena ocenka na dvi`eweto na kvalitetot na 
izlo`enosta na krediten rizik, izzemaj}i go efektot od novoodobrenite krediti vo 
tekot na ednogodi{niot period (31.12.2006-31.12.2007). Pritoa, se zaklu~uva deka vo 
tekot na ovoj period, kvalitetot na izlo`enosta kon nefinansiskite pravni lica 
bele`i podobruvawe, mereno preku u~estvoto na izlo`enosta klasificirana vo 
kategoriite „V“, „G“ i „D“ vo vkupnata izlo`enost na krediten rizik od 11% na 
31.12.2006, na 10,6% na 31.12.2007 godina.  
 
3.1.1.3. Nivo na rizi~nost i pokazateli za kvalitetot na izlo`enosta na krediten 
rizik kon sektorot naselenie20 
 

Podobruvaweto na kvalitetot na kreditnata izlo`enost kaj sektorot 
„naselenie“ e zna~itelno ponizok od onoj kaj pretprijatijata i se dvi`i vo interval 
od 0,2 do 0,8 procentni poeni. Od druga strana, dokolku se izzeme efektot od 
otpi{anite pobaruvawa od sektorot „naselenie“, u~estvoto na izlo`enosta 
klasificirana vo kategoriite na rizik „V“, „G“ i „D“ vo vkupnata izlo`enost na 
krediten rizik kon naselenieto bi iznesuvalo 5,7%, {to na godi{na osnova bi 
pretstavuvalo vlo{uvawe na kvalitetot na izlo`enosta kon ovoj sektor za 0,3 
procentni poeni. 
 

Analizirano po oddelni kreditni proizvodi koi se nudat na naselenieto, 
namaluvawe na nivoto na rizi~nost e prisutno kaj izlo`enosta po osnov na krediti za 
nabavka i renovirawe na stanben i deloven prostor i izlo`enosta po osnov na drugi 
krediti, no od druga strana, kvalitetot na izlo`enosta po osnov na potro{uva~ki 
krediti, kreditni karti~ki i negativni salda na tekovni smetki bele`i vlo{uvawe. 

                                                           
19 Tranziciskata matrica za klientite - nefinansiski pravni lica (pretprijatija) se odnesuva 
samo na nefinansiskite pravni lica - rezidenti, koi bankite se dol`ni da gi prijavuvaat 
poedine~no vo Kreditniot registar, soglasno so Odlukata za sodr`inata i na~inot na 
funkcionirawe na Kreditniot registar. Ottuka, pri izrabotkata na tranziciskata matrica ne 
e zemena predvid izlo`enosta na bankite kon drugite doma{ni banki, kon pravnite lica - 
nerezidenti (vklu~uvaj}i gi i stranskite banki) i kon pravnite lica so vkupna izlo`enost 
pomala od 500.000 denari.  
20 Pokazatelite za kvalitetot na izlo`enosta na krediten rizik kon trgovcite-poedinci, 
fizi~kite lica koi ne se smetaat za trgovci i fizi~kite lica koi vr{at trgovska dejnost od 
mal obem, so sostojba na 31.12.2007 godina, se pomesteni vo Aneks br. na krajot na Izve{tajot. 

Dejnost Datum
Herfindal 

indeks
CR- 3 

pokazatel
CR-5 

pokazatel
31.12.2007 2.359 80,7% 87,3%
31.12.2006 2.157 76,6% 85,5%
31.12.2007 1.875 68,0% 82,8%
31.12.2006 1.685 62,7% 79,2%
31.12.2007 2.222 75,8% 85,0%
31.12.2006 2.032 72,5% 87,8%
31.12.2007 1.903 71,0% 79,6%
31.12.2006 1.773 69,4% 77,6%

31.12.2007 1.731 58,3% 73,5%

31.12.2006 2.178 64,0% 77,8%

Soobra}aj, 
skladirawe i 

vrski

Industrija

Zemjodelstvo, 
lov i {umarstvo

Grade`ni{tvo

Trgovija na 
golemo i malo
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Izlo`enosta po osnov na trite kreditni proizvodi so povisok stepen na rizi~nost 
(klasificirana vo kategoriite na rizik „V“, „G“ i „D“) bele`i relativno visok 
godi{en porast od 52,1% (ili 772 milioni denari). Vlo{uvawe na kvalitetot na 
izlo`enosta kaj oddelnite kreditni proizvodi mo`e da se o~ekuva i vo naredniot 
period, ako se ima predvid deka fokusot na kreditnata aktivnost na bankite vo 
minatite nekolku godini be{e naso~en tokmu kon sektorot „naselenie“. 
Konkurencijata vo pogled na izdavaweto na kreditnite karti~ki zna~itelno se zasili 
vo tekot na minatite dve godini, pri{to se zabele`uva tendencija na relaksirawe na 
uslovite za izdavawe kreditni karti~ki, a kapacitetot na bankite okolu sledeweto na 
kreditniot rizik kaj zna~itelno disperziran broj na klienti i vo pogled na 
operativno-informaciskite sistemi e seu{te vo faza na razvivawe. 

 
Tabela br. 18  
Pokazateli za kvalitetot na izlo`enosta na krediten rizik kon naselenieto  

 
 Vkupnata izlo`enost kon naselenieto bi mo`ela da bide pove}e obezbedena. 
Taka, na 31.12.2007 godina 36,4% od vkupnata izlo`enost na krediten rizik kon 
naselenieto ne e obezbedena. Pritoa, kaj izlo`enosta so valutna komponenta 
procentot na obezbedeni 
pobaruvawa e najvisok i 
iznesuva 93,8%, nasproti 
denarskata izlo`enost, 
kade procentot na 
obezbedeni pobaruvawa e 
54%. Zgolemenata 
konkurencija pome|u 
bankite za „osvojuvawe“ 
na klienti od sektorot 
„naselenie“, osobeno vo 
domenot na kreditnite 
karti~ki i tekovnite 
(transakciskite) smetki, 
indicira potencijalno 
zgolemena izlo`enost na 
bankite na rizik od vlo{uvawe na kreditosposobnosta na naselenieto, osobeno 
dokolku se ima predvid deka najgolem del od ovaa izlo`enost e neobezbedena21 (na 

                                                           
21 Vo Aneks br. 7 i Aneks br. 8 e daden Pregled na strukturata na izlo`enosta na krediten rizik kon 
pretprijatijata i naselenieto spored tipot na vospostavenoto obezbeduvawe. 

Pokazateli za 
kvalitetot na 

izlo`enosta na 
krediten rizik

Datum

Krediti za 
stanben i 
deloven 
prostor

Potro{uva~ki 
krediti

Negativni salda 
po tekovni 

smetki

Kreditni 
karti~ki

Avtomobilski 
krediti

Drugi 
krediti

Vkupna 
izlo`enost 

kon 
naselenie

31.12.2007 4,5% 7,1% 6,0% 3,5% 3,6% 5,0% 5,1%

31.12.2006 5,3% 6,6% 5,1% 3,2% n.p 6,5% 5,4%

31.12.2005 6,5% 5,2% 24,4% 3,8% n.p 7,4% 7,4%

31.12.2007 4,8% 5,3% 4,4% 3,2% 4,1% 5,3% 4,4%
31.12.2006 5,7% 5,0% 3,8% 2,4% n.p 6,7% 4,6%

31.12.2005 5,3% 4,3% 13,4% 2,9% n.p 6,5% 5,5%

31.12.2007 3,6% 5,0% 3,0% 1,9% 2,8% 2,2% 3,3%

31.12.2006 4,7% 4,8% 3,3% 1,4% n.p 4,8% 3,9%

31.12.2005 5,8% 4,4% 17,0% 1,1% n.p 5,5% 5,5%

31.12.2007 106,3% 73,7% 74,1% 90,4% 113,5% 106,1% 85,7%

31.12.2006 107,2% 75,6% 74,3% 75,8% n.p 104,0% 84,9%

31.12.2005 81,9% 82,7% 54,9% 77,7% n.p 88,8% 73,8%

* Zabele{ka: Bankite zapo~naa da ja izvestuvaat NBRM za kreditite za deloven prostor i za avtomobilskite krediti od 31.03.2007
godina.
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31.12.2007 godina, nad 75% od izlo`enosta po osnov na kreditni karti~ki i negativni 
salda po tekovni smetki se neobezbedeni). Istovremeno, prose~nata izlo`enost na 
krediten rizik na bankite po ovoj osnov sprema eden komitent e vo visina od okolu dve 
prose~ni mese~ni primawa na soodvetniot klient22, {to u{te pove}e ja naglasuva 
izlo`enosta na bankite na krediten rizik od ovie plasmani. Od druga strana, najvisok 
stepen na obezbedenost e prisuten kaj stanbenite krediti koi, re~isi vo celost, se 
obezbedeni so nedvi`en imot. Pritoa, vo momentot na odobruvaweto na ovie krediti, 
soodnosot me|u iznosot na odobreniot kredit i vrednosta na vospostavenoto 
obezbeduvawe e najmalku 1:1,5, {to dopolnitelno pridonesuva za zgolemuvawe na 
stepenot na sigurnosta na bankite pri odobruvawe na ovoj tip na krediti.  
 
Tabela br. 19 
Stepen na koncentracija na izlo`enosta na krediten rizik kon sektorot „naselenie“, 
po oddelni bankarski proizvodi 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

Relativno visokoto nivo na koncentracija kaj nekolku banki postoi i od 
aspekt na vidot na kreditnite proizvodi koi se nudat na sektorot „naselenie“. 
Edinstveno, kaj izlo`enosta po osnov na potro{uva~ki krediti, Herfindal indeksot 
e vo ramkite na prifatlivoto nivo (1.778 indeksni poeni na 31.12.2007 godina), {to 
mo`e da se oceni kako povolna okolnost, so ogled na relativno visokoto u~estvo na 
potro{uva~kite krediti (od 30,2%) vo strukturata na izlo`enosta na krediten rizik 
kon sektorot „naselenie“. Najvisokoto nivo na koncentracija kaj kreditnite karti~ki 
i negativnite salda po tekovni smetki e dopolnitelen signal za povisokiot krediten 
rizik na koj se izlo`eni oddelni banki kako rezultat na ovie bankarski aktivnosti. 
 

Analizata na kvalitetot na t.n. „staro kreditno portfolio“, odnosno 
izzemaj}i go efektot od novoodobrenite krediti vo tekot na 2007 godina, upatuva na 
vlo{uvawe na kvalitetot na kreditnoto portfolio na naselenieto. Vrz osnova na 
tranziciskite matrici za fizi~kite lica23, za periodot 31.12.2006-31.12.2007 godina 
(Aneks br. 11 - Tranziciska matrica za klientite - fizi~ki lica), e napravena ocenka 
na dvi`eweto na kvalitetot na izlo`enosta na krediten rizik, izzemaj}i go efektot 
od novoodobrenite krediti vo tekot na ednogodi{niot period (31.12.2006-31.12.2007). 
Pritoa, se zaklu~uva deka vo tekot na ovoj period, izlo`enosta kon fizi~kite lica 
bele`i vlo{uvawe, mereno preku u~estvoto na izlo`enosta klasificirana vo 
kategoriite „V“, „G“ i „D“ vo vkupnata izlo`enost na krediten rizik kon naselenieto. 
Imeno, ovoj pokazatel se zgolemi od 5,4% na 31.12.2006 godina na 7,9% na 31.12.2007 
godina.   

                                                           
22 Analizata  e vrz osnova na podatocite dobieni od samo pet banki, pri {to kaj oddelni banki se javuvaat 
odredeni softverski ograni~uvawa, koi potencijalno go namaluvaat kvalitetot na dostavenite podatoci. 
Poradi toa, ovaa konstatacija treba da se zeme so izvesna rezerva.  
23 Tranziciskata matrica za fizi~ki lica e izrabotena zemaj}i gi predvid samo fizi~kite 
lica - rezidenti so izlo`enost pogolema od 150.000 denari, koi bankite se dol`ni da gi 
prijavat vo Kreditniot registar, soglasno so Odlukata za sodr`inata i na~inot na 
funkcionirawe na Kreditniot registar. 

Dejnost Datum
Herfindal 

indeks
CR- 3 

pokazatel
CR-5 

pokazatel
31.12.2007 2.155 70,5% 88,1%
31.12.2006 2.954 84,2% 96,3%
31.12.2007 1.778 66,1% 82,5%
31.12.2006 1.721 63,2% 76,4%
31.12.2007 3.122 92,6% 97,3%
31.12.2006 2.613 83,6% 93,5%
31.12.2007 5.210 88,2% 93,8%
31.12.2006 5.485 92,6% 99,1%
31.12.2007 2.597 80,1% 93,8%
31.12.2006 n.p. n.p. n.p.
31.12.2007 2.494 77,3% 90,0%
31.12.2006 2.393 69,6% 84,3%

Avtomobilski krediti

Drugi krediti

Krediti za stanben i 
deloven prostor

Potro{uva~ki 
krediti

Negativni salda po 
tekovni smetki

Kreditni karti~ki
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3.2. Izlo`enost na rizik na zemja 
 

 Izlo`enosta na bankarskiot sistem na rizikot na zemja, kako rezultat na 
izlo`enosta na krediten rizik kon nerezidentite, e mala. Taa, na 31.12.2007 godina, 
iznesuva{e 36.500 milioni denari i zabele`a godi{no namaluvawe od 3%. Ottuka, na 
godi{na osnova, u~estvoto na izlo`enosta na rizik na zemja, vo vkupnata izlo`enost 
na krediten rizik, zabele`a namaluvawe za 5,6 procentni poeni i na 31.12.2007 godina 
iznesuva{e 15,4%. 

 
Namaluvaweto na izlo`enosta na rizikot na zemja proizleguva od 

namaluvaweto na plasiranite depoziti vo stranski banki, na koi, so sostojba na 
31.12.2007 godina, otpa|aa 96,1% od vkupnata izlo`enost na krediten rizik kon 
nerezidenti. Na 31.12.2007 godina, vkupnite potencijalni zagubi vrz osnova na rizik na 
zemja iznesuvaa 60 milioni denari i zafa}aa samo 0,5% od vkupnite potencijalni 
zagubi. Pritoa 90,2% od vkupnite potencijalni zagubi vrz osnova na rizik na zemja 
proizleguvaat od izlo`enosta na bankite kon dve zemji. Izlo`enosta kon ovie zemji 
zafa}a{e 0,9% od vkupnata izlo`enost na rizik na zemja.  

 
Makedonskiot bankarski sistem ne pretrpe direktni posledici od 

finansiskata kriza vo SAD, imaj}i ja predvid relativno niskata izlo`enost kon ovaa 
zemja (5,7% od vkupnata izlo`enost na rizik na zemja), kako i samata struktura na 
izlo`enosta na bankite na rizik na zemja (otsustvuvaat investicii na amerikanskiot 
hipotekaren pazar, kako i investicii vo strukturirani proizvodi). 

 
Izlo`enosta na bankite 

na rizikot na zemja e 
disperzirana i proizleguva od 
izlo`enosta kon klienti od 
vkupno ~etirieset i tri zemji. 
Strukturata na izlo`enosta po 
poedine~ni zemji e re~isi 
nepromeneta vo odnos na 
prethodnite periodi. Imeno i 
natamu dominira izlo`enosta 
kon klientite od zemjite ~lenki 
na Evropskata unija, kako i od 
[vajcarija i SAD.  
 
3.3. Likvidnosen rizik 

 
Vo tekot na 2007 godina, likvidnosta na bankite vo Republika Makedonija be{e 

na zadovolitelno nivo i ne poka`a zna~ajni promeni vo odnos na prethodnata godina. 
Pove}eto od pokazatelite zabele`aa podobruvawe, so {to se potvrdi stabilnata 
likvidnosna pozicija na bankarskiot sistem. Nezna~itelnoto namaluvawe na nekoi od 
likvidnosnite pokazateli se dol`i na odredeni kvalitativni strukturni bilansni 
pomestuvawa.  
 
3.3.1. Pokazateli za likvidnosniot rizik 

 
Analizata na pokazatelite za likvidnost za 2007 godina poka`a deka bankite 

raspolagaat so zadovolitelen obem na likvidni sredstva za da odgovorat na 
dostasanite obvrski.  
 
 
 
 

Grafikon br. 51
Struktura na neto-izlo`enosta na rizikot na zemja, 

po oddelni zemji
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Tabela br. 20  
Pokazateli za likvidnosta - prv del  

Pokazateli
Januari - Dekemvri 

2006 godina
Januari - Dekemvri 

2007 godina
Likvidna aktiva/Vkupna aktiva 36,6% 35,2%
    - Golemi banki 36,6% 33,5%
    - Sredni banki 37,9% 37,5%
    - Mali banki 33,7% 42,1%
Visokolikvidna aktiva/Vkupna aktiva 16,4% 19,1%
    - Golemi banki 12,8% 16,1%
    - Sredni banki 23,2% 23,7%
    - Mali banki 22,8% 29,7%
Likvidna aktiva/Vkupni obvrski 43,8% 41,0%
    - Golemi banki 41,3% 37,3%
    - Sredni banki 47,0% 45,0%
    - Mali banki 56,0% 72,1%
Visokolikvidna aktiva/Vkupni obvrski 19,5% 22,3%
    - Golemi banki 14,5% 17,9%
    - Sredni banki 28,7% 28,4%
    - Mali banki 37,9% 50,8%
Visokolikvidna aktiva/Vkupni depoziti 23,0% 26,3%
    - Golemi banki 16,4% 20,5%
    - Sredni banki 37,3% 35,9%
    - Mali banki 47,7% 68,1%
Visokolikvidna aktiva/Depoziti po viduvawe 48,2% 60,2%
    - Golemi banki 33,9% 46,1%
    - Sredni banki 86,4% 91,1%
    - Mali banki 87,0% 120,4%
Likvidna aktiva/ Vkupni obvrski koi dostasuvaat do 30 dena 
(o~ekuvana rezidualna ro~na struktura)* 231,5% 272,2%
Visokolikvidna aktiva/ Vkupni obvrski koi dostasuvaat do 30 dena 
(o~ekuvana rezidualna ro~na struktura)* 110,5% 149,4%  
* Ovie pokazateli se presmetani vrz osnova na sostojbite na krajot na dvete godini.  

 
Likvidnata aktiva prodol`i da raste i vo tekot na 2007 godina, pri {to za toa 

najmnogu pridonesoa blagajni~kite zapisi. Prose~niot mese~en iznos24 na likvidnata 
aktiva25 za 2007 godina iznesuva{e 69.650 milioni denari, {to e za 13.159 milioni 
denari ili za 23,3% pove}e vo odnos na 2006 godina. Najgolem pridones za porastot na 
likvidnata aktiva imaa blagajni~kite zapisi na NBRM, so 44,7%, dodeka dolgovnite 
hartii od vrednost i pari~nite sredstva i salda kaj NBRM imaa podednakov pridones 
vrz ostatokot od porastot na likvidnata aktiva. Vakviot porast na ovie tri 
komponenti od likvidnata aktiva be{e pri~ina za zgolemuvawe na nivnoto strukturno 
u~estvo na godi{no nivo za smetka na namaluvaweto na u~estvoto na kratkoro~no 
plasiranite sredstva kaj stranski banki. I pokraj vakvite strukturni pomestuvawa, 
kratkoro~no plasiranite sredstva kaj stranski banki i vo tekot na 2007 godina, ja 
zadr`aa svojata dominantna pozicija vo likvidnata aktiva so 50,7% (60,6% vo tekot na 
2006 godina).   

 
Trendot na namaluvawe na prose~noto u~estvo na likvidnata aktiva vo 

vkupnata aktiva prodol`i i vo tekot na 2007 godina. Taka, toa se svede na 35,2% (36,6% 
- prose~no mese~no u~estvo za 2006 godina). Ova nivo na likvidni sredstva obezbedi 
pokrienost od 41% na vkupnite obvrski na bankarskiot sistem, odnosno tie se za 2,7 
pati pogolemi od vkupnite obvrski koi{to treba da dostasaat do trieset dena, spored 
o~ekuvawata i iskustvenite analizi na bankite. Sepak, treba da se istakne deka 
o~ekuvawata i iskustvenite analizi na bankite baziraat na povolni i stabilni 
makroekonomski uslovi, odnosno ne e potvrdena nivnata izdr`anost pri eventualno 
vlo{uvawe na uslovite vo makroekonomskoto opkru`uvawe. Analizirano po grupi 

                                                           
24 Analizata na likvidnosniot rizik se zasnova vrz prose~nite iznosi na kategoriite od 
bilansot na sostojba na bankarskiot sistem. 
25 Likvidnata aktiva, vo po{iroka smisla, gi opfa}a visokolikvidnata aktiva, kratkoro~no 
plasiranite sredstva kaj stranski banki i plasmanite vo drugi kratkoro~ni dolgovni hartii od 
vrednost. 



42 
 

banki, najvisoko u~estvo na likvidnata vo vkupnata aktiva odr`uva{e grupata mali 
banki po koja sledat grupata sredni banki i grupata golemi banki.  

 
Tabela br. 21  
Pokazateli za likvidnosta- vtor del 

Pokazateli
Januari - Dekemvri 

2006 godina
Januari - Dekemvri 

2007 godina
U~estvo na primarnite izvori na sredstva vo vkupnite 
izvori na sredstva 71,0% 72,5%
    - Golemi banki 78,1% 78,3%
    - Sredni banki 62,1% 66,0%
    - Mali banki 47,9% 43,6%
U~estvo na primarnite izvori na sredstva vo vkupnite tu|i 
izvori na sredstva 84,9% 84,5%
    - Golemi banki 88,1% 87,3%
    - Sredni banki 76,9% 79,1%
    - Mali banki 79,6% 74,6%
U~estvo na sekundarnite izvori na sredstva vo vkupnite 
izvori na sredstva 10,9% 11,3%
    - Golemi banki 9,1% 9,5%
    - Sredni banki 16,3% 15,1%
    - Mali banki 10,1% 13,4%
U~estvo na sekundarnite izvori na sredstva vo vkupnite 
tu|i izvori na sredstva 13,0% 13,2%
    - Golemi banki 10,2% 10,6%
    - Sredni banki 20,2% 18,1%
    - Mali banki 16,9% 22,9%
Bruto krediti/Vkupni depoziti* 72,9% 77,9%
    - Golemi banki 70,3% 75,8%
    - Sredni banki 82,8% 84,3%
    - Mali banki 69,8% 73,5%  
* Ovie pokazateli se presmetani vrz osnova na sostojbite na krajot na dvete godini.   

 
Visokolikvidnata aktiva prodol`i da raste i vo tekot na 2007 godina, so {to 

obezbedi visoka pokrienost na depozitite po viduvawe i celosna pokrienost na 
vkupnite o~ekuvani obvrski so rok do trieset dena. Visokolikvidnata aktiva26 za 2007 
godina iznesuva{e 37.801 milioni denari {to e polovina od likvidnata aktiva. Vo 
odnos na 2006 godina, visokolikvidnata aktiva zabele`a porast za 12.570 milioni 
denari ili za 49,8%. Najgolem pridones za porastot na visokolikvidnata aktiva imaa 
blagajni~kite zapisi na NBRM. Voedno, tie zabele`aa i najgolema godi{na stapka na 
porast {to im ovozmo`i dominantno prose~no mese~no u~estvo od 37,4% (32,7% vo 
tekot na 2006 godina) vo strukturata na visokolikvidnata aktiva. Ova nivo na 
visokolikvidni sredstva obezbedi pokrienost od 60,2% na depozitite po viduvawe i 
celosna pokrienost na vkupnite obvrski koi{to treba da dostasaat do trieset dena, 
spored o~ekuvawata na bankite. Visokoto u~estvo na visokolikvidnata aktiva i 
niskoto nivo na depoziti vo vkupnite izvori na sredstva kaj grupata mali banki vo 
sporedba so ostanatite grupi banki, ovozmo`uva najvisok stepen na pokrienost na 
depozitite po viduvawe so visokolikvidna aktiva (120,4%). 

Vo strukturata na izvorite na finansirawe na aktivnostite, depozitite i vo 
tekot na 2007 godina ja zadr`aa ulogata na dominantni izvori na sredstva. Tie 
prose~no mese~no u~estvuvaa so 72,5% i 84,5%, vo vkupnite i tu|ite izvori na 
sredstva, soodvetno. Sporedbata so pove}eto zemji-~lenki na EU, poka`uva deka 
bankarskiot sistem na Republika Makedonija ima najvisoko u~estvo na ovie izvori vo 
vkupnite izvori na sredstva. Isto taka, i kaj del od zemjite - ~lenki na EU27, 

                                                           
26 Visokolikvidnata aktiva gi opfa}a gotovinata i salda kaj NBRM, blagajni~kite zapisi na 
NBRM, korespodentnite smetki kaj stranski banki i plasmanite vo kratkoro~ni hartii od 
vrednost izdadeni od dr`avata. 
27 Izvor: Izve{taj za strukturata na bankarskiot sektor na EU (ECB), oktomvri 2007 i 
internet stranite na centralnite banki na soodvetnite zemji. Podatocite po oddelni zemji se 
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depozitite od nefinansiskite lica pretstavuvaat glaven izvor na sredstva, i pokraj  
trendot na 
namaluvawe na 
nivnoto 
u~estvo. 
Sporedbata so 
zemjite od 
opkru`uvaweto 
poka`uva deka 
osven Albanija 
koja ima 
povisoko i 
Srbija koja ima 
ponisko 
u~estvo na 
depozitite vo 
vkupnite 
izvori na 
sredstva, kaj 
Hrvatska i 
Crna Gora ovie izvori vo vkupnite izvori zazemaat okolu 70% {to e re~isi 
identi~no u~estvo kako i vo na{ata zemja. Na krajot na 2007 godina, pokazatelot za 
soodnosot na bruto-kreditite so depozitite na nefinansiskite lica uka`uva na toa 
deka kreditiraweto na bankite vo Republika Makedonija vo zna~aen del e 
finansirano so depozitnata baza, no s¢ u{te postoi prostor za zgolemuvawe. 
Sporedbata so zemjite od opkru`uvaweto poka`uva deka bankite vo Republika 
Makedonija imaat re~isi identi~na stapka na iskoristenost na depozitite vo vid na 
krediti so Crna Gora, dodeka bankite vo Hrvatska i Srbija imaat ne{to povisoka 
iskoristenost na depozitite vo vid na krediti, a bankite vo Albanija imaat najniska 
stapka vo odnos na site analizirani zemji. Vo odnos na zemjite-~lenki na EU, osven 
^e{ka koja ima najniska stapka na iskoristenost na depozitite vo vid na krediti, 
Republika Makedonija, zaedno so u{te pet zemji-~lenki na EU, se nao|a vo grupata 
zemji kade iskoristenosta dostignuva nad 82%. Kaj ostanatite zemji-~lenki na EU 
obemot na odobreni krediti e daleku povisok od depozitite {to se dol`i na 
razvienosta na finansiskite pazari na ovie zemji i po{irokite mo`nosti za 
obezbeduvawe dopolnitelni izvori na sredstva. Ova se potvrduva i preku poniskoto 
u~estvo na depozitite vo vkupnite izvori na sredstva kaj bankite od ovie zemji.  

Povisokite stapki na rast na kreditite od depozitite vo poslednite nekolku 
godini vo pove}eto od analiziranite zemji pridonese bankite da se orientiraat kon 
koristewe na dopolnitelni izvori na sredstva. Taka, vo Letonija u~estvoto na 
sekundarnite izvori vo vkupnite izvori na sredstva dostigna nad 60%, dodeka kaj 
zemjite od regionot, konkretno vo Srbija i Hrvatska, sekundarnite vo vkupnite izvori 
na sredstva, imaat u~estvo od 21,3% i 17,6%, soodvetno, vo Crna Gora u~estvoto 
iznesuva 11%, {to e identi~no so toa vo na{ata zemja, a vo Albanija e najnisko (okolu 
4%).   

 
Vo tekot na 2007 godina, se zabele`a pogolemo koristewe na sekundarnite 

izvori na sredstva od strana na bankite vo Republika Makedonija vo odnos na 2006 
godina. Ovie izvori na sredstva vo tekot na 2007 godina, prose~no mese~no iznesuvaa 

                                                                                                                                                                                    
odnesuvaat za 2006 godina, osven za Republika Makedonija, kade {to e naveden podatok i za 2007 
godina, dodeka za Hrvatska podatocite se za juni, 2007 godina. Kratenkite se odnesuvaat na 
slednite zemji: EU-25 - site zemji-~lenki na EU; MU-12 - zemji od Evrozona; MK-Republika 
Makedonija; MT-Malta; RO -Romanija; LV-Letonija; ES-Estonija; LT-Litvanija; SL -
Slovenija,SK-Slova~ka; PL -Polska;BG -Bugarija;CZ-^e{ka; AL- Albanija, HR-Hrvatska, CG - 
Crna Gora, SRB-Srbija. 
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22.325 
milioni 
denari, {to 
pretstavuva 
zgolemuvawe 
od 5.514 
milioni 
denari ili za 
32,8% vo 
odnos na 2006 
godina. 
Sepak, 
prose~noto 
mese~no 
u~estvo na 
sekundarnite 
izvori na 
sredstva od 
11,3% i 
13,2% vo 
vkupnite 
izvori na sredstva i vkupnite tu|i izvori na sredstva, soodvetno, upatuva na relativno 
ponizok stepen na „zavisnost“ na bankite od ovoj izvor na sredstva.   

 
Vo strukturata 

na sekundarnite 
izvori na sredstva, 
dominantna 
kategorija na nivo na 
bankarskiot sistem i 
po oddelni grupi 
banki pretstavuvaa 
dolgoro~nite 
pozajmici. Tie 
zabele`aa najgolem 
apsoluten prose~en 
godi{en porast (2.570 milioni denari) i voedno imaa najgolem pridones vo porastot na 
sekundarnite izvori na sredstva (46,6%). Ovoj porast pred s¢ se dol`i na zgolemenoto 
koristewe na dolgoro~ni stranski kreditni linii28 od strana na pove}e banki preku 
„Makedonska banka za poddr{ka na razvojot“ AD Skopje, na zgolemenoto koristewe na 
subordinirani instrumenti od strana na tri banki, kako i na izdavaweto na 
korporativna obvrznica od strana na edna banka. Najgolem godi{en porast od 8,7 pati 
zabele`aa kratkoro~nite pozajmici, {to e pri~ina za nivnoto zgolemeno strukturno 
u~estvo vo vkupnite sekundarni izvori na sredstva na godi{no nivo.  

 
Vo 2007 godina se zabele`uva zgolemeno koristewe na sredstva od mati~nite 

subjekti na bankite. Na krajot na 2007 godina, pet banki koristat sredstva od 
mati~niot subjekt za finansiraweto na svoite aktivnosti. Ovie sredstva zazemaat 
37,1% od vkupnite sekundarni izvori na sredstva. Vo odnos na krajot na 2006 godina, 
ovie sredstva se zgolemeni za 2.674 milioni denari ili za 40,2%, so {to u~estvoto na 
ovie sredstva e zgolemeno za 3,2 procentni poeni, dodeka brojot na banki e zgolemen za 
dve banki. Analizata po grupi banki, poka`uva deka vkupnite sekundarni izvori na 
sredstva se pravoproporcionalno rasporedni spored goleminata na bankite. Taka, 
grupata golemi banki ima{e najgolemo u~estvo (55,2%) vo sekundarnite izvori na 

                                                           
28 Italijanska kreditna linija. 

Tabela br. 22
Struktura na sekundarnite izvori na sredstva po grupi banki

Prosek za Januari - 
Dekemvri 2006 god.

Prosek za Januari - 
Dekemvri 2007 god.

depoziti od banki 16,3% 15,1%
kratkoro~ni pozajmici 1,5% 14,8%
dolgoro~ni pozajmici 82,2% 70,1%

depoziti od banki 23,9% 25,6%
kratkoro~ni pozajmici 0,4% 1,5%
dolgoro~ni pozajmici 75,7% 72,8%

depoziti od banki 18,5% 24,7%

kratkoro~ni pozajmici 2,2% 1,1%
dolgoro~ni pozajmici 79,3% 74,2%

depoziti od banki 19,2% 19,8%
kratkoro~ni pozajmici 1,2% 8,8%
dolgoro~ni pozajmici 79,6% 71,4%
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sredstva soodvetno na nivnata dominantna pozicija na pazarot. Najgolema „zavisnost“ 
od ovoj izvor na finansirawe na aktivnosti postoi kaj grupata sredni banki, so ogled 
na najvisokoto prose~no u~estvo od 15,1% na ovie izvori vo vkupnite izvori na 
sredstva na grupata sredni banki vo sporedba so u~estvoto kaj ostanatite dve grupi 
banki.  
 
3.3.2. Ro~na struktura na aktivata i pasivata 

Na krajot na 2007 godina, kumulativnata dogovorna ro~na neusoglasnost me|u 
sredstvata i obvrskite, kako i vo prethodnata godina se nadminuva vo ro~niot blok nad 
dvanaeset meseci.  Vakvata 
neusoglasenost vo najgolema 
mera se dol`i na ro~nata 
neusoglasenost pome|u 
dvete dominantni bilansni 
kategorii, povisokata 
zastapenost na kreditite so 
podolg rok vo odnos na 
depozitite so podolga 
ro~nost. Na krajot na 2007 
godina, dolgoro~nite 
krediti zazemaa 85% od 
oro~enite depoziti29, 
odnosno tie se za 8,9 pati 
pogolemi od dolgoro~nite 
depoziti. Kreditnata 
ekspanzija koja vo 
izminatite godini e 
osobeno prisutna kaj novite 
zemji-~lenki na EU, kako i 
vo na{ata zemja 
potencijalno bi mo`elo da 
pretstavuva pritisok vrz likvidnosnata pozicija. Osobeno prethodnospomenatata 
ro~na neusoglasenost me|u kreditite i depozitite (poradi dolgoro~niot karakter na 
kreditite nasproti pokratkiot rok na dostasuvawe na depozitite) na bankarskiot 
sistem na Republika Makedonija, mo`e da generira pogolem likvidnosen rizik, vo 
slu~aj na eventualna „itna“ isplata na depozitite. Nepovolnata ro~na struktura na 
primarnite izvori na sredstva na bankite e seu{te prisutna. Sepak, vo ramki na 
strukturata na primarnite izvori na sredstva e prisutna tendencijata na zgolemuvawe 
na u~estvoto na kratkoro~no oro~enite i na dolgoro~nite depoziti, za smetka na 
namaluvawe na u~estvoto na depozitite po viduvawe. Dolgoro~nite depoziti 
zabele`aa 
najgolem 
relativen 
godi{en  
porast od 
55,4%, dodeka 
kratkoro~no 
oro~enite 
depoziti imaa 
najgolem 
pridones vo 
porastot na 
primarnite 
izvori na 
                                                           
29 Depoziti oro~eni do edna godina i dolgoro~ni depoziti.  

Tabela br.23
Ro~na struktura na primarnite izvori na sredstva po grupi banki

Prosek za Januari - 
Dekemvri 2006 god.

Prosek za Januari - 
Dekemvri 2007 god.

depoziti po viduvawe 48,5% 44,5%
kratkoro~no oro~eni depoziti 49,6% 53,3%
dolgoro~no oro~eni depoziti 1,9% 2,3%

depoziti po viduvawe 43,2% 39,5%
kratkoro~no oro~eni depoziti 47,3% 50,4%
dolgoro~no oro~eni depoziti 9,5% 10,1%

depoziti po viduvawe 54,8% 56,5%
kratkoro~no oro~eni depoziti 34,9% 26,1%
dolgoro~no oro~eni depoziti 10,3% 17,3%

depoziti po viduvawe 47,8% 43,7%
kratkoro~no oro~eni depoziti 48,1% 51,4%
dolgoro~no oro~eni depoziti 4,1% 4,9%
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sistem
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sredstva so 62,1%.  
 
I pokraj kumulativnata dogovorna ro~na neusoglasenost, spored iskustvenite 

analizi na bankite, vo site ro~ni blokovi postoi usoglasenost pome|u o~ekuvanata 
ro~nost na sredstvata i obvrskite, {to se dol`i na dosega{nata visoka stabilnost na 
depozitite po viduvawe.  
 

Procentot 
na stabilni 
depoziti, spored 
ocenkite na 
bankite, 
prodol`i da 
raste. Na krajot 
na 2007 godina, 
procentot na 
stabilni depoziti 
po viduvawe 
iznesuva{e 86,2%, 
{to e za 4,4 
procentni poeni 
povisoko nivo vo 
odnos na krajot na 
2006 godina. Vo 
odnos na krajot na 2006 godina, bankite o~ekuvaa zgolemeno nivo na stabilnost na 
denarskite i na deviznite depoziti po viduvawe, so {to tie dostignaa nivo od 88% 
(81,1%-2006) i 84% (82,5%-2006), soodvetno. Spored o~ekuvawata na bankite na krajot 
na 2007 godina, vo rok do sedum dena mo`e da se odleat 13,6% od vkupnite depoziti po 
viduvawe, odnosno 7,9% od vkupnite depoziti, {to vo odnos na minatata godina 
pretstavuva namaluvawe za 4,3 i 3,1 procentni poeni, soodvetno. 

 
Stres-test analiza na izlo`enosta na bankarskiot sistem na likvidnosen rizik  

 
Stres-testiraweto izvr{eno od strana na Narodna banka na Republika Makedonija 

poka`a deka likvidnosniot rizik e na relativno nisko nivo. Stabilnata likvidnosna pozicija 
na bankarskiot sistem e rezultat na visokoto nivo na likvidna aktiva i na stabilnite 
depoziti na bankite. 

 

31.12.2007 Pred simulacija 

Ednokratno 
povlekuvawe na 20% 

od depozitite na 
naselenie

Povlekuvawe na depozitite na 
20-te najgolemi deponenti na 

sekoja banka oddelno

Likvidna aktiva/Vkupna aktiva 34,1% 28,0% 18,6%
Visokolikvidna aktiva/Vkupna aktiva 20,6% 13,2% 2,0%
Likvidna aktiva/Vkupni obvrski 39,2% 32,6% 22,1%
Visokolikvidna aktiva/Vkupni obvrski 23,7% 15,4% 2,3%  
 

Analizata se izvr{i vrz osnova na dve simulacii na odliv na depoziti. Simulacijata 
na povlekuvawe na 20% od vkupnite depoziti na naselenieto nadvor od bankarskiot sistem, 
poka`a deka site banki raspolagaat so visokolikvidnata aktiva za pokrivawe na 
hipoteti~koto povlekuvawe na depozitite na naselenieto. Simulacija na hipoteti~ko 
povlekuvawe na depozitite na dvaesette najgolemi deponenti na sekoja banka oddelno ima 
poizrazeno vlijanie vrz likvidnosta na bankite.  

 
3.4. Valuten rizik 

 
Visokata zastapenost na deviznata komponenta e seu{te karakteristi~na za 

bilansite na  bankarskiot sistem na Republika Makedonija. Sepak vo izminatite dve 
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godini e evidentiran nadolen 
trend. Imeno, na krajot na 
2007 godina, u~estvoto na 
deviznata aktiva30 vo vkupnata 
aktiva na bankarskiot sistem 
iznesuva{e 52,0% (116.230 
milioni denari), {to e 
namaluvawe od 4,7 procentni 
poeni vo odnos na 31.12.2006 
godina. Na stranata na 
pasivata u~estvoto na 
stavkite so devizna 
komponenta iznesuva{e 47,4% 
(106.060 milioni denari) i 
zabele`a godi{no namaluvawe od 3,2 procentni poeni.  Kako rezultat na 
poиntenzivniot porast na u~estvoto na deviznata pasiva31 vo periodot 2003-2005 
godina, kako i na pointenzivnoto namaluvawe na u~estvoto na deviznata aktiva, vo 
poslednite dve godini, se zabele`uva stesnuvawe na "jazot" me|u u~estvoto na 
deviznata komponenta vo vkupnata aktiva i vo vkupnata pasiva na nivo na bankarskiot 
sistem, po~nuvaj}i od 2004 godina. Taka, na 31.12.2007 godina ovoj jaz e na najniskoto 
nivo vo poslednite 8 godini i iznesuva samo 4,5 procentni poeni, {to upatuva na 
relativno visoko nivo na "usoglasenost" na aktivata i pasivata so devizna komponenta 
na nivo na celiot bankarski sistem.      

  
Namaluvawe na u~estvoto na deviznata komponenta vo bilansite e prisutno i na 

nivo na oddelnite grupi banki. Najvisoka zastapenost na deviznata komponenta i 
natamu postoi kaj grupata golemi banki, kade deviznata aktiva i deviznata pasiva 
zafa}at 55,1% i 49,6% od vkupnata aktiva i pasiva na ovaa grupa banki. Dominacijata 
na grupata golemi banki se potvrduva i preku u~estvoto na ovaa grupa banki vo 
vkupnata devizna aktiva i pasiva na bankarskiot sistem, od 71,2% i 70,2%, soodvetno 
(re~isi nepromeneto u~estvo vo odnos na prethodnite periodi).   

                                                           
30 Deviznata aktiva gi opfa}a aktivata vo devizi i aktivata vo denari so devizna klauzula. 
31 Deviznata pasiva gi opfa}a pasivata vo devizi i pasivata vo denari so devizna klauzula. 

Grafikon br. 58
U~estvo na deviznata pasiva vo 
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U~estvo na deviznata aktiva vo 
vkupnata aktiva po grupi banki

60,1% 56,1%

29,5%

55,1% 50,5%

19,6%

0,0%

20,0%

40,0%

60,0%

Големи банки Средни банки Мали банки

2006 2007

Графикон бр. 56
Учество на девизната актива и девизната пасива
во вкупната актива и вкупната пасива na nivo na 

bankarski sistem

0,0%

20,0%

40,0%

60,0%

80,0%

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007

U~estvo na deviznata aktiva vo vkupnata aktiva

U~estvo na deviznata pasiva vo vkupnata pasiva



48 
 

 
Evroto go zajakna dominantniot udel vo valutnata struktura na vkupnite devizni 

pobaruvawa i obvrski. Vakvata struktura e logi~na posledica na visokiot stepen na 
valutna supstitucija prisuten vo doma{nata ekonomija. Amerikanskiot dolar i 
ponatamu e vtora valuta po zastapenost vo strukturata na deviznata komponenta na 
bilansite na bankite. Sepak, vo sporedba so krajot na 2006 godina se zabele`uva 
namaluvawe na negovoto u~estvo, nasproti porastot na deviznata komponenta vo 
{vajcarski franci.  
 
Tabela br. 24  
Valutna struktura na deviznata aktiva i deviznata pasiva 

 
 

 
 
 
 
 

 
 

Vo tekot na 2007 godina prodol`i trendot na restrukturirawe na deviznata 
aktiva, vo pravec na namaluvawe na u~estvoto na sredstvata plasirani kaj doma{ni i 
stranski banki, za smetka na porastot na pobaruvawata so devizna komponenta 
plasirani kaj klienti (nefinansiski lica). Pobaruvawata od klienti vo devizi i so 
devizna klauzula, so godi{ni stapki na porast od 29,9% i 49,5%, soodvetno, se i 
najbrzo raste~kite stavki vo ramki na vkupnata aktiva so devizna komponenta. Za 
smetka na toa, e prisutno namaluvawe na plasmanite kaj drugi banki od 2,7%. (Aneks 
br. 15 - Struktura na deviznata aktiva so sostojba na 31.12.2007 godina na nivo na 
bankarskiot sistem).    

 
Deviznite depoziti na naselenieto i ponatamu imaat najgolemo u~estvo od  47,7% 

vo vkupnata devizna pasiva i pokraj zgolemuvaweto na u~estvoto na denarskite 
depoziti so devizna klauzula. Vakvite dvi`ewa se rezultat na izrazeniot godi{en 
porast od 111,3% na denarskite depoziti so devizna klauzula, pred se kako rezultat na 
zgolemeniot iznos na ovie depoziti od eden klient kaj nekolku banki.  (Aneks br. 15 - 
Struktura na deviznata pasiva so sostojba na 31.12.2007 godina na nivo na bankarskiot 
sistem).  

 
 
 
 
 

Devizna 
aktiva

Devizna 
pasiva

Devizna 
aktiva

Devizna 
pasiva

Evro 84,7% 85,0% 86,8% 87,0%
Amerikanski dolar 10,3% 11,4% 8,2% 9,0%
[vajcarski frank 1,8% 1,6% 2,7% 2,2%
Ostanato 3,2% 2,0% 2,3% 1,8%
Vkupno 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%

Valuti
Dekemvri 2006 Dekemvri 2007

Grafikon br. 59
Struktura na deviznata aktiva na nivo na 

bankarskiot sistem
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3.4.1.Otvorena devizna pozicija 
 

Na krajot na 2007 godina bankarskiot sistem na Republika Makedonija ima{e  
dolga agregatna otvorena 
devizna pozicija vo iznos 
od 10.169 milioni denari, 
{to e 36,7% od 
sopstvenite sredstva. 
Pritoa, dolgata otvorena 
devizna pozicija be{e 
karakteristi~na za site 
valuti. Kako i vo 
prethodnite periodi, 
najgolem del od 
otvorenata devizna 
pozicija (82,8%) se 
dol`i na otvorenata 
devizna pozicija vo evra.  
 

Na godi{na osnova, u~estvoto na otvorenata devizna pozicija vo evra, 
amerikanski dolari i   
{vajcarski franci vo 
vkupnata otvorena devizna 
pozicija na nivo na 
bankarskiot sistem bele`i 
zgolemuvawe za smetka na 
namaluvaweto na u~estvoto na 
otvorenata devizna pozicija 
vo ostanatite valuti. 
Najgolem godi{en apsoluten 
porast bele`i otvorenata 
devizna pozicija vo evra (679 
milioni denari ili 7,9%), 
dodeka otvorenata devizna 
pozicija vo {vajcarski 
franci zabele`a najgolem 
relativen porast od 185% (ili 492 milioni denari).   
 
Tabela br. 25 
Valutna struktura na otvorenata devizna pozicija po grupi banki 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Od aspekt na grupite banki, pogolemi strukturni pomestuvawa se zabele`uvaat 
kaj grupata golemi banki, ~ija otvorena devizna pozicija vo {vajcarski franci se 
zgolemi za 439 milioni denari (grupata golemi banki u~estvuva{e so 89,2% vo 
vkupniot godi{en porast na otvorenata devizna pozicija vo {vajcarski franci na 
nivo na cel bankarski sistem) ili za 199% vo odnos na 31.12.2006 godina. Pove}e od 

Golemi 
banki

Sredni 
banki

Mali 
banki

Cel 
bankarski 
sistem

Golemi 
banki

Sredni 
banki

Mali 
banki

Cel 
bankarski 

sistem

Evro 88,0% 60,6% 65,8% 82,4% 87,6% 77,5% 72,8% 85,8%

Amerikanski dolar -0,1% -3,7% 14,7% 0,7% 0,8% -0,2% 6,6% 0,9%

[vajacarski franci 2,3% 5,0% 0,6% 2,6% 7,3% 7,7% 0,3% 7,0%

Ostanato 9,7% 38,1% 18,9% 14,4% 4,4% 14,9% 20,3% 6,3%

Vkupno : 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%

Valuta

31.12.2006 31.12.2007

Grafikon br. 61
Otvorena devizna pozicija na nivo na 
bankarskiot sistem i po grupi banki

0

2.000

4.000
6.000

8.000

10.000

12.000

Golemi banki Sredni banki Mali banki VKUPNO

otvorena devizna pozicija vo dekemvri 2006

otvorena devizna pozicija vo dekemvri 2007

Grafikon br. 62
U~estvo na otvorenata devizna pozicija vo vkupnata 

otvorena devizna pozicija po valuti

0%

20%

40%

60%

80%

100%

Dekemvri 2006 Dekemvri 2007

Dekemvri 2006 82,4% 0,7% 2,6% 14,4%

Dekemvri 2007 85,8% 0,9% 7,0% 6,3%

Evro
Amerikanski 

dolar
[vajcarski 

frank
Ostanato



50 
 

66% od godi{niot porast na otvorenata devizna pozicija vo {vajcarski franci, kaj 
grupata golemi banki be{e koncentriran kaj edna banka, kaj koja be{e zabele`an 
zna~itelen porast na deviznata aktiva vo {vajcarski franci, odnosno na sredstvata 
plasirani kaj doma{ni i stranski banki i kreditite vo {vajcarski franci (deviznite 
krediti i denarskite krediti so devizna klauzula). 
 
3.5. Rizik od nesolventnost32 
 
 Tekovnata kapitalna pozicija na bankite, vo uslovi na relativno brza 
dinamika i intenzivirawe na kreditnata i vkupnite finansiski aktivnosti, koi 
nesomneno zna~at porast na izlo`enosta na bankite na razli~ni rizici, pretstavuva 
soliden apsorber na zagubite od eventualna materijalizacija na ovie rizici. 
Zgolemenata dobivka vo raboteweto na bankite vo tekot na 2007 godina, pretstavuva 
solidna osnova za porastot na kapitalnata baza na nivo na bankarskiot sistem. 
 
3.5.1. Sopstveni sredstva 
 

Sopstvenite sredstva na bankite se karakteriziraat so relativno ednostavna 
struktura. Tie na 31.12.2007 godina iznesuvaa 27.721 milioni denari, pri {to 
osnovniot kapital so u~estvo od 92,1% ima{e dominantna pozicija vo strukturata na 
sopstvenite sredstva na bankite. Najgolem del od osnovniot kapital (79,3%) se 
odnesuva na vrednosta na obi~nite i nekumulativnite prioritetni akcii i 
ostvarenata premija na ovie akcii. Rezervite na bankite, koi se izdvojuvaat od 
odano~enata dobivka i slu`at za pokrivawe na zagubite koi proizleguvaat od rizicite 
pri raboteweto, zafa}aat 15,5%, finansiskiot efekt od dosega{noto rabotewe na 
bankite (pozitiven i negativen) zafa}a 6,4% od osnovniot kapital, dodeka ostanatite 
pozicii imaat minorno zna~ewe vo formiraweto na osnovniot kapital na bankite. Na 
goleminata na dopolnitelniot kapital 1 najgolemo vlijanie imaat subordiniranite 
instrumenti na bankite so u~estvo od 90,8%. Nasproti toa, u~estvoto na ovie 
instrumenti vo sopstvenite sredstva iznesuva samo 8,7%. 

 
Tabela br. 26  
Struktura na sopstvenite sredstva na bankite, na 31.12.2007 godina 

Cel 
bankarski 

sistem
Golemi banki Sredni banki Mali banki

Sopstveni sredstva 27,721 14,656 8,480 4,586
Osnoven kapital 25,534 12,624 8,149 4,761
   -Uplateni i zapi{ani 
obi~ni i nekumulativni 
prioritetni akcii i premija 
po akcii

20,237 8,338 7,101 4,798

   -Rezerven fond 3,950 2,604 1,073 272
   -Dobivka/Zaguba * 1,645 1,737 66 -158
Dopolnitelen kapital 1 2,642 2,209 347 86
   -Subordinirani 
instrumenti

2,399 2,007 306 86

Odbitni stavki od osnoven 
kapital i dopolnitelen 
kapital 1

455 177 17 261

*Dobivkata/Zagubata se odnesuva na tekovnata dobivka/zaguba i zadr`anata dobivka 
namaleni za akumuliranata zaguba od prethodni godini

vo milioni denari

 
                                                           
32 Vo dekemvri 2007 godina, so donesuvaweto na Odlukata za metodologijata za utvrduvawe na 
adekvatnosta na kapitalot (Sl vesnik na RM br. 159/2007 i 32/2008) be{e izvr{ena 
kvalitativna promena na na~inot na presmetka na sopstvenite sredstva, aktivata ponderirana 
za rizici i stapkata na adekvatnost na kapitalot.   
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Grafikon br. 63
Struktura na sopstvenite sredstva po grupi 

banki
Osnoven kapital

Dopolnitelen 
kapital 1
Odbitni stavki
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Grafikon br. 64
Raspredelba na sopstvenite sredstva na bankite po oddelni 

rizici

Sopstveni sredstva nad 
minimum potrebnoto 
nivo

U~estvo na kapital za 
pokrivawe na valuten 
rizik vo sopstveni 
sredstva

U~estvo na kapital za 
pokrivawe na krediten 
rizik vo sopstveni 
sredstva

 
            Dominantnata pozicija na grupata golemi banki se potvrduva i od aspekt na 
distribucijata na kapitalnata baza. Imeno, na 31.12.2007 godina na grupata golemi 
banki í pripa|aat 52,9% od vkupnite sopstveni sredstva, na srednite banki - 30,6%, a 
na malite banki 16,5%.  

 
Relativno 

ednostavnata struktura na 
sopstvenite sredstva, 
prisutna na nivo na 
bankarskiot sistem, e 
karakteristi~na i za site 
grupi banki. Imeno, nad 
85% od sopstvenite 
sredstva na oddelnite grupi 
banki otpa|aat na 
osnovniot kapital. 
Ostanatite pozicii od 
sopstvenite sredstva imaat 
mnogu malo u~estvo vo 
strukturata, so isklu~ok na 
grupata golemi banki kade 
subordiniranite instrumenti formiraat 13,7% od sopstvenite sredstva.   
 
 Raspredelbata na sopstvenite sredstva na bankite po oddelni rizici, poka`uva 
deka bankite poseduvaat dovolno sopstveni sredstva za pokrivawe na rizicite i deka 
postoi prostor za prezemawe na dopolnitelni aktivnosti. Taka, 52,9% od sopstvenite 
sredstva na celiot 
bankarski sistem se nad 
potrebnoto nivo za 
pokrivawe na 
prezemenite rizici. 
Pritoa, potrebnoto 
nivo za pokrivawe na 
kreditniot rizik se 
presmetuva kako 8% od 
aktivata ponderirana 
spored kreditniot 
rizik, dodeka 
potrebnoto nivo za 
pokrivawe na 
valutniot rizik se 
presmetuva kako 8% od 
aktivata ponderirana 
spored valutniot rizik. Kaj oddelnite grupi banki, najgolemo nivo (88%) na sopstveni 
sredstva nad minimum potrebnite, postoi kaj grupata mali banki {to upatuva na 
zaklu~okot za nivna visoka kapitaliziranost vo odnos na tekovniot obem na 
aktivnosti, {to se reflektira i na nivnata relativno poniska profitabilnost.  
Kapitalot za pokrivawe na kreditniot rizik na site banki zafa}a 44% od vkupnite 
sopstveni sredstva, nasproti marginalnoto u~estvo na kapitalot za pokrivawe na 
valutniot rizik (3,1%). Vo izminatite nekolku godini e prisuten trend na 
zgolemuvawe na u~estvoto na kapitalot za pokrivawe na krediten rizik vo 
sopstvenite sredstva (2006 god. - 40,2% ; 2005 god.-33,5%, 2004 god.-30,4%), kako 
rezultat na intenziviranata kreditna aktivnost na bankite. Takviot odnos me|u 
kapitalot za pokrivawe na kreditniot rizik i kapitalot za pokrivawe na valutniot 
rizik e karakteristi~en i za oddelnite grupi banki.   
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Grafikon br. 65
Struktura na vkupnite aktivnosti izlo`eni na 

krediten rizik

Stavki so ponder za krediten rizik 0%
Stavki so ponder za krediten rizik 20%
Stavki so ponder za krediten rizik 50%
Stavki so ponder za krediten rizik 100%

3.5.2. Aktiva ponderirana spored rizici  
 

Aktivata ponderirana spored rizicite na krajot od 2007 godina iznesuva{e 
163.069 milioni denari i be{e rezultat na aktivata ponderirana spored kreditniot 
rizik i aktivata ponderirana spored valutniot rizik. 

 
 Aktivata ponderirana za krediten rizik na 31.12.2007 godina iznesuva{e 
152.375 milioni denari i so u~estvo od 93,4% ima{e presudno vlijanie vo 
formiraweto na  vkupnata aktiva ponderirana za rizik. Vo ramki na aktivata 
ponderirana za krediten rizik dominanten del (85,2%) se odnesuva na bilansnata 
aktiva ponderirana za krediten rizik. Na krajot na 2007 godina, kapitalot potreben za 
pokrivawe na kreditniot rizik, koj e refleksija na ovaa struktura i nivo na aktivata 
ponderirana za krediten rizik, iznesuva{e 12.190 milioni denari. 
 
 Strukturata na aktivata ponderirana spored krediten rizik, na nivo na 
bankarskiot sistem, kako i na nivo na oddelnite grupi banki, upatuva na dominantno 
u~estvo na poziciite so ponder za rizik od 100%.  
Pritoa, vo ramki na 
bilansnata aktiva 
dominiraat 
pobaruvawata na 
bankite po osnov na 
krediti i kamati, 
dodeka vo 
vonbilansnata aktiva  
dominantno mesto 
imaat nepokrienite 
akreditivi i 
garancii i 
neiskoristenite 
limiti po osnov na 
tekovni smetki i 
kreditni karti~ki. 
Najgolem udel vo 
formiraweto na bilansnata aktiva ponderirana za krediten rizik ima aktivata so 
ponder za rizi~nost od 100%, koja zafa}a 79,1% od vkupnata bilansna aktiva 
ponderirana za krediten rizik, odnosno 67,3% od vkupnata aktiva (bilansna i 
vonbilansna) ponderirana spored kreditniot rizik. Na nivo na oddelnite grupi 
banki, generalno e prisutna identi~na struktura. Edinstveno se zabele`uva izvesno 
otstapuvawe kaj grupata mali banki kade aktivata so ponderi za rizik 0% i 20%, 
zazema pogolem del od vkupnata aktiva ponderirana za krediten rizik. Vakvata 
sostojba e refleksija na niskoto u~estvo na ovaa grupa banki vo finansiskoto 
posreduvawe i kreditnite aktivnosti. 
 
 Aktivata ponderirana za valuten rizik na krajot od 2007 godina iznesuva{e 
10.695 milioni denari, {to e samo 6,6% od vkupnata aktiva ponderirana za rizici. 
Pritoa, taa vo celost proizleguva od agregatnata devizna pozicija, dodeka neto-
pozicijata vo zlato nema nikakov udel vo nejzinoto formirawe. Kapitalot potreben 
za pokrivawe na valutniot rizik na krajot na 2007 godina iznesuva{e 856 milioni 
denari i se dobiva glavno kako rezultat na agregatnata dolga devizna pozicija na 
bankite. 
 
3.5.3. Adekvatnost na kapitalot 
 
 Bankarskiot sistem na Republika Makedonija se karakterizira so relativno 
visoko nivo na adekvatnost na kapitalot. Taka na krajot na 2007 godina stapkata na 
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Grafikon br. 66
Sporedbeni indikatori za adekvatnosta na kapitalot na bankite 

vo Makedonija i odredeni zemji ~lenki na EU

Koeficient na adekvatnost na kapitalot Osnoven kapital/APR*

adekvatnost na kapitalot na nivo na site banki iznesuva{e 17%, {to e namaluvawe za 
1,3 procentni poeni vo sporedba so krajot na 2006 godina. Namaluvaweto vo najgolem 
del se javuva kako rezultat na prodol`eniot proces na prestrukturirawe na aktivata 
na bankite vo pravec na porast na u~estvoto na aktivata so povisok ponder na rizik, 
koja voedno generira i povisok kamaten prinos.  
 
 Na nivo na oddelnite grupi banki se zabele`uvaat zna~itelni razliki vo 
nivoto na adekvatnosta na kapitalot. Najniska stapka na adekvatnost na kapitalot e 
prisutna kaj grupata golemi banki, dodeka najvisoka adekvatnost na kapitalot e 
prisutna kaj malite banki. Vakvata pojava e vo direktna korelacija so nivoto na 
kreditna aktivnost na oddelnite grupi banki od edna strana, nasproti strukturata na 
nivnite izvori na finansirawe od druga strana.      
 
Tabela br. 27  
Pokazateli za adekvatnosta na kapitalot, spored grupi banki 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Kako refleksija na niskoto u~estvo na aktivata ponderirana za valuten rizik 

vo vkupnata aktiva ponderirana za rizici, stapkata na adekvatnost na kapitalot vo 
najgolem del e rezultat na odnosot me|u sopstvenite sredstva i aktivata ponderirana 
za krediten rizik. Na istiot zaklu~ok upatuva i analizata na stapkata na adekvatnost 
na kapitalot na nivo na oddelnite grupi banki. Pritoa, poradi dominacijata na 
osnovniot kapital vo ramki na vkupnite sopstveni sredstva na bankite, se zabele`uva 
golem stepen na bliskost na stapkata na adekvatnost na kapitalot i t.n. Tier 1 ratio, {to 
e osobeno karakteristi~no za grupata sredni i grupata mali banki.   

 
 Generalno, 
bankarskiot sistem 
vo Republika 
Makedonija se 
karakterizira so 
relativno visoka 
stapka na 
adekvatnost na 
kapitalot, {to se 
potvrduva preku 
sporedbata so 
bankarskite sistemi 
na odredeni zemji od 
EU33. Taka, 
bankarskite sistemi 
na site analizirani 

                                                           
33 Izvor: Izve{taj za stabilnosta na bankarskiot sektor na EU (ECB), noemvri 2007 godina. 
Podatocite za zemjite ~lenki na EU se odnesuvaat za 2006 godina. 

Indikatori 
Cel 

bankarski 
sistem

Golemi 
banki

Sredni 
banki

Mali 
banki

Sopstveni sredstva/aktiva 
ponderirana za rizicite (CAR > 8%)

17,0% 12,7% 20,9% 66,8%

Sopstveni sredstva/aktiva 
ponderirana za krediten rizik

18,2% 13,7% 21,7% 72,2%

Sopstveni sredstva/aktiva 
ponderirana za valuten rizik

259,2% 168,9% 562,4% 898,1%

Aktiva ponderirana spored krediten 
rizik/aktiva ponderirana spored 
rizicite

93,4% 92,5% 96,3% 92,6%

Aktiva ponderirana spored valuten 
rizik/aktiva ponderirana spored 
rizicite

6,6% 7,5% 3,7% 7,4%

Osnoven kapital/aktiva ponderirana 
za rizici (Tier 1 ratio)

15,7% 10,9% 20,0% 69,4%



54 
 

0%

10%

20%

30%

40%

50%

60%

70%

Golemi banki Sredni banki Mali banki Cel 
bankarski 

sistem

Grafikon br. 67
Stapka na adekvatnost na kapitalot pri {estte scenarija 

na osnovnata stres-test matrica
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zemji od EU, so isklu~ok na Bugarija, se karakteriziraat so stapka na adekvatnost na 
kapitalot pod 12%. Razlikata vo visinata na adekvatnosta na kapitalot na bankite vo 
Republika Makedonija vo odnos na bankarskite sistemi na zemjite od EU se dol`i na 
nivnoto relativno visoko nivo na kapitaliziranost nasproti nivoto na finansiskoto 
posreduvawe koe tie go ostvaruvaat. 
 
 Sporedbata so bankarskite sistemi na zemjite od opkru`uvaweto upatuva na 
relativno sli~ni nivoa na adekvatnost na kapitalot (14% vo Hrvatska, 18,1% vo 
Albanija, 21,3% vo Crna Gora i 24,7% vo Srbija). Ottuka, proizleguva zaklu~okot 
deka generalno, na nivo na celiot bankarski sistem seu{te postoi dovolen obem na 
kapitalna baza za poddr{ka na natamo{noto intenzivirawe na kreditnata aktivnost 
na bankite, no so razli~en intenzitet i obem, imaj}i go predvid razli~noto nivo na 
stapkata na adekvatnost na kapitalot na oddelnite grupi banki. 
 

Stres - test analiza na stabilnosta na bankarskiot sistem na hipoteti~ki {okovi 
- sostojba na 31.12.2007 godina 

 
Rezultatite od stres-test analizata upatuvaat na zadovolitelno nivo na otpornost na  

bankarskiot sistem na izoliran krediten {ok, kako i razli~ni kombinacii na hipoteti~ki 
{okovi na krediten, kamaten i devizen rizik. Pritoa, stres-test analizata sprovedena so  
sostojba na 31.12.2007 godina se temeli na {est hipoteti~ki scenarija, koi se nepromeneti vo 
odnos na prethodnite kvartali.  

Eventualnoto izlo`uvawe na bankarskiot sistem na izoliran krediten {ok (primena na 
tri scenarija za izoliran krediten {ok, koi podrazbiraat zgolemuvawe na kreditnata 
izlo`enost klasificirana vo kategoriite na rizik „V“, „G“ i „D“ za: 10%, 30% i 50%) bi 
predizvikalo namaluvawe na stapkata na adekvatnost na kapitalot na 16,5%, 15,4% i 14,4%, 
soodvetno.  

Slednata simulacija, koja podrazbira kombinacija na krediten i kamaten {ok 
(zgolemuvawe na kreditnata izlo`enost vo kategoriite na rizik „V“, „G“ i „D“ za 30% i porast 
na doma{nite kamatni stapki za 5 procentni poeni) doveduva do namaluvawe na stapkata na 
adekvatnost na kapitalot na bankarskiot sistem za 1,8 procentni poeni.  

Kombinacijata na krediten i devizen {ok (zgolemuvawe na kreditnata izlo`enost vo 
kategoriite na rizik „V“, „G“ i „D“ za 50% i deprecijacija na devizniot kurs na denarot vo 
odnos na evroto i amerikanskiot dolar za 20%) bi predizvikala pad na stapkata na adekvatnost 
na kapitalot na bankarskiot sistem na 15,3%.  

Pri najekstremnoto scenario, koe pretstavuva kombinacija na hipoteti~ki {okovi na 
stranata na kreditniot rizik, devizniot rizik i rizikot na kamatna stapka (zgolemuvawe na 
kreditnata izlo`enost vo kategoriite na rizik „V“, „G“ i „D“ za 50%, deprecijacija na 
devizniot kurs na denarot vo odnos na evroto i amerikanskiot dolar za 20% i zgolemuvawe na 
doma{nite kamatni stapki za 5 procentni poeni), koeficientot na adekvatnost na kapitalot 
na bankarskiot sistem 
bi iznesuval 15,1%. 
 

Na nivo na 
oddelnite grupi banki 
nitu edno od ovie  
scenarija ne 
predizvikuva 
namaluvawe na stapkata 
na adekvatnost na 
kapitalot pod 8%. 
Istovremeno, ne se 
doveduva vo pra{awe 
solventnata pozicija na 
nitu edna banka. Pritoa, 
najizrazeno namaluvawe 
na stapkata na 
adekvatnost na 
kapitalot kaj grupite 
golemi i sredni banki e 
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prisutno po primenata na tretoto scenario za izoliran krediten {ok (zgolemuvawe na 
kreditnata izlo`enost vo kategoriite na rizik „V“, „G“ i „D“ za 50%), dodeka kaj grupata mali 
banki najizrazen negativen efekt e prisuten po primenata na {estoto scenario. Istovremeno, 
kako rezultat na izrazenata kreditna aktivnost i najniskoto nivo na adekvatnost na kapitalot 
i pred sproveduvaweto na site {est simulacii, najniska adekvatnost na kapitalot po 
sproveduvaweto na stres-test analizata se zabele`uva kaj grupata golemi banki. Ova e osobeno 
izrazeno pri primenata na scenarijata za izoliran krediten {ok, {to upatuva na zaklu~ok deka 
kaj ovaa grupa banki postoi relativno poizrazena izlo`enost na krediten rizik. Vo taa smisla 
se "ohrabruvaat" site, a osobeno golemite banki i bankite so izrazena dinamika na kreditnata 
aktivnost na redovna osnova, da obrnat posebno vnimanie na sproveduvaweto na stres-test 
analiza na senzitivnosta na bankata na krediten rizik. 
 
3.6. Profitabilnost 
 
 Kontinuiraniot rast na obemot na aktivnosti na bankite, prosleden so 
namaluvawe na nivniot profil na rizi~nost i povolniot makroekonomski ambient, 
koj osobeno be{e izrazen vo prvata polovina od 2007 godina, ovozmo`ija vo tekot na 
prethodnata godina, bankite da go odr`at trendot na podobruvawe na profitabilnosta 
i efikasnosta vo raboteweto. Zna~itelniot obem na ostvarena dobivka vo 2007 godina, 
na bankite im sozdava mo`nost, pokraj obezbeduvawe na soodveten povrat za svoite 
akcioneri preku isplata na dividendi, da ja zgolemat i svojata kapitalna baza, a so toa 
da obezbedat osnova za ponatamo{en dinami~en rast i povisok stepen na sigurnost i 
stabilnost vo natamo{noto rabotewe. Ova u{te pove}e dobiva na zna~ewe imaj}i ja 
predvid izrazenata promenlivost i turbulencii na me|unarodnite finansiski pazari. 
Neizvesnosta predizvikana od dvi`ewata na me|unarodnite kamatni stapki so koi se 
indeksirani obvrskite na bankite po osnov na pozajmici, inflatornite pritisoci vo 
Republika Makedonija koi zapo~naa vo vtorata polovina na 2007 godina, nagorniot 
trend na osnovnite doma{ni kamatni stapki, vo krajna linija, mo`at da predizvikaat 
negativen pritisok vrz neto-kamatniot prihod kako osnovna prihodna komponenta, 
zgolemuvawe na rizicite povrzani so kvalitetot na kreditnoto portfolio i 
neostvaruvawe na posakuvaniot rast na obemot na aktivnosti, {to bi imalo odraz i 
vrz profitabilnosta na bankite.  
 
3.6.1. Struktura na prihodite i rashodite i pokazateli za profitabilnosta i 
efikasnosta vo raboteweto 
 

Vo 2007 godina, vkupnata dobivka na nivo na bankarskiot sistem iznesuva{e 
3.650 milioni denari i vo sporedba so 2006 godina se zgolemi za 850 milioni denari, 
odnosno za 30,4%. 
Ostvarenata dobivka, 
glavno be{e 
determinirana od rastot 
na ostvarenite prihodi od 
redovni bankarski 
aktivnosti i od 
kontinuiranoto 
podobruvawe na 
efikasnosta vo 
raboteweto. Pritoa, 
~etirinaeset banki 
zabele`aa dobivka od 
svoeto rabotewe, a zaguba 
prika`aa ~etiri banki 
koi na krajot od 2007 
godina, opfa}aa 2,6% od vkupnata aktiva na nivo na bankarskiot sistem. Pozitivnite 
ostvaruvawa na bankarskiot sistem vo tekot na 2007 godina, se preslikani i vo 
raboteweto na poedine~nite grupi banki. Imeno, site grupi banki vo 2007 godina 

Grafikon br. 68
Dvi`ewe na osnovnite prihodni i rashodni kategorii i 

na neto-dobivkata na nivo na bankarskiot sistem
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prika`aa dobivka vo svoeto rabotewe. Grupata golemi banki ja zadr`a svojata 
dominantna pozicija vo bankarskiot sistem, generiraj}i 73,2% od agregiraniot 
finansiski rezultat na bankite. Grupite sredni i mali banki u~estvuvaa so 26,4% i 
0,4%, soodvetno, vo vkupnata dobivka na nivo na bankarskiot sistem.  

 
Glaven dvigatel na 

profitabilnoto rabotewe 
na bankite vo 2007 godina, 
bea prihodite od redovno 
rabotewe koi generiraa 
93,4% od vkupniot prihod 
na bankite. Ovie prihodni 
komponenti zabele`aa 
godi{na stapka na rast od 
21%, {to e za 2,5 
procentni poeni pove}e vo 
odnos na stapkata na porast 
vo 2006 godina. Vo 
strukturata na redovnite 
prihodi vo 2007 godina, 
dominantna komponenta, so 
u~estvo od 59,7%, be{e 
neto-kamatniot prihod, koj 
vo 2007 godina zabele`a 
godi{na stapka na rast od 
21,2% i generira{e 60,2% 
od godi{niot porast na 
vkupnite redovni prihodi. 
Vtora stavka po zna~ewe vo 
kreiraweto na prihodite 
na bankarskiot sistem i 
ponatamu ostanaa neto-
prihodite od provizii, koi 
na godi{na osnova 
zabele`aa porast od 20,0% 
i u~estvuvaa so 27,1% vo 
vkupniot godi{en porast 
na redovnite prihodi. Kako 
rezultat na ovie dvi`ewa, 
vo 2007 godina prodol`i 
trendot na zgolemuvawe na relativnoto zna~ewe na neto-kamatniot prihod vo 

Grafikon br. 69
Relativno zna~ewe na neto-kamatniot prihod i 

neto-prihodite od provizii za prihodniot 
potencijal na bankite
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Grafikon br. 70
Godi{na promena  na neto-kamatniot prihod i 

neto-prihodite od provizii
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Grafikon br. 71
Relativno zna~ewe na oddelnite sektori vo 

formiraweto na neto-kamatniot prihod 
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Grafikon br. 72
Prihodi i rashodi po osnov na kamata za oddelnite 

sektori
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strukturata na prihodite na bankite, za smetka na namaluvaweto na relativnoto 
u~estvo na neto-prihodite od provizii i ostanatite prihodi. Glaven dvigatel na ovoj 
proces be{e intenzivniot rast na kreditnata aktivnost vo izminatiot period, 
prosleden so kontinuiran proces na konverzija na niskoprinosnite sredstva vo 
visokoprinosni sredstva, vo uslovi koga bankite nezna~itelno, ili voop{to ne vr{ea 
drugi finansiski aktivnosti koi generiraat nekamatni prihodi. Zbogatuvaweto na 
paletata na bankarski proizvodi, po~nuvaweto so vr{ewe novi aktivnosti, 
podobruvaweto na procesite za upravuvawe so rizici, bi trebalo da donese 
pro{iruvawe na izvorite na prihodi, a so toa i dopolnitelen prostor za zgolemuvawe 
na cenovnata konkurencijata vo bankarskiot sistem. 

 
Vo 2007 godina prodol`i trendot na umereno namaluvawe na u~estvoto na neto-

kamatniot prihod ostvaren od banki, za smetka na zgolemuvawe na u~estvoto na neto-
kamatniot prihod ostvaren od pretprijatija, naselenie i ostanati klienti. Ovoj trend 
na promena na strukturata na neto-kamatniot prihod spored sektorot, se dol`i na 
kontinuiranite strukturni promeni na aktivata na bankarskiot sistem, vo nasoka na 
zgolemuvawe na u~estvoto na kreditite na nefinansiski lica, za smetka na 
namaluvawe na 
u~estvoto na 
plasmanite vo stranski 
banki. Imeno, 
strukturnite promeni 
na  aktivata, osobeno 
rastot na kreditite i 
investiraweto vo 
dr`avni zapisi i 
dr`avni obvrznici, 
determiniraa 
prihodite od kamati 
ostvareni od 
naselenieto, 
pretprijatijata i od 
ostanatite klienti vo 
izminatite nekolku 
godini da imaat 
podinami~en rast vo sporedba so rastot na prihodite od kamati ostvareni od banki. Od 
druga strana, svoe vlijanie vo menuvaweto na sektorskata struktura na neto-kamatniot 
prihod imaa i promenite vo strukturata na izvorite na finansirawe na bankite, 
osobeno rastot na dolgoro~nite pozajmici i subordiniranite depoziti od stranstvo, 
~ij tro{ok zavisi od dvi`ewata na referentnite kamatni stapki na me|unarodnite 
finansiski pazari. Vo tekot na 2007 godina, be{e prisutna divergentnost vo 
dvi`ewata na kamatnite stapki na doma{niot pazar na pari i na referentnite 
kamatnite stapki na me|unarodnite finansiski pazari. Toa od svoja strana, 
determinira{e rashodite za kamati na banki, vo 2007 godina da rastat so pogolema 
dinamika vo sporedba so izminatite godini. Pogolemata zastapenost na pozajmicite od 
stranstvo, vo uslovi na zgolemena neizvesnost na me|unarodnite finansiski pazari, 
u{te pove}e }e go zgolemi zna~eweto na ovie rashodi za kamati. Sepak, seu{te 
najvisok apsoluten iznos na prihodite i rashodite po osnov na kamati se javuva kaj 
sektorot pretprijatija i dominanten del od neto-kamatniot prihod se formira od 
raboteweto so ovoj sektor.    

 
 
 
 
 
 

Grafikon br. 73
Sektorska struktura na neto-kamatniot prihod
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Vo  2007 godina prodol`i trendot na podobruvawe na pokazatelite za 

operativnata efikasnost na bankite. Operativnite tro{oci bele`at godi{en porast 
od 912 milioni denari, 
odnosno za 14,1%, Vo tekot 
na 2007 godina, tro{ocite 
za vraboteni i tro{ocite 
za uslugi ostanaa 
dominantni stavki vo 
strukturata na 
operativnite tro{oci so 
u~estvo od 41,9% i 20,0%, 
soodvetno i generiraa 
27,6% i 23,4%, soodvetno, od 
vkupniot porast na 
operativnite tro{oci. 
Pritoa, isto kako i vo 
izminatite nekolku godini, 

godi{niot rast na 
operativnite tro{oci be{e 
poumeren vo sporedba so 
rastot na prihodnite 
kategorii, {to dovede do 
podobruvawe na pokazatelot 
za odnosot me|u 
operativnite tro{oci i 
vkupnite redovni prihodi 
(t.n. cost-to-income 
pokazatel), koj na godi{na 
osnova se namali za 1,6 
procentni poeni i na krajot 
na 2007 godina iznesuva{e 
58,4%. Voedno, pokrienosta 
na nekamatnite rashodi so neto-kamatniot prihod na godi{na osnova, isto taka, se 
zgolemi za 4,8 procentni poeni i na krajot od 2007 iznesuva{e 94,5%.   

 
I pokraj trendot na 

podobruvawe na 
operativnata efikasnost vo 
bankarskiot sistem vo 
Republika Makedonija, 
seu{te postoi prostor za 
ponatamo{no podobruvawe 
po oddelni banki. Imeno, 
postoi zna~itelna 
me|uzavisnost na goleminata 
na „cost-to-income“ 
pokazatelot i povratot na 
prose~niot kapital, pri{to 
vo bankarskiot sistem na 
Republika Makedonija 
postojat nekolku banki koi 
poka`uvaat isklu~itelno 
mala efikasnost vo 
raboteweto, izrazena preku visoka vrednost na „cost-to-income“ pokazatelot, a 
istovremeno se i vo zonata na neprofitabilno rabotewe. Spored toa, idnite 

Grafikon br. 74
Pokazateli za operativnata efikasnost na bankarskiot 
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Grafikon br. 76
Me|uzavisnost na pokazatelite ROAE i Cost-to-Income 

kaj poedine~nite banki vo Republika Makedonija vo 2007 
godina
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Grafikon br. 75
Godi{ni stapki na porast na operativnite tro{oci i 
vkupnite prihodi od redovni aktivnosti na bankite
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performansi na bankite i nivnoto profitabilnoto rabotewe se vo direktna 
zavisnost od sposobnosta na menaxmentot da gi kontrolira operativnite tro{oci  i da 
gi odr`uva vo planirani ramki. 

  
Rastot na aktivata 

i na dobivkata koja ja 
ostvarija bankite vo 
Republika Makedonija, 
predizvika podobruvawe i 
na pokazatelite za 
produktivnosta vo 
bankarskiot sistem. 
Imeno, na krajot od 2007 
godina,  za prv pat vo 
poslednite godini, 
dobivkata po vraboten na 
nivo na bankarskiot 
sistem e pogolema od 
prose~niot godi{en 
tro{ok po vraboten34. 
Voedno i aktivata po 
vraboten prodol`i da se 
zgolemuva i vo 2007 godina zabele`a porast za 19,7% vo odnos na krajot od 2006 godina. 
 

 Rastot na dobivkata vo 2007 godina, pridonese pove}eto pokazateli za 
profitabilnosta na nivo na bankarskiot sistem da zabele`at podobruvawe. Taka, 
pokazatelot za povratot na prose~niot kapital (ROAE) na krajot na 2007 godina 
iznesuva{e 15,2% i zabele`a podobruvawe za 2,9 procentni poeni vo sporedba so 2006 
godina, dodeka 
pokazatelot za povratot 
na prose~nata aktiva 
(ROAA), vo uslovi na 
intenziven rast na 
aktivnostite, se zadr`a na 
istoto nivo od 2006 
godina. Trendot na 
podobruvawe na 
pokazatelite za 
profitabilnosta na nivo 
na bankarskiot sistem e 
pred sé predizvikan od 
pozitivnite dvi`ewa na 
ovie pokazateli kaj 
grupata golemi banki. Imeno, kaj grupata golemi banki, site pokazateli za 
profitabilnosta i efikasnosta bele`at podobruvawe sporedeno so 2006 godina. 
Nasproti ovaa grupa banki, kaj grupite sredni i mali banki, se zabele`uva umereno 
vlo{uvawe na pokazatelite za profitabilnosta vo raboteweto. Kaj grupata sredni 
banki glavnata pri~ina za namaluvaweto na profitniot potencijal be{e izrazeniot 
rast na  operativnite rashodi i vlo{uvaweto na pokazatelite za operativnata 
efikasnost. Grupata mali banki, pak od svoja strana, zaradi maliot obem na 
aktivnosti i namaluvaweto na relativnoto zna~ewe vo ramki na vkupniot bankarski 
sistem, bele`i namaluvawe na ostvarenite prihodi, a so toa i namaluvawe na 
profitabilnosta. Sepak, pozitivnata dinamika vo performansite na grupata golemi 

                                                           
34 Kako tro{ok za vraboten se podrazbiraat tro{ocite za plati, tro{ocite za pridonesi od 
plati i razli~ni drugi tro{oci vrz osnova na kolektivni dogovori. 

Grafikon br. 77
Dinamika na aktivata, dobivkata i tro{okot po 

vraboten na nivo na bankarskiot sistem
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Grafikon br. 78
Dinamika na osnovnite pokazateli za 

profitabilnosta na bankarskiot sistem
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banki, na nivo na bankarskiot sistem ovozmo`i amortizirawe na efektite od 
vlo{uvaweto na pokazatelite za profitabilnosta kaj grupite sredni i mali banki.  

 
Tabela br. 28 
Pokazateli za profitabilnosta i efikasnosta vo raboteweto na bankite 

2006 2007 2006 2007 2006 2007 2006 2007
Stapka na povrat na prose~na aktiva (ROAA) 1,8% 1,8% 1,8% 2,0% 2,2% 1,8% 0,4% 0,1%
Stapka na povrat na prose~ni sopstveni sredstva 
(ROAE)

12,3% 15,2% 19,6% 24,5% 12,9% 12,1% 1,1% 0,3%

Cost-to-income pokazatel 62,0% 58,4% 57,2% 52,3% 63,5% 68,3% 86,8% 74,3%
Nekamatni rashodi/vkupni redovni prihodi 63,6% 60,3% 58,5% 54,1% 65,4% 69,9% 87,9% 77,0%
Tro{oci za plati/vkupni redovni prihodi 26,2% 23,2% 24,6% 21,4% 26,8% 25,5% 33,5% 30,4%
Rezervacii za potencijalni zagubi/neto kamaten 
prihod

26,0% 29,0% 32,4% 31,2% 11,7% 18,7% 27,8% 62,7%

Neto kamaten prihod/prose~na aktiva 4,0% 3,8% 3,7% 3,7% 4,9% 4,3% 3,4% 3,3%
Neto kamaten prihod/vkupni redovni prihodi 57,1% 57,0% 56,4% 58,4% 63,1% 56,7% 46,5% 44,9%
Neto kamaten prihod/nekamatni rashodi 89,7% 94,5% 96,4% 107,9% 96,5% 81,1% 52,9% 58,3%
Finansiski rezultat/vkupni redovni prihodi 25,6% 27,5% 27,7% 31,8% 28,9% 23,9% 5,9% 1,8%
Broj na vraboteni 5.010 5.390 2.726 2.831 1.413 2.142 871 417
Aktiva po vraboten (vo milioni denari) 34,75 41,50 42,23 53,03 29,28 28,74 20,24 28,69
Finansiski rezultat po vraboten (vo milioni 
denari)

0,56 0,68 0,70 0,94 0,58 0,45 0,08 0,04

Pokazatel
Golemi banki Sredni banki Mali bankiBankarski sistem

 
 
Iznosot na kamatonosni sredstva na bankite vo Republika Makedonija, 

generalno e nad iznosot na kamatonosnite obvrski, {to ovozmo`uva ostvaruvawe na 
adekvaten iznos na neto-kamatna margina za pokrivawe na nekamatnite rashodi na 
bankite. Toa od svoja strana, sozdava prostor za stesnuvawe na kamatnite rasponi i 
pogolem kapacitet za apsorbcija na {okovite vrz profitabilnosta, vo slu~aj na 
neo~ekuvani 
dvi`ewa na 
kamatnite stapki, 
osobeno na onie na 
stranata na 
obvrskite. Neto-
kamatnata margina 
vo 2007 godina, na 
nivo na 
bankarskiot sistem 
iznesuva{e 4,5 
procentni poeni. 
Po poedine~ni 
grupi banki, 
najvisoka neto-
kamatna margina vo 
2007 godina, vo 
iznos od 5,1 
procentni poeni, 
ostvari grupata 
sredni banki i e edinstvena grupa banki so neto-kamatnata margina nad prose~nata 
vrednost na vkupniot bankarski sistem. Voedno, kamatonosnata aktiva na ovaa grupa 
banki generira relativno najgolem prihod. Kamatonosnata aktiva na grupata mali 
banki generira najmal relativen prihod, no istovremeno i kamatonosnite obvrski na 
ovaa grupa se so najniska cena, odnosno sozdavaat relativno najmali rashodi po osnov 
na kamata.  
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Grafikon br. 79
Neto-kamatna margina (net interest margin) po grupi banki vo 2007 
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Podobruvaweto na profitabilnosta i efikasnosta, gi pribli`i bankite vo 
Republika Makedonija kon bankite od zemjite od regionot i od Centralna i Isto~na 
Evropa35. Imeno, bankarskiot sistem na Republika Makedonija postepeno se 
dobli`uva do vrednostite na povratot na kapitalot i na pokazatelot cost-to-income 
karakteristi~ni za bankarskite sistemi na del od analiziranite zemji. Vo sporedba so 
zemjite od opkr`uvaweto, 
bankarskiot sistem na 
Republika Makedonija  
bele`i povisoka stapka na 
povrat na kapitalot od 
Hrvatska, Srbija i Crna 
Gora, a e na identi~no nivo 
so Slovenija. Pritoa, se 
zabele`uva deka ovoj proces 
na pribli`uvawe na 
vrednostite na indikatorite 
za profitabilnosta i 
efikasnosta, e so poizrazena 
dinamika kaj pokazatelot 
ROAE, vo sporedba so pokazatelot cost-to-income. Sepak, generalno mo`e da se zabele`i 
deka zemjite od Balti~kiot region i od Centralna Evropa imaat podobri pokazateli 
za profitabilnosta, sporedeno so zemjite od Balkanot. Ottuka, postoi zna~itelen 
prostor za ponatamo{no podobruvawe na profitabilnosta i vo bankarskiot sistem na 
Republika Makedonija, osobeno ako bankite koi seu{te se na marginite od 
profitabilnosta uspeat vo sledniot period da postignat nivo na aktivnosti koi }e 
bidat soodvetni za postignuvawe na podobri finansiski rezultati.  
 
3.6.2. Dvi`ewe na kamatnite stapki i kamatniot raspon 
 
 Vo tekot na 2007 godina prodol`i trendot na stesnuvawe na rasponot me|u 
ponderiranite aktivni i 
pasivni kamatni stapki36 
(interest rate spread). Toa be{e 
podednakvo predizvikano od 
kontinuiranoto namaluvawe 
na kamatnite stapki na 
kreditite, no i od 
zgolemuvaweto na kamatnite 
stapki na depozitite, osobeno 
vo tekot na vtorata polovina 
na 2007 godina. Ovie dvi`ewa 
na kamatnite stapki, iako so 
razli~en intenzitet, bea 
prisutni i kaj denarskite i 
kaj deviznite kamatni stapki. 
Namaluvaweto na kamatnite 

                                                           
35 Pokazatelite za analiziranite zemji se za 2006 godina i se presmetani vrz osnova na 
finansiski izve{tai podgotveni soglasno so me|unarodnite standardi za finansisko 
izvestuvawe (MSFI), so isklu~ok na podatocite za Ungarija koi se presmetani vrz osnova na 
finansiski izve{tai podgotveni spored lokalni smetkovodstveni politiki i standardi. 
36 Ponderiranata aktivna kamatna stapka e prose~nata stapka na kreditite na site sektori i za 
site ro~nosti, a ponderiranata pasivna kamatna stapka e prose~nata stapka na depozitite na 
site sektori i za site ro~nosti. Pritoa, ponderiranite aktivni i ponderiranite pasivni 
kamatni stapki oddelno se prika`uvaat spored valutata na kreditite ili depozitite, pri {to 
kamatniot raspon na denarskite kamatni stapki gi vklu~uva i kamatnite stapki na kreditite i 
depozitite so valutna klauzula. 

Grafikon br. 80
Sporedba na ROAE i cost-to income  pokazatelot na 

Makedonija so ostanatite zemji od Centralna i Isto~na 
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Grafikon br. 81
Dvi`ewe na kamatniot raspon (interest rate spread) 

vo bankarskiot sistem na Republika Makedonija
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stapki na kreditite, iako so 
pomal intenzitet otkolku vo 
2006 godina, be{e evidentno 
i vo 2007 godina, pri {to 
poizrazeno be{e kaj 
denarskite krediti i 
denarskite krediti so 
valutna klauzula, za razlika 
od kamatnite stapki na 
deviznite krediti koi bea 
pokonstantni vo svoeto 
dvi`ewe. Kamatnite stapki 
na depozitite generalno imaa 
nagoren trend i poka`aa 
pogolem stepen na 
~uvstvitelnost na 
makroekonomskite dvi`ewa 
vo doma{nata ekonomija i na me|unarodnite finansiski pazari vo vtorata polovina 
od 2007 godina. I pokraj namaluvaweto na stapkite na blagajni~kite zapisi vo tekot na 
prethodnata godina, sepak zgolemuvaweto na godi{nata stapka na inflacijata vo 
posledniot kvartal od 2007 godina, vlijae{e kamatnite stapki na denarskite depoziti 
da manifestiraat nagoren trend, {to voedno e i potvrda za zgolemuvaweto na 
konkurencijata vo bankarskiot sistem. Od druga strana, zgolemuvaweto na kamatnite 
stapki na me|unarodnite finansiski pazari, vo bankarskiot sistem na Republika 
Makedonija predizvika nagoren trend na deviznite kamatni stapki na depozitite, no 
istovremeno predizvika odredeno ograni~uvawe za ponatamo{no poizrazeno 
namaluvawe na kamatnite stapki na deviznite krediti. Krizata na finansiskite 
pazari (pred sé na hipotekarniot pazar i pazarot na strukturni proizvodi) vo SAD, 
predizvika negativni posledici i turbulencii i na evropskite finansiskite pazari, 
{to vo uslovi na porestriktivna monetarna politika vo Evrozonata (motivirana od 
zasileniot inflatoren pritisok vo vtorata polovina na 2007 godina), za posledica 
ima{e zgolemuvawe na neizvesnosta me|u pazarnite u~esnici, rast na kamatnite 
stapki i korekcii na cenovnite nivoa na finansiskite instrumenti. Ovie slu~uvawa, 
iako nemaa direktni finansiski posledici za bankite vo Republika Makedonija, 
poradi otsustvoto na izlo`enost kon hipotekarnite pazari vo SAD i kon evropskite 
berzi, sepak mo`at da imaat indirektni negativni posledici, izrazeni so zgolemuvawe 
na tro{ocite za koristewe na stranskite izvori na finansirawe ili pak, eventualno 
zgolemuvawe na premiite za rizik. Toa pak, od svoja strana, sigurno }e predizvika 
potreba od zgolemuvawe na kamatnite rasponi, motivirano od odr`uvaweto na 
postignatoto nivo na profitabilnost.  

 
  

 

Grafikon br. 82
Dvi`ewe na kamatnite stapki na kreditite i 
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Grafikon br. 83
Kamatna stapka na blagajni~kite zapisi i  

ednomese~en EURIBOR

ponderirana stapka na blagajni~ki zapisi
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Sepak, treba da se ima predvid deka vo posledniot kvartal od 2007 godina dojde 
do stabilizacija vo dvi`eweto na kamatnite stapki na me|unarodnite finansiski 
pazari, pa duri i krivata na prinos na EURIBOR-ot dobi vodoramen tek (flattening), 
{to e prisutno i na po~etokot od 2008 godina. Ova uka`uva na o~ekuvawata na 
pazarnite u~esnici za namaluvawe na kratkoro~nite kamatni stapki vo Evrozonata, 
{to ako se slu~i bi imalo efekti vrz dvi`eweto na deviznite kamatnite stapki kaj 
bankite vo Republika Makedonija. Ottuka, onie banki vo Republika Makedonija koi }e 
bidat vo mo`nost da prodol`at so stesnuvaweto na kamatniot raspon bez da imaat 
pogolemi  efekti vrz profitabilnosta, }e imaat i pogolema mo`nost za rast na 
aktivnostite i zgolemuvawe na pazarnoto u~estvo. 
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II. BANKARSKATA SUPERVIZIJA VO 2007 GODINA 
 
Misija na NBRM vo izvr{uvaweto na bankarskata supervizija 
 
Na{ata misija e da vr{ime supervizija na instituciite licencirani od strana na 
NBRM, naso~ena kon odr`uvawe siguren i zdrav bankarski sistem i za{tita na 
deponentite. Namesto da imame pristap spored koj nitu edna banka ne mo`e da 
propadne, nie se fokusirame na spre~uvaweto na sistemska bankarska kriza. 
Primenuvame supervizorski pristap koj se zasnova vrz rizicite, soglasno so 
najdobrite me|unarodni praktiki i standardi, istovremeno potpiraj}i se na 
principite na nezavisnost, integritet, profesionalnost, efikasnost i 
transparentnost.   

 
        Oktomvri, 2007 

 
 
1. REGULATIVNA RAMKA NA BANKARSKATA SUPERVIZIJA 
 

Regulativnata ramka pretstavuva osnova za efikasna bankarska supervizija, a 
voedno i osnoven preduslov za sledewe i ostvaruvawe na misijata na bankarskata 
supervizija na NBRM.  

 
Zna~eweto na postoeweto na adekvatna bankarska regulativa go potvrduvaat i 

Bazelskite principi za efikasna bankarska supervizija, kako me|unarodno prifateni 
standardi za vospostavuvawe i odr`uvawe na efikasen bankarski sistem i bankarska 
supervizija. Ovie principi ja istaknuvaat potrebata od vospostavuvawe na jasno 
definirani pravila so koi se regulira funkcioniraweto na bankarskiot sistem i 
vr{eweto na bankarskata supervizija.  

 
Zaradi postignuvawe pogolema usoglasenost so ovie principi, kako i so 

regulativata i praksata na Evropskata Unija, vo tekot na 2007 godina bea doneseni 
slednite pozna~ajni zakoni od oblasta na funkcioniraweto na bankarskiot sistem i 
po{iroko, na finansiskiot sistem: Zakonot za bankite, Zakonot za za{tita na 
potro{uva~ite pri dogovori za potro{uva~ki krediti i Zakonot za platniot promet.  

 
1.1. Osvrt kon Zakonot za bankite i podzakonskata regulativa donesena vrz osnova na 
ovoj Zakon 
 

Noviot Zakon za bankite (donesen vo juni 2007 godina) obezbeduva zna~ajno 
kvalitativno unapreduvawe na bankarskata regulativa i supervizija vo Republika 
Makedonija. Ovoj zakon bazira na odredbite i standardite propi{ani so Evropskata 
direktiva 2006/48 za osnovawe i rabotewe na kreditnite institucii37 i Evropskata 
direktiva 2006/49 za adekvatnosta na kapitalot na investiciskite firmi i kreditnite 
institucii38. Najzna~ajnite izmeni i unapreduvawa vo Zakonot za bankite se 
odnesuvaat na slednoto: 

 
- zajaknuvawe na kriteriumite za licencirawe na akcionerite so 

kvalifikuvano u~estvo vo banka39, kako i na ~lenovite na Nadzorniot i 
Upravniot odbor na banka; 

                                                           
37 Directive 2006/48/EC of the European Parliament and of the Council relating to the taking up and pursuit of 
the business of credit institutions (recast) 
38 Directive 2006/49/EC of the European Parliament and of the Council on the capital adequacy of investment 
firms and credit institutions (recast) 
39 Soglasno so Zakonot za bankite, kvalifikuvano u~estvo vo banka pretstavuva direktno ili 
indirektno poseduvawe najmalku 5% od vkupniot broj na akcii ili od izdadenite akcii so 
pravo na glas vo banka, ili koi ovozmo`uvaat zna~itelno vlijanie vrz upravuvaweto na bankata 
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- zajaknuvawe na korporativnoto upravuvawe vo bankite; 
- postavuvawe na osnovite za primena na Novata bazelska kapitalna 

spogodba (BASEL II); 
- unapreduvawe i zajaknuvawe na sistemite na bankite za upravuvawe so 

rizicite, osobeno na upravuvaweto na kreditniot rizik, likvidnosniot 
rizik, valutniot rizik, pazarniot rizik i rizikot od koristewe na 
informaciskata tehnologija; 

- unapreduvawe na na~inot na vr{ewe supervizija i nadzor; 
- usoglasuvawe na smetkovodstvenite standardi i pravila za bankite so 

Me|unarodnite smetkovodstveni standardi i Me|unarodnite standari za 
finansisko izvestuvawe; 

- propi{uvawe na sodr`inata na revizijata na bankite; 
- zajaknuvawe na korektivnite merki i zgolemuvawe na efikasnosta na 

postapkata za izlez  na banka od bankarskiot sistem; 
- definirawe na na~inot na otvorawe i rabotewe na filijala na stranska 

banka. 
 

Ovie oblasti se podetalno regulirani i so soodvetnite podzakonski akti 
doneseni vrz osnova na ovoj Zakon. Imeno, soglasno so Zakonot za bankite, Sovetot na 
NBRM be{e dol`en da ja donese celokupnata podzakonska regulativa vo period od 
devet meseci po negovoto stapuvawe na sila. Vrz taa osnova, do krajot na fevruari 2008 
godina, bea doneseni 23 podzakonski akti, so {to se zaokru`i regulativnata ramka za 
bankarskata supervizija. Del od ovie podzakonski akti stapija na sila vedna{, dodeka 
del od niv imaat odlo`ena primena. Potrebata za odlo`uvaweto na primenata na del 
od regulativata proizleguva od slednoto: 

 
- So niv se voveduvaat zna~ajni promeni, za {to e potreben soodveten 

vremenski period za prilagoduvawe na bankite kon novite barawa, preku 
voveduvawe novi vnatre{ni proceduri i sistemi, novi informaciski 
tehnologii, organizaciski promeni i sli~no;  

- Novata smetkovodstvena ramka koja se temeli na me|unarodnite 
standardi za smetkovodstvo i na me|unarodnite standardi za finansisko 
izvestuvawe }e po~ne da se primenuva od 01.01.2009 godina, a efikasnata 
primena na del od supervizorskite standardi i barawa e direktno 
povrzana so  primenata na novite smetkovodstveni pravila i praktiki 
na bankite. 
  

So zaokru`uvaweto na obemnata podzakonska regulativa, {to voedno so sebe 
nosi i zna~itelni promeni vo raboteweto na bankite, pred bankarskata industrija i 
pred NBRM stoi predizvikot za nejzinata implementacija. 

 
1.1.1. Unapreduvawe na prudentnite barawa i kriteriumite vo domenot na 
licenciraweto  

 
Noviot Zakon za bankite obezbeduva zna~ajno zajaknuvawe na kriteriumite vrz 

osnova na koi se vr{i ocenka na soodvetnosta na akcionerite so kvalifikuvano 
u~estvo vo banka (t.n. „fit and proper“ kriteriumi). Zakonot predviduva primena na isti 
kriteriumi za ocenka na akcionerite so kvalifikuvano u~estvo, bez razlika dali 
ocenkata se vr{i vo postapkata na osnovawe nova banka ili pri promena na 
sopstveni~kata struktura na postojna banka vo zemjata. Kriteriumite, me|udrugoto, 
vklu~uvaat ocenka na rizikot koj mo`e da go ima liceto koe ima namera da stekne 
kvalifikuvano u~estvo vo banka vrz nejzinata stabilnost, sigurnost i reputacija, 
odnosno nejzinoto rabotewe vo soglasnost so propisite. Pritoa, Zakonot za bankite 
jasno gi identifikuva licata koi ne mo`at da stanat akcioneri so kvalifikuvano 
u~estvo vo banka: lica koi se osudeni so kazna zatvor za krivi~no delo od oblasta na 
bankarstvoto i finansiite, na koi im e izre~ena prekr{o~na sankcija, odnosno kazna 
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zabrana za vr{ewe profesija, dejnost ili dol`nost, protiv koi e povedena ste~ajna 
postapka, koi ne poseduvaat reputacija i koi ne gi po~ituvaat odredbite od Zakonot 
ili merkite izre~eni od guvernerot na NBRM.  

 
So Odlukata za izdavawe dozvoli na banka se definiraaat podetalno 

dokumentite, podatocite i informaciite, na~inot na nivnoto dostavuvawe i 
postapkata za nivno ocenuvawe pri izdavawe dozvoli40. I pokraj toa {to generalnite 
kriteriumi koi se koristat pri licencirawe se definirani vo Zakonot za bankite, 
sepak, vo Odlukata na mnogu podetalen i poprecizen na~in se vgradeni minimum 
potrebnite kriteriumi, koi voobi~aeno se koristat od supervizorskite organi, 
vklu~itelno i onie {to se odnesuvaat na sodr`inata na strate{kiot i operativniot 
plan za idnoto rabotewe na bankata, politikite i procedurite za upravuvawe so 
razli~ni vidovi rizici i ocenka na podobnosta na potencijalnite akcioneri i 
~lenovite na organite na upravuvawe i nadzor na bankata. 
 

So Odlukata za izdavawe soglasnosti se definiraaat podetalno dokumentite, 
podatocite i informaciite, na~inot na nivnoto dostavuvawe i postapkata za nivno 
ocenuvawe pri izdavawe razli~ni vidovi soglasnosti41. Vo ovoj domen osobeno se 
zna~ajni dve novini vovedeni so noviot Zakon za bankite i so ovaa Odluka. Prvata, se 
odnesuva na izdavaweto soglasnost za vr{ewe odredeni finansiski aktivnosti. Za 
razlika od prethodnata regulativa, kade osnoven kriterium pri izdavaweto soglasnost 
za vr{eweto odredena finansiska aktivnost be{e visinata na kapitalot, so noviot 
Zakon za bankite i so ovaa Odluka, pokraj visinata na sopstvenite sredstva, pri 
ocenkata na baraweto za izdavawe soglasnost se zemaat predvid podgotvenosta na 
bankata za otpo~nuvawe so vr{ewe odredena nova finansiska aktivnost, {to 
me|udrugoto podrazbira analiza na soodvetnosta na kadrovskata ekipiranost, 
tehni~kata opremenost i informativniot sistem potrebni za vr{ewe na novata 
aktivnost, vklu~enost na novata finansiska aktivnost vo sistemot na vnatre{na 
kontrola i sistemot za spre~uvawe na perewe pari na bankata, adekvatnosta na 
pi{anite politiki i proceduri za vr{ewe na finansiskata aktivnost i dr. Vtorata 
pozna~ajna novina se odnesuva na voveduvaweto obvrska za dobivawe prethodna 
soglasnost od NBRM za imenuvawe ~len na Nadzoren odbor na banka. Vo postapkata na 
odlu~uvawe za izdavawe soglasnost za ~len na Nadzoren odbor, me|udrugoto, se ocenuva 
stepenot na poznavawe na propisite od oblasta na bankarstvoto i/ili finansiite, 
reputacijata na kandidatot i sli~no.  

 
1.1.2. Zajaknuvawe na korporativnoto upravuvawe vo bankite 

 
Zakonot za bankite ja definira ramkata za korporativnoto upravuvawe vo 

banka. Ovoj Zakon gi regulira nadle`nostite na organite na bankata (Sobranie, 
Nadzoren odbor, Upraven odbor, Odbor za upravuvawe so rizicite i Odbor za revizija), 
kako i ulogata i delokrugot na aktivnosti na Slu`bata za vnatre{na revizija i 
liceto/organizaciskiot del za kontrola na usoglasenosta na raboteweto na bankata so 

                                                           
40 Dozvola za: osnovawe i rabotewe na banka; osnovawe i rabotewe na banka kontrolirana od 
stranska banka, ili stransko lice koe ostvaruva u~estvo vo druga stranska banka; otvorawe 
filijala na stranska banka; i statusni promeni. 
41 Soglasnost za: izmena i dopolnuvawe na statutot na banka; vr{ewe odredeni finansiski 
aktivnosti; imenuvawe ~lenovi na nadzoren odbor; imenuvawe ~lenovi na upraven odbor; 
osnovawe podru`nica, filijala ili pretstavni{tvo na banka vo stranstvo ili steknuvawe 
kapitalni delovi vo banka;  osnovawe ili steknuvawe kapitalni delovi vo nebankarska 
finansiska institucija ili vo nefinansiska institucija, koi iznesuvaat nad 10% od 
sopstvenite sredstva na bankata; otvorawe pretstavni{tvo na stranska banka; promena na ime i 
sedi{te na banka. 
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propisite. Isto taka, Zakonot gi definira uslovite koi treba da gi ispolnat licata 
so posebni prava i odgovornosti vo bankata42.  

 
Pokraj osnovnite na~ela i principi za dobro korporativno upravuvawe vo 

banka, utvrdeni so Zakonot za bankite, vakvi principi se sodr`ani i vo oddelni 
podzakonski akti, osobeno onie koi se odnesuvaat na upravuvaweto so oddelnite 
rizici. Sepak, od najgolemo zna~ewe za vospostavuvaweto na dobri korporativni 
praktiki vo bankite e donesuvaweto na Odlukata za osnovnite na~ela i principi na 
korporativnoto upravuvawe vo banka. Vo ovaa Odluka se vgradeni najnovite Bazelski 
principi za dobro korporativno upravuvawe vo bankite od fevruari 2006 godina 
(Enhancing Corporate Governance for Banking Organisations) i korporativnite praktiki, 
preto~eni vo regulatornite akti na drugi zemji od Evropskata unija. So Odlukata se 
propi{uvaat kvalifikaciite i kompetentnosta koi se baraat od ~lenovite na 
Nadzorniot odbor na bankata, nivnite nadle`nosti i odgovornosti, se regulira 
sorabotkata me|u Nadzorniot odbor i Upravniot odbor na bankata, odnosite me|u 
Nadzorniot odbor, Upravniot odbor, vnatre{nata revizija i nadvore{nata revizija, 
ulogata i delokrugot na aktivnostite na liceto/organizaciskiot del za kontrola na 
usoglasenosta na raboteweto na bankata so propisite, a se definira i obvrskata za 
transparentnost na korporativnata struktura na bankata. Voedno, so Odlukata se 
propi{uva obvrska na bankata za izrabotka i donesuvawe kodeks za korporativno 
upravuvawe, eti~ki kodeks i  programa za nagraduvawe, kako i za redovna izrabotka na 
izve{taj za korporativnoto upravuvawe vo bankata, koj e sostaven del na nejziniot 
godi{en izve{taj. 
 
1.1.3. Unapreduvawe na metodologijata za utvrduvawe na adekvatnosta na kapitalot i 
postavuvawe na osnovite za primena na Bazelskata kapitalna spogodba (BASEL II) 
 
 Imaj}i gi predvid karakteristikite na bankarskiot sistem na Republika 
Makedonija, kompleksnosta na aktivnostite koi gi vr{at bankite i rizicite na koi se 
izlo`eni vo svoeto rabotewe, NBRM usvoi plan za primena na novata Bazelska 
kapitalna spogodba (BASEL II) so slednata vremenska ramka: 
 

- Primena na prviot stolb (Pillar 1 - Minimum capital requirements): 
o Izrabotka na regulativa so koja }e se ovozmo`i primena na 

standardiziraniot pristap za ocenka na kreditniot rizik - 2009 
godina, 

o Izrabotka na regulativa so koja }e se ovozmo`i primena na 
bazi~niot indikator i/ili standardiziraniot pristap za ocenka 
na operativniot rizik - 2008 godina; 

-  Primenata na vtoriot stolb (Pillar 2 - Supervisory review) e ve}e zapo~nata 
so vospostavuvawe na novata metodologija za supervizija orientirana 
kon ocenka na rizicite, so detalno propi{uvawe na sistemot za 
upravuvawe so rizicite, kako i so propi{uvaweto na obvrskata za 
bankite da vospostavat interen proces za ocenka na adekvatnosta na 
kapitalot; 

- Primena na tretiot stolb (Pillar 3 - Market Discipline). So donesuvaweto na 
Odlukata za objavuvawe izve{tai i podatoci od strana na bankata, e 
ozna~en po~etokot na formalniot proces na postepena primena na ovoj 
stolb od novata Bazelska kapitalna spogodba. So Ovaa Odluka se 
opredeluvaat podatocite i izve{taite koi bankite se dol`ni da gi 
objavuvaat na redovna osnova, a koi se odnesuvaat na: raboteweto na 
bankata, akcionerskata struktura na bankata, visinata na sopstvenite 

                                                           
42 Soglasno so Zakonot za bankite, lice so posebni prava i odgovornosti e fizi~ko lice koe e 
~len na Nadzoren odbor, Upraven odbor, Odbor za revizija, Odbor za upravuvawe so rizici i 
drugi rakovodni lica vo bankata, soglasno so statutot na bankata.  
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sredstva i adekvatnosta na kapitalot i sistemite i procesite za 
upravuvawe so rizicite.  

 
Pri izgotvuvawe na navedenata vremenska ramka, NBRM gi ima{e predvid 

preporakite dadeni od Bazelskiot komitet za bankarska supervizija (BCBS) i 
Komitetot na evropskite bankarski supervizori (CEBS) za usoglasuvawe na primenata 
na Novata kapitalna spogodba so karakteristikite i kapacitetot na bankarskiot 
sistem i bankarskata supervizija na zemjata. Vo taa nasoka od osobeno zna~ewe e 
noviot supervizorski pristap43 definiran so razvojniot plan za unapreduvawe na 
bankarskata supervizija na NBRM i donesuvaweto na novata regulativa za upravuvawe 
so rizicite. Nivnata implementacija ovozmo`uva zajaknuvawe na kapacitetot na 
supervizijata na NBRM i na bankite, kako preduslov za otpo~nuvawe so primena na 
ponaprednite pristapi za utvrduvawe na adekvatnosta na kapitalot, soglasno so 
BASEL II. 
 

Vo periodot do otpo~nuvaweto so primena na prviot stolb (Pillar 1 - Minimum 
capital requirements), stapkata na adekvatnosta na kapitalot se utvrduva so primena na 
metodologijata definirana vo Odlukata za metodologijata za utvrduvawe na 
adekvatnosta na kapitalot, koja pretstavuva celosna primena na Bazelskata kapitalna 
spogodba (Basel I). Zakonot za bankite i ovaa Odluka, davaat mo`nost za vklu~uvawe na 
site materijalni rizici na koi se izlo`eni bankite vo utvrduvaweto na adekvatnosta 
na kapitalot, a ne samo na onie koi se eksplicitno navedeni vo Odlukata za 
metodologijata za utvrduvawe na adekvatnosta na kapitalot. Imeno, pri utvrduvaweto 
na visinata na kapitalot potreben za pokrivawe na rizici mo`at da se vklu~at i drugi 
rizici, dokolku bankata ili NBRM oceni deka e toa potrebno zaradi prirodata, vidot 
i obemot na aktivnosti koi gi vr{i bankata.  
 
1.1.4. Unapreduvawe i zajaknuvawe na sistemite na bankite za upravuvawe so rizicite 
 

Zakonot za bankite voveduva jasna obvrska za bankite za vospostavuvawe i 
odr`uvawe soodveten sistem za upravuvawe so rizicite koj treba da gi vklu~i 
kreditniot rizik, likvidnosniot rizik, rizikot na kamatni stapki, valutniot rizik, 
pazarniot rizik, rizikot od koncentracija, operativniot rizik, kako i site ostanati 
materijalni rizici na koi se izlo`eni bankite vo svoeto rabotewe. Vrz osnova na 
ovie generalni odredbi vo Zakonot za bankite, e donesena Odlukata za upravuvawe so 
rizicite, koj pretstavuva sublimiran prikaz na osnovnite principi za upravuvawe so 
rizicite. Odlukata gi propi{uva elementite koi najmalku treba da gi sodr`i 
sistemot za upravuvawe so rizicite, a koi se odnesuvaat na: pravila za upravuvawe so 
rizicite, soodvetna organizaciska struktura i efikasen informativen sistem. 
 

Bankite se dol`ni, najmalku edna{ godi{no, da vr{at stres-testirawe, koe ima 
za cel da go oceni potencijalnoto vlijanie na eden ili pove}e vnatre{ni ili 
nadvore{ni faktori na rizik vrz vrednosta na sredstvata i obvrskite na bankata, 
odnosno vrz nejzinata solventnost. Osobeno zna~ajna novina e obvrskata za bankite za 
vospostavuvawe proces na interno utvrduvawe i ocenka na potrebnata adekvatnost na 
kapitalot, vo zavisnost od nivniot profil na rizi~nost. Na toj na~in se sozdavaat 
uslovi za soodvetna primena na prvite dva principa od vtoriot stolb (Pillar 2 - 
Supervisory review) na Novata Bazelska kapitalna spogodba (Basel II). 
 

So Odlukata za upravuvawe so likvidnosniot rizik na bankite se propi{uvaat 
komponentite na sistemot za upravuvawe so likvidnosniot rizik, na politikata za 
upravuvawe so likvidnosniot rizik i karakteristikite na organizaciskata struktura 
za upravuvawe so likvidnosniot rizik, {to me|u drugoto, podrazbira definirawe na 
nadle`nostite i odgovornostite na soodvetnite organi na bankata. Isto taka, ovaa 

                                                           
43 Tranzicija kon supervizija orientirana kon ocenka na rizicite. 
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Odluka dava podetalni nasoki za na~inot na vr{ewe stres-testirawe na likvidnosta 
na bankata i za sledewe na ro~nata struktura. Vo nasoka na soodvetno sledewe na 
likvidnosta, soglasno so Odlukata, bankite se dol`ni da propi{at i da po~ituvaat 
interni likvidnosni pokazateli i granici na nivnoto dvi`ewe i na mese~na osnova da 
ja izvestuvaat NBRM. So ovoj pristap, vsu{nost, se prifa}a me|unarodniot trend za 
kvalitativna ocenka na sistemite na upravuvawe so likvidnosniot rizik. 
 

So Odlukata za upravuvawe so valutniot rizik se voveduva obvrska za bankite 
da vospostavat sistem za upravuvawe so valutniot rizik i da donesat politika i 
soodvetni proceduri za identifikuvawe, merewe, sledewe i kontrola na ovoj rizik. 
Najzna~ajnata izmena vo ovaa Odluka se odnesuva na ograni~uvaweto na visinata na 
pokazatelite so koi se meri izlo`enosta na bankata na valutniot rizik. Imeno, 
postojnite limiti za otvorenata devizna pozicija po oddelna valuta se ukinuvaat, pri 
{to se obvrzuvaat bankite da utvrdat interni limiti za visinata na otvorenata 
devizna pozicija po oddelna valuta. Po primerot na nekolku zemji koi go zadr`ale 
pristapot na ograni~uvawe na pokazatelite so koi se meri izlo`enosta na bankata na 
valutniot rizik, so novata Odluka e zadr`an edinstveno limitot za odnosot na 
agregatnata devizna pozicija so sopstvenite sredstva na bankata, koj od 50% e namalen 
na 30%.  

 
So Odlukata za sigurnosta na informativniot sistem na bankata se 

definirani kriteriumite za sigurnost na informativnite sistemi, kako {to se 
doverlivost, integritet i raspolo`лivost, kako i procesot na upravuvawe so 
sigurnosta na informativniot sistem. Odlukata, isto taka, go ureduva na~inot na koj 
bankite treba da vospostavat Plan za kontinuitet vo raboteweto i soodvetna 
alternativna lokacija preku razvoj i sproveduvawe na planot za kontinuitet vo 
raboteweto. So ovaa Odluka, NBRM za prvpat voveduva sigurnosni standardi koi se 
odnesuvaat na sistemite za elektronsko bankarstvo, preku definirawe na dva 
dopolnitelni kriteriumi: potvrda na identitetot na korisnikot i neotpoviklivost 
na transakciite. Isto taka, so Odlukata se reguliraat kriteriumite {to treba da gi 
ispolnuva dru{tvoto za pomo{ni uslugi na bankata za razvoj i odr`uvawe na 
informativniot sistem, pri sklu~uvawe dogovor so bankata za izvr{uvawe na takvi 
uslugi, kako i postapkite {to bankata treba da gi sprovede pred sklu~uvaweто na 
dogovorot.  

 
1.1.5. Unapreduvawe na metodologija za upravuvawe so kreditniot rizik 
 
 So Odlukata za upravuvawe so kreditniot rizik podetalno se propi{uva 
na~inot i osnovnite kriteriumi za klasifikacija na aktivnite bilansni i 
vonbilansni stavki na bankata spored stepenot na rizi~nost, na~inot na utvrduvawe i 
visinata na iznosot na ispravka na vrednosta i na posebnata rezerva, kako i opfatot i 
sodr`inata na politikata i soodvetnite proceduri za upravuvawe so kreditniot 
rizik. Pokraj prudentnite aspekti na klasifikacija na aktivata spored visinata na 
kreditniot rizik, pri utvrduvawe na nivoto na o{tetuvawe na aktivata, vo Odlukata 
se vgradeni i soodvetnite elementi od novata smetkovodstvena ramka, bazirana na 
Me|unarodnite standardi za finansisko izvestuvawe (MSFI) i Me|unarodnite 
smetkovodstveni standardi (MSS). Imeno, vo Odlukata se predviduva dvostepen 
pristap vo klasifikacijata na izlo`enosta na krediten rizik: 

 
a) Supervizorski pristap, koj, bazira na klasifikacija na rizi~nosta na 

izlo`enosta vrz osnova na niza objektivni i subjektivni kriteriumi. 
Vrz osnova na ovie kriteriumi, bankata e dol`na da izvr{i 
klasifikacija na izlo`enosta/kreditnata partija vo edna od pette 
kategorii na rizik: „A", „B", „V", „G" i „D". Pritoa, so novata Odluka e 
predvidena mo`nost za utvrduvawe ispravka na vrednost, odnosno 
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posebna rezerva vo ramkite na odredeni granici, a ne kako fiksen 
procent odnosno iznos; 

b) Pristap na utvrduvawe na potrebnata ispravka na vrednost, odnosno 
posebna rezerva, vo linija so MSS. Po izvr{enata klasifikacija na 
izlo`enosta na krediten rizik vo edna od gorenavedenite kategorii na 
rizik, bankata dopolnitelno i poprecizno ja utvrduva visinata na 
ispravkata na vrednosta, odnosno posebnata rezerva vo ramkite na 
predvidenite granici za soodvetnata kategorija na rizik, preku 
utvrduvawe na sega{nata vrednost na idnite pari~ni tekovi na 
soodvetnata izlo`enost.  

  
Odlukata predviduva zadol`itelna klasifikacija na poedine~na osnova na 

sekoja poedine~no zna~ajna stavka na bankata (vkupnata izlo`enost kon klient koja e 
povisoka od 300.000 denari, odnosno 150.000 denari za {tedilnica ili koja pretstavuva 
pove}e od 0,007% od vkupnata izlo`enost na krediten rizik na bankata). Bankata mo`e 
site ostanati izlo`enosti da gi klasificira na grupna osnova (portfolio na mali 
krediti), preku formirawe homogeni potportfolija, vrz osnova na srodni 
karakteristiki na krediten rizik koj go generiraat poedine~nite izlo`enosti.  

 
Vo ramkite na reguliraweto na na~inot na upravuvaweto so kreditniot rizik, 

be{e donesena i Odlukata za limitite na izlo`enost. So ovaa Odluka se precizira 
na~inot na presmetuvawe i sledewe na limitite na izlo`enost utvrdeni so Zakonot za 
bankite. Pritoa, pokraj izlo`enosta vrz osnova na krediten rizik, pri presmetka na 
limitite na izlo`enost, se vklu~uva i izlo`enosta vrz osnova na pazaren rizik, 
odnosno izlo`enosta na bankata koja proizleguva od nejzinoto portfolio za trguvawe. 
Sostaven del na Odlukata za limitite na izlo`enost pretstavuva i definiraweto na 
na~inot na utvrduvawe i sledewe na limitite na vlo`uvawata vo nefinansiskite 
institucii, kako del od vkupnata izlo`enost na bankata kon poedine~no lice. So 
Odlukata se vgraduvaat odredbite od Evropskite direktivi 2006/48 i 2006/49 koi se 
odnesuvaat na na~inot na definirawe na izlo`enosta i oddelnite limiti.   
 
 Zaradi soodvetna primena na limitite na izlo`enost propi{ani so Zakonot za 
bankite i Odlukata za limiti na izlo`enost, Zakonot za bankite dava definicija na 
„povrzani lica" i „povrzani lica so bankata". Ovie definicii podetalno se 
razraboteni vo Odlukata za na~inot na utvrduvawe povrzani lica. Odlukata e celosno 
vo duhot na evropskite direktivi i osobeno na Bazelskiot princip br. 11 koj se 
odnesuva na izlo`enostite kon povrzanite lica. Pritoa, slu~aite na utvrduvawe 
povrzani lica, definirani vo ovaa Odluka, ne go isklu~uvaat postoeweto na drugi 
slu~ai na povrzani lica. Vo taa nasoka, vo Odlukata e navedeno deka bankata, ili 
NBRM, ima pravo da opredeli i drugi slu~ai na povrzani lica, dokolku e toa vo 
soglasnost so odredbite i definiciite sodr`ani vo Zakonot za bankite.  
 
1.1.6. Unapreduvawe na na~inot na vr{ewe supervizija i nadzor 
 

So Zakonot za banki e obezbedena pravna osnova za postepen premin od 
supervizija koja se temeli na ocenka na usoglasenosta so propisite, kon supervizija 
koja e pove}e orientirana kon ocenka na rizicite i upravuvaweto so niv. Opfatot i 
sodr`inata na supervizijata, kako i postapkite i aktivnostite {to treba da se 
sprovedat od ovlastenite lica na NBRM, se podetalno uredeni so Odlukata za na~inot 
na vr{ewe supervizija i nadzor. Druga pozna~ajna promena vo Zakonot za bankite, kako 
i vo ovaa Odluka, se odnesuva na eksplicitnoto pravo na NBRM za vr{ewe nadzor nad 
raboteweto na povrzanite lica so bankata, na drugi lica vo bankarskata grupa i na 
dru{tvata za pomo{ni uslugi na bankata.  

 
Pokraj supervizijata na poedine~na banka, Zakonot za bankite detalno go 

precizira i na~inot na sproveduvaweto na konsolidirana supervizija. Dosega{nata 
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zakonska i podzakonska regulativa ovozmo`uva{e sproveduvawe na konsolidirana 
supervizija na bankarska grupa od strana na NBRM, pri {to ne bea jasno precizirani 
obvrskite i odgovornostite na mati~noto lice i ~lenovite na bankarskata grupa, kako 
i na oddelnite finansiski supervizorski organi. So noviot Zakon za bankite: 

 
- to~no se definira postoeweto na bankarska grupa;  
- se opredeluvaat odgovornostite na mati~noto lice;  
- se definiraat supervizorskite standardi koi bankarskata grupa e 

dol`na da gi po~ituva44; 
- jasno se definira obvrskata za bankata koja e predmet na konsolidirana 

supervizija da vospostavi i odr`uva soodvetni sistemi za upravuvawe so 
rizikot; 

- se precizira na~inot na sorabotka i razmena na informacii pome|u 
supervizorski organi nadle`ni za raboteweto na oddelnite ~lenovi na 
bankarskata grupa. 

 
Na~inot na vr{ewe konsolidirana supervizija e podetalno reguliran i so 

Odlukata za konsolidirana supervizija. Odlukata pretstavuva osnova za 
vospostavuvawe efikasni mehanizmi za sorabotka i razmena na podatoci i 
informacii pome|u nadle`nite supervizorski organi, na~inot na izrabotka na 
konsolidirani finansiski i supervizorski izve{tai na bankarskata grupa, 
po~ituvaweto na supervizorskite standardi propi{ani vo Zakonot za bankite, kako i 
na~inot na izvestuvawe na NBRM.  
 
1.1.7. Usoglasuvawe na smetkovodstvenite standardi i pravila so Me|unarodnite 
smetkovodstveni standardi (MSS) i Me|unarodnite standardi za finansisko 
izvestuvawe (MSFI) 

 
Vo ramki na proektot za implementirawe na MSS i MSFI vo bankarskiot 

sistem na Republika Makedonija, be{e izgotvena nova smetkovodstvena ramka, koja 
nudi smetkovodstveni re{enija za sovremenite vidovi aktivnosti koi gi izvr{uvaat 
bankite.  

 
Novata smetkovodstvena ramka gi sodr`i  Metodologijata za evidentirawe i 

vrednuvawe na smetovodstvenite stavki i za podgotovka na finansiskite izve{tai 
(Metodologija), Upatstvoto za vidovite i sodr`inata na finansiskite izve{tai na 
bankite i Smetkovniot plan za bankite. Metodologijata se zasnova vrz MSS i MSFI 
i propi{uva kriteriumite za klasificirawe, merewe, priznavawe i obelodenuvawe 
na sekoja bilansna pozicija. Vo Upatstvoto se propi{uva modelot na finansiski 
izve{tai na bankite i na bele{kite kon tie izve{tai, kako i sodr`inata na nivnite 
pozicii. Smetkovniot plan pretstavuva edinstven sistem na smetki soglasno so koj 
bankite vodat smetkovodstvo i gi klasificiraat podatocite vo svoite trgovski knigi. 
Bankite se dol`ni od 01.01.2009 godina, da gi vodat trgovskite knigi, delovnata i 
smetkovodstvenata dokumentacija i da gi podgotvuvaat finansiskite izve{tai 
soglasno so novata Metodologija.  
 

Propi{uvaweto na novata smetkovodstvena ramka, se o~ekuva da pridonese za 
zgolemuvawe na realnosta i objektivnosta na finansiskite izve{tai na bankite, a so 
toa i zgolemuvawe na transparentnosta na bankarskiot sistem vo Republika 
Makedonija i polesna sporedlivost na finansiskite izve{tai na doma{nite banki so 
finansiskite izve{tai na bankite od drugite zemji kade se primenuvaat MSFI.  
 
 
                                                           
44 Zakonot za bankite ne pravi razlika pome|u supervizorskite standardi na poedine~na i na 
konsolidirana osnova, odnosno bankarskata grupa e dol`na da gi po~ituva i sledi odredbi od 
ovoj Zakon so koi se definiraat supervizorskite standardi i upravuvaweto so rizicite.  
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1.1.8. Propi{uvawe na sodr`inata na revizijata na banka 
 

Kako del od naporite za zgolemuvawe na transparentnosta i pazarnata 
disciplina na bankite vo vr{eweto na finansiskite aktivnosti i upravuvaweto so 
rizicite, so Zakonot za bankite se obezbedi zajaknuvawe na ulogata na nadvore{niot 
revizor. Zakonot za bankite gi definira minimum kriteriumite koi treba da gi 
ispolnuva dru{tvoto za revizija za da mo`e da vr{i revizija na raboteweto i na 
godi{nite finansiski izve{tai na bankite vo Republika Makedonija. Pritoa, NBRM 
ima pravo da ne go prifati dru{tvoto za revizija opredeleno od strana na bankata, 
dokolku utvrdi deka toa dru{tvo ne gi ispolnuva predvidenite kriteriumi.  

 
Isto taka, Zakonot za bankite go pro{iruva opfatot na nadvore{nata revizija, 

pri {to pogolem akcent se stava na ocenkata na rizicite so koi se soo~uvaat bankite 
vo svoeto rabotewe i na na~inot na upravuvaweto so niv. Dru{tvoto za revizija, 
me|udrugoto, treba da izvr{i ocenka na funkcioniraweto na sistemite na vnatre{na 
kontrola i izvr{uvaweto na vnatre{nata revizija, usoglasenosta so propisite, 
adekvatnosta na smetkovodstvenite politiki i proceduri, sigurnosta na 
informativniot sistem i sli~no. Opfatot na nadvore{nata revizija podetalno e 
reguliran so Odlukata za sodr`inata na revizijata na raboteweto i na godi{nite 
finansiski izve{tai na banka, koja ja precizira i formata na izve{tajot za 
izvre{enata revizija.  
 
1.1.9. Zajaknuvawe na korektivnite merki i zgolemuvawe na efikasnosta na postapkata 
za izlez na banka od bankarskiot sistem 
 
 Edna od pozna~ajnite kvalitativni promeni sodr`ani vo noviot Zakon za 
bankite se odnesuva na vidot na merkite koi NBRM mo`e da gi prezeme kon banka, 
bankarska grupa, akcioner ili organ na bankata, kako i na na~inot i postapkata za 
nivnoto prezemawe. Zakonot dava mo`nost za izbor pome|u {iroka lepeza na merki, 
pri{to izborot zavisi, me|udrugoto, od serioznosta na nezakonitosta ili 
nepravilnosta i nejzinoto vlijanie vrz stabilnosta i sigurnosta na bankata, nejzinite 
deponenti i bankarskiot sistem vo celina. Na toj na~in, Zakonot prifa}a pristap na 
gradacija na merki koi se prezemaat kon bankite, od izdavawe preporaki, 
predupreduvawa ili sklu~uvawe protokoli, preku zabrana ili ograni~uvawe na 
odredeni aktivnosti ili transakcii, ograni~uvawe na porastot na izlo`enosta, do 
voveduvawe administracija i odzemawe na dozvolata za osnovawe i rabota.  
  
 Vo ramkite na korektivnite merki, osobeno e zna~aen mehanizmot na 
povlekuvawe soglasnost (na akcioner so kvalifikuvano u~estvo, ~len na nadzoren 
odbor, ili upraven odbor i dr.) od strana na NBRM vo slu~aite koga pove}e ne se 
ispolnuvaat uslovite vrz osnova na koi e izdadena soglasnosta. Povrzano so 
prethodnoto, drug zna~aen mehanizam, koj e voveden vo Zakonot za bankite, e mo`nosta 
za ograni~uvawe na pravata od akciite vo slu~aj koga akciite se steknati sprotivno na 
Zakonot za bankite ili e povle~ena prethodno izdadenata soglasnost za steknuvawe 
akcii vo banka. Po ukinuvaweto na pravoto na glas, na akcionerot mu se dava mo`nost, 
vo odreden rok da gi prodade takvite akcii. Dokolku akcionerot ne postapi soglasno 
so izre~enata merka, NBRM ima pravo da go ograni~i i pravoto na dividenda i da 
sprovede proda`ba na akciite vo ime na akcionerot, po pat na javna berzanska aukcija. 
Voedno, akcionerot koj nema da gi prodade akciite vo opredeleniot rok, ne mo`e da 
bide ili da stane akcioner na druga banka. So ovoj mehanizam, se o~ekuva da se zgolemi 
efikasnosta na izlez na nesoodvetni akcioneri (koi ne gi ispolnuvaat „fit and proper" 
kriteriumite) od bankarskiot sistem. 
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 Vo slu~aj na voveduvawe administracija na banka45, predvideni se dva mehanizmi:  
 

- vo slu~aj koga postojat uslovi za podobruvawe na sostojbite vo bankata i 
postignuvawe na potrebnoto nivo na likvidnost i sopstvenite sredstva, se sproveduva 
rehabilitacija na bankata, koja sodr`i aktivnosti za podobruvawe na nejzinata 
finansiska sostojba, so cel taa da prodol`i da raboti; 

 
- nasproti ova, dokolku ne postojat uslovi za podobruvawe na sostojbata na 

bankata, se predviduva mo`nost, pred da se odzeme nejzinata dozvola za osnovawe i 
rabotewe, da se izvr{i prenos na del ili site nejzini depoziti, krediti i drug imot i 
obvrski  vo druga banka vo Republika Makedonija. So ovoj mehanizam se o~ekuva da se 
zgolemi efikasnosta pri izlezot na banka od bankarskiot sistem. Voedno, celta e 
gra|anite i drugite ekonomski subjekti da mo`at slobodno da raspolagaat so 
sopstvenite depoziti i sredstvata vrz osnova na koristenite krediti, namesto tie da 
bidat doveriteli i dol`nici vo ste~ajnata ili likvidaciskata postapka na bankata. 
 
  Uslovite i postapkata za sproveduvaweto na ovie dva mehanizmi se podetalno 
regulirani so Odlukata za uslovite i postapkata za sproveduvawe na planot za 
rehabilitacija i planot za prenos na sredstvata i obvrskite.  
 
 Kako osobeno zna~aen instrument so koj raspolaga NBRM, vrz osnova na noviot 
Zakon za bankite, e mo`nosta za vodewe prekr{o~na postapka i izrekuvawe 
prekr{o~na sankcija. Na ovoj na~in se zgolemuva efikasnosta na NBRM vo 
izrekuvaweto merki i podobruvaweto na sostojbite vo bankarskiot sistem. Zakonot za 
bankite predviduva mo`nost za izrekuvawe prekr{ok kon banka, odgovornite lica vo 
bankata, site pravni lica koi se dol`ni da postapuvaat soglasno so Zakonot za 
bankite (akcioneri so kvalifikuvano u~estvo, brokerski ku}i, dru{tva za revizija, 
povrzani lica so bankata), kako i odgovornite lica vo tie pravni lica.  
 
1.1.10. Regulirawe na na~inot na otvorawe i rabotewe na filijala na stranska banka 

 
Zakonot za bankite predviduva mo`nost stranskite banki da vr{at bankarski i 

drugi finansiski aktivnosti na teritorijata na Republika Makedonija preku 
otvorawe filijali. Na toj na~in, mo`nosta za prisustvo na stranskite banki vo 
Republika Makedonija e pro{irena so nov organizaciski i deloven oblik, so {to se 
postignuva pogolema liberalizacija na vlezot na stranskite banki i pogolem stepen 
na otvorenost na bankarskiot pazar vo Republika Makedonija. 

 
Zakonot za bankite pravi razlika vo tretmanot na filijalite na banki od 

zemji-~lenki na Evropskata unija i na filijalite na banki od drugite zemji. Taka, 
banka od zemja ~lenka na Evropskata unija mo`e da zapo~ne so rabota vo Republika 
Makedonija preku filijala, po istekot na dva meseci od denot koga NBRM }e dobie 
izvestuvawe od nadle`niot organ na mati~nata zemja. Vo ovoj del, celosno se 
prezemeni odredbite od Evropskata direktiva 2006/48 so koi se regulira otvoraweto i 
raboteweto na filijali na banki od Evropskata unija. Me|utoa, ovaa glava od Zakonot 
za bankite koja se odnesuva na filijali na banki od zemji ~lenki na Evropskata unija, 
}e po~ne da se primenuva od denot na polnopravno ~lenstvo na Republika Makedonija 
vo Evropskata unija. Do toga{, i na ovie filijali }e se primenuvaat odredbite od 
Zakonot za bankite koi se odnesuvaat na filijali na bilo koja stranska banka.  

 
Za otvorawe na filijala na stranska banka zadol`itelna e prethodna dozvola 

od guvernerot, po ispolnuvawe na propi{anite kriteriumi. Taka, samo stranska banka 
oceneta so najmalku BBB soglasno so rejtingot na Standard & Poor's, Fitch IBCA i 
                                                           
45 Zakonot za bankite gi definira uslovite koga guvernerot mo`e da donese re{enie za 
voveduvawe administracija vo banka, koi se glavno povrzani so slu~ai na zagrozuvawe na 
solventnosta na bankata. 
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Thomson Bank Watch ili so Baa2 soglasno so rejtingot na Moody's, mo`e da otvori 
filijala vo Republika Makedonija. Isto taka, filijalata na stranska banka e dol`na 
da raspolaga so pari~ni sredstva vo iznos od najmalku 120 milioni denari, koi imaat 
tretman na sopstveni sredstva na filijalata. Ovoj iznos mora da se odr`uva na nivo od 
najmalku 5% od vkupnite depoziti na filijalata vo Republika Makedonija.  

 
Vo nasoka na precizirawe na prudentnite i regulatornite barawa za 

filijalite na stranski banki, NBRM donese Odluka za na~inot na rabotewe na 
filijala na stranska banka koja podetalno ja propi{uva primenata na odredbite od 
Zakonot za bankite koi se odnesuvaat na supervizorskite standardi, upravniot odbor, 
izve{taite, smetkovodstvoto i revizijata, bankarskata tajna, supervizijata, nadzorot 
i merkite.  
 
1.1.11. Precizirawe na prudentnite barawa za {tedilnicite 

 
Raboteweto na {tedilnicite, vrz osnova na noviot Zakon za bankite, e 

podetalno regulirano so Odlukata za uslovite i na~inot na rabota na {tedilnicite, 
koja se odnesuva na na~inot na primenata na supervizorskite standardi od aspekt na 
dozvolenite limiti na izlo`enost, na izvr{uvaweto bankarski aktivnosti 
(odobruvawe krediti i pribirawe depoziti) i na vlo`uvawata. Vo delot na primenata 
na supervizorskite standardi, so ovaa Odluka se predviduvaat poniski limiti za 
izlo`enosta na {tedilnicite na  krediten rizik, kako i za vlo`uvawata na 
{tedilnicite vo zemji{te, zgradi i oprema. 
 

So Odlukata se predvideni i kriteriumite koi {tedilnicite treba da gi 
ispolnuvaat pri izvr{uvaweto na bankarskite aktivnosti, preku vospostavuvawe na 
pi{ani politiki i proceduri vo domenot na kreditiraweto, pribiraweto depoziti, i 
upravuvaweto so rizicite koi proizleguvaat od nivnoto rabotewe.  
 
1.2. Osvrt kon podzakonskata regulativa koja proizleguva od Zakonot za za{tita na 
potro{uva~ite pri dogovori za potro{uva~ki krediti 
 

Vo ramkite na aktivnostite za usoglasuvawe na doma{noto zakonodavstvo so 
evropskite direktivi od domenot na za{titata na korisnicite na potro{uva~ki 
krediti od nepravedni kreditni uslovi (Direktiva 87/102/EE346, izmeneta i dopolneta 
so Direktivite 90/88/EE347 i 98/7/EK48),  vo tekot na 2007 godina be{e donesen Zakonot 
za za{tita na potro{uva~ite pri dogovori za potro{uva~ki krediti. NBRM, kako 
supervizorski organ nadle`en za raboteweto na bankite i {tedilnicite vo zemjata, 
be{e aktivno vklu~ena vo podgotovkata  na ovoj Zakon. Vrz osnova na ovoj Zakon, vo 
tekot na 2007 godina, bea doneseni Odlukata za metodologijata za presmetuvawe 
godi{na stapka na vkupnite tro{oci i Odlukata za na~inot i postapkata na vr{ewe 
nadzor nad bankite i {tedilnicite vo domenot na za{titata na potro{uva~ite pri 
dogovori za potro{uva~ki krediti.  
 

Odlukata za metodologijata za presmetuvawe godi{na stapka na vkupnite 
tro{oci prvenstveno e nameneta za za{tita na interesite na fizi~kite lica, 
korisnici na potro{uva~ki kredit, koi generalno se smetaat za pomalku educirani za 
bankarskite i finansiskite aktivnosti. Ottuka, so ovaa Odluka se postavuvaat 
edinstveni pravila koi davatelite na kredit treba da gi po~ituvaat pri nudeweto  

                                                           
46 Council Directive 87/102/EEC of 22 December 1986 for the approximation of the laws, regulations and 
administrative provisions of the Member States concerning consumer credit. 
47 Council Directive 90/88/EEC of 22 February 1990 amending Directive 87/102/EEC for the approximation of 
the laws, regulations and administrative provisions of the Member States concerning consumer credit. 
48 Directive 98/7/EC of the European Parliament and of the Council of 16 February 1998 amending Directive 
87/102/EEC for the approximation of the laws, regulations and administrative provisions of the Member States 
concerning consumer credit. 
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potro{uva~ki krediti i toa preku propi{uvawe na obvrskata za edinstveno 
presmetuvawe na godi{na stapka na vkupnite tro{oci na potro{uva~kite krediti, 
kako i preku propi{uvawe na obvrskata za objavuvawe na ovaa stapka i niza drugi 
tro{oci povrzani so odobruvaweto, koristeweto i otplatata na kreditite. Na ovoj 
na~in se o~ekuva da se olesni odlu~uvaweto na potro{uva~ot pri izborot na davatelot 
od koj }e koristi potro{uva~ki kredit, preku zgolemuvaweto na transparentnosta vo 
nivnoto rabotewe i obezbeduvawe sporedliva osnova na uslovite koi gi nudat 
davatelite.  
 
 So Odlukata za na~inot i postapkata na vr{ewe nadzor nad bankite i 
{tedilnicite vo domenot na za{titata na potro{uva~ite pri dogovori za 
potro{uva~ki krediti se regulira nadzorot na sproveduvaweto na Zakonot za za{tita 
na potro{uva~ite pri dogovori za potro{uva~ki krediti od strana na bankite i 
{tedilnicite. NBRM go sproveduva ovoj specifi~en vid nadzor vo ramkite na 
redovnata supervizija, preku terenska i vonterenska kontrola na bankite i 
{tedilnicite, na na~in i postapka uredeni soglasno so Zakonot za bankite i Odlukata 
za na~inot na vr{ewe supervizija i nadzor. Dopolnitelno, NBRM mo`e da vr{i i 
neposredna kontrola na kreditnite posrednici, koi vo ime na bankata/{tedilnicata 
vr{at aktivnosti povrzani so sklu~uvaweto dogovori za potro{uva~ki krediti. 
 
1.3. Osvrt kon podzakonskata regulativa koja proizleguva od Zakonot za platen promet 

 
Vo septemvri 2007 godina be{e donesen noviot Zakon za platen promet. So ovoj 

Zakon se izvr{i prezicirawe na oddelni odredbi vo funkcija na poefikasno 
izvr{uvawe na platniot promet vo zemjata, kako i ureduvawe na raboteweto i 
nadzorot nad platnite sistemi. Noviot Zakon e podgotven vo linija so evropskata 
regulativa i standardi vo ovoj domen, pri {to se zemeni predvid Direktivata 98/26/EZ 
za kone~nosta na poramnuvawata i sistemot za poramnuvawe, Direktivata 97/9/EZ za 
prekugrani~en krediten transfer i Osnovnite principi za sistemskite va`ni platni 
sistemi (BIS, Bazel).  
 

So noviot Zakon za platen promet se voveduva poimot „transakciska smetka" 
lica, koja pretstavuva edinstven nepovtorliv numeri~ki podatok koj slu`i za 
identifikacija na u~esnikot vo platniot promet i preku koja se vr{at pla}awa. 
Reguliraj}i go na~inot na prisilna naplata od transakciskite smetki na u~esnicite 
vo platniot promet (vklu~itelno i fizi~kite lica), ovoj Zakon pretstavuva zna~aen 
~ekor kon zgolemuvawe na finansiskata disciplina na pravnite i fizi~kite lica vo 
izmiruvaweto na svoite obvrski. Imeno, pri izvr{uvawe na re{enie za prisilna 
naplata, naplatata mo`e da se izvr{i od site raspolo`ivi sredstva na u~esnikot vo 
platniot promet kaj nositelot na platniot promet. Vo slu~aj na nedostig na sredstva 
za potpolno izvr{uvawe na re{enieto za prisilna naplata kaj nositelot na platniot 
promet, spored odnapred definiran mehanizam, se vr{i blokirawe na prometot preku 
smetkite na toj u~esnik kaj site drugi nositeli na platen promet, sé do potpolno 
izvr{uvawe na re{enieto.  

 
Soglasno so odredbite od Zakonot za platen promet, vo tekot na 2007 godina, 

NBRM donese dopolnitelni sedum Odluki i tri Upatstva, so koi na podetalen na~in 
se propi{a: 

 
• standardot za konstrukcija na smetkite na u~esnicite vo platniot promet i 

dodeluvawe na vode~ki broj na nositelite na platniot promet; 
• iznosot na malo me|ubankarsko plakawe; 
• vidot na podatocite i na~inot na dostavuvawe na podatocite do NBRM za 

izvr{enite aktivnosti vo platniot promet; 
• vidot na podatocite i na~inot na dostavuvawe na podatocite do NBRM za 

prometot vo vnatre{niot i nadvore{niot kliring; 



76 
 

• na~inot na vodeweto i sodr`inata na edinstveniot registar na 
transakciski smetki; 

• na~inot i postapkata za otvorawe i zatvorawe na transakciska smetka; 
• postapkata za ispravka na gre{ka napravena od nositel na platniot promet; 
• kriteriumite i standardite za raboteweto na platnite sistemi i 
• na~inot i metodologijata za nadzor na platnite sistemi. 

   
Vo Zakonot za platen promet za prv pat se regulira raboteweto na dru{tvata za 

izdavawe elektronski pari. Izdavaweto elektronski pari, kako finansiska aktivnost 
mo`at da ja vr{at bankite vo Republika Makedonija, filijalite na banki od zemja 
~lenka na Evropskata unija ili na stranski banki i dru{tva za izdavawe elektronski 
pari, koi od NBRM dobile dozvola za osnovawe i rabota. Dru{tvoto za izdavawe na 
elektronski pari se osnova so po~eten kapital od najmalku 70 milioni denari, a 
kapitalot na dru{tvoto mora da se odr`uva na nivo od 2% od obvrskite po osnov na 
izdadeni elektronski pari.  

 
Soglasno so odredbite od Zakonot za platen promet, vo dekemvri 2007 godina, 

Sovetot na NBRM ja donese Odlukata za uslovite i na~inot na rabota na dru{tvoto za 
izdavawe elektronski pari. So ovaa Odluka se ureduva primenata na odredbite od 
Zakonot za bankite na ovie dru{tva (koi se odnesuvaat na sopstvenite sredstva, 
osnovaweto, akcionerite, soglasnostite, organite na bankata, smetkovodstvoto, 
revizijata, vnatre{nata revizija, merkite itn.), kako i: vidot na sredstvata vo koi 
izdava~ot na elektronski pari mo`e da vlo`uva (samo vo likvidni i niskorizi~ki 
sredstva), obemot na vlo`uvawata, metodologijata za vrednuvawe na sredstvata, 
metodologijata za upravuvawe so rizicite koi proizleguvaat od izdavaweto 
elektronski pari i vlo`uvawata, kako i sodr`inata na izve{taite i na~inot na nivno 
dostavuvawe do NBRM. Pri reguliraweto na elektronskite pari vo celost be{e 
implemetirana Direktivata 2000/46/EC za osnovawe, rabotewe i supervizija na 
instituciite koi izdavaat elektronski pari i Direktivata 2006/48 vo ovoj domen, koja 
go opfa}a raboteweto na kreditnite institucii (banki i dru{tva za izdavawe 
elektronski pari). 
 
2. AKTIVNOSTI NA BANKARSKATA SUPERVIZIJA 
 
2.1. Licencirawe - izdavawe dozvoli i soglasnosti na bankite i {tedilnicite 
 

Licenciraweto pretstavuva edna od najva`nite alki vo procesot na 
bankarskata supervizija. Poa|aj}i od su{tinata na licenciraweto, koe  podrazbira 
izdavawe dozvoli i soglasnosti za vr{ewe finansiski aktivnosti, za steknuvawe 
status na akcioner so kvalifikuvano u~estvo ili ~len na organite na banka, 
licenciraweto pretstavuva orudie na bankarskata supervizija so koe se ostvaruva 
prethodno (ex ante) vlijanie vrz stabilnosta na bankarskiot sistem na zemjata. 
Soglasno so noviot Zakon za bankite, bankite koi bea osnovani i rabotea do denot na 
vleguvaweto vo sila na Zakonot, se dol`ni da se usoglasat so odredbite od noviot 
Zakon, vo odnos na statutot, visinata na po~etniot kapital, finansiskite aktivnosti 
i organite na bankata vo rok od 18 meseci od denot na negovoto vleguvawe vo sila. 
Isto taka, soglasno so ovoj Zakon, postojnite akcioneri so kvalifikuvano u~estvo vo 
banka bea dol`ni da se usoglasat so zajaknatite kriteriumi za akcioner, za {to vo rok 
od 4 meseci od denot na negovoto vleguvawe vo sila, tie bea dol`ni da podnesat barawe 
za dobivawe soglasnost do NBRM. 
 

Kako rezultat na vakvite odredbi na Zakonot za bankite, vo tekot na 2007 
godina, osobeno vo vtorata polovina, zna~itelno se zgolemi brojot na podnesenite 
barawa za izdavawe soglasnosti. Pritoa, najgolem del od izdadenite soglasnosti se 
odnesuva na izvr{eni usoglasuvawa na statutot na bankite, usoglasuvawe na postojnite 
akcioneri so kvalifikuvano u~estvo vo banka so odredbite na Zakonot, kako i 
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imenuvawe ~lenovi na Nadzoren i Upraven odbor. Vo prodol`enie e daden tabelaren 
prikaz na brojot na izdadenite, odnosno neizdadenite dozvoli i soglasnosti, kako i na 
povle~enite barawa za izdavawe dozvoli i soglasnosti, vo tekot na 2007 godina. 
 

Vid na dozvola/soglasnost (banki) Izdadeni Odbieni Povle~eni/zapreni

Steknuvawe akcii vo banka, ~ij 
kumulativen nominalen iznos 
iznesuva ili nadminuva 5%, 10%, 
20%, 33%, 50% i 75% od vkupniot 
broj izdadeni akcii so pravo na glas 

 
8 
 

1 1 zaprena 

Usoglasuvawe na postojnite 
akcioneri so kvalifikuvano u~estvo 
so odredbite na Zakonot za bankite 

26 1 5 povle~eni / 4 
zapreni 

Izmeni i dopolnuvawa na statut 26 / / 

Imenuvawe ~lenovi na Upraven odbor 17 / 1 zaprena 
Promena na ime i  sedi{te / / 1 vo miruvawe 
Uvid vo zapisnik 6 2 zapreni 
Soglasnost za Politikata za 
sigurnost na informativniot sistem 

2 / / 

Imenuvawe ~lenovi na Nadzoren 
odbor 17 / / 

Vkupno 102 2 13 
 
 
Vid na dozvola/soglasnost 
({tedilnici) 

Izdadeni Odbieni 
Povle~eni/zapr
eni 

Izmena na Statut/Dogovor za dru{tvo 3 1 zaprena 
Vkupno 3 / / 
 
2.2. Supervizija na raboteweto na bankite i {tedilnicite 
 

Vo 2007 godina bea izvr{eni vkupno dvanaeset neposredni kontroli na 
raboteweto na bankite i {tedilnicite vo Republika Makedonija. Od izvr{enite 
kontroli, osum se odnesuvaa na celokupnoto raboteweto na tri banki i pet 
{tedilnici, dodeka ~etiri kontroli imaa delumen karakter. Redovnite mese~ni 
kontroli na {tedilnicite, od aspekt na istaknuvaweto na a`uriranite spisoci na 
{tedni vlogovi, prodol`ija i vo 2007 godina. 
 

Vo tekot na 2007 godina prodol`uva trendot na zabrzan porast na aktivnostite 
na bankite vo Republika Makedonija. Vo takvi uslovi, primaren fokus na NBRM pri 
vr{eweto na terenskata supervizija be{e procenka na sistemot na vnatre{na 
kontrola i adekvatnosta na tehni~kata, organizaciskata i kadrovskata ekipiranost na 
bankite za adekvatna poddr{ka na vakviot dinami~en raste`. Imaj}i ja predvid 
dinamikata na kreditniot raste` prisuten vo posledniot period, NBRM prodol`i so 
posebno vnimanie da go sledi na~inot na koj bankite upravuvaat so kreditniot rizik, 
osobeno vo domenot na kreditiraweto na fizi~kite lica, kreditiraweto vo denari so 
devizna klauzula i dolgoro~noto kreditirawe, kade bankite vo tekot na 2007 godina 
ostvarija podinami~en rast. Kreditniot rast vo ovie segmenti implicira{e 
zgolemena izlo`enost i na drugi rizici, kako {to se operativniot rizik, rizikot od 
promena na kamatnite stapki i rizikot od promenata na deviznite kursevi, koi isto 
taka bea vo fokusot na terenskite kontroli na raboteweto na bankite.    
 

Od izvr{enite terenski kontroli mo`e da se konstatira deka procesot na 
vospostavuvawe sistemi za upravuvawe so rizicite e vo poodminata faza vo pogolem 
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broj banki. Korporativnoto upravuvawe, vklu~itelno i sistemite na vnatre{na 
kontrola i ulogata na vnatre{nata revizija, bele`at podobruvawe. Sepak, kaj nekoi 
banki,  so terenskite kontroli, bea utvrdeni i odredeni slabosti vo na~inot na 
funkcioniraweto na sistemot na vnatre{na kontrola i upravuvaweto so rizicite. Vo 
taa nasoka, NBRM dade pove}e preporaki, osobeno vo domenot na vospostavuvawe ili 
zajaknuvawe na politikite i procedurite za upravuvawe so odredeni rizici, 
zajaknuvawe na praktikite i standardite pri odobruvawe i sledewe na kreditite, 
zajaknuvawe na sigurnosta na informativniot sistem, podobruvawe na sistemite za 
spre~uvawe perewe pari i zajaknuvawe na sistemite na vnatre{na kontrola kako i 
rabotata na slu`bite za vnatre{na revizija.  
 
2.3. Prezemeni korektivni merki kon bankite i {tedilnicite 

 
Zaradi odr`uvawe na stabilnosta i sigurnosta na bankarskiot sistem i 

za{tita na deponentite na bankite i {tedilnicite, guvernerot na NBRM, vo tekot na 
2007 godina, prezede niza korektivni merki kon banki, {tedilnici, akcioner na banka 
ili organ na banka vo slu~aite koga bea utvrdeni nepravilnosti i neurednosti vo 
raboteweto. Taka, vo tekot na 2007 godina odzemena e dozvolata za osnovawe i 
rabotewe na Makedonska banka AD Skopje i be{e utvrdeno deka se ispolneti uslovite 
za voveduvawe na likvidaciska postapka. Pokraj toa, bea izre~eni dvanaeset re{enija 
so korektivni merki kon pet banki i edno pismeno predupreduvawe i edna preporaka 
kon edna banka. Isto taka, NBRM podnese pet barawa za poveduvawe prekr{o~na 
postapka protiv dve banki i dve pravni lica (akcioneri na banka) i odgovornite lica 
vo tie pravni lica, kako i tri  krivi~ni prijavi od koi edna protiv lice so posebni 
prava i odgovornosti vo banka i dve krivi~ni prijavi protiv odgovorni lica vo 
pravni lica (akcioneri na banka). Vo Aneks br. 18 daden e pregled na vidovite i brojot 
na prezemeni merki vo tekot na 2007 godina. 
 
3. UNAPREDUVAWE NA INSTITUCIONALNIOT KAPACITET NA 
SUPERVIZORSKATA FUNKCIJA 
 
3.1. Plan za razvoj na supervizijata 

 
Vo januari 2006 godina, NBRM go usvoi Planot za razvoj na supervizija . Vo 

tekot na prviot kvartal od 2006 godina be{e anga`iran stranski konsultant so cel da 
£ pomogne na NBRM pri realizacijata na Planot, Osnovnata cel na Planot e da 
izvr{i premin od supervizija orientirana kon usoglasenost so propisite (compliance 
oriented supervision) kon supervizija orientirana kon ocenka na rizicite i 
upravuvaweto so rizicite vo bankite (risk based supervision).  

 
Aktivnostite povrzani so sproveduvaweto na Planot za razvoj na supervizijata 

prodol`ija i vo tekot na 2007 godina, preku razvivawe na metodologiite i 
procedurite za terenska supervizija soglasno noviot pristap. Pri toa, vo tekot na 
2007 godina be{e izvr{eno testirawe na ovie proceduri pri terenskite kontroli na 
nekolku banki. Na po~etokot na januari 2008 godina, supervizorskite proceduri i 
metodologii bea usvoeni od strana na guvernerot na NBRM. 
 

Vo ramkite na Planot, vo tekot na mart 2007 godina, zapo~na proces na obuka na 
supervizorite povrzan so Planot za razvoj na supervizijata. 

 
3.1.1. Organizacisko prestrukturirawe na supervizorskata funkcija  

 
Vo ramkite na aktivnostite za sproveduvawe na Planot za razvoj na 

supervizijata, neposredno pred krajot na 2007 godina se zaokru`ija aktivnostite za 
organizacisko prestrukturirawe na supervizorskata funkcija na NBRM. Pritoa, se 
formira{e Sektor za supervizija, bankarska regulativa i finansiska stabilnost vo 
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~ii ramki postojat tri direkcii: Direkcija za vonterenska supervizija i 
licencirawe, Direkcija za terenska supervizija i Direkcija za finansiska 
stabilnost, bankarska regulativa i metodologii. Istovremeno, se vovede konceptot na 
„portfolio menaxeri" i „specijalisti" za oddelnite rizici. Formiran e 
Supervizorski komitet, kako najvisoko telo vo ramki na Sektorot, koj e odgovoren za 
odobruvawe na naodite i preporakite od direkciite vo Sektorot.  Za svoeto rabotewe, 
Supervizorskiot Komitet e odgovoren pred guvernerot na NBRM.  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
3.1.2. Krediten registar na NBRM 
 

Vo vtorata polovina na 2007 godina NBRM, zapo~na so aktivnosti za interno 
razvivawe na nov, unapreden Krediten registar.  Taka, kon krajot na 2007 godina be{e 
izgotven detalen plan na aktivnosti i ~ekori za realizacija na proektot „Nov 
Krediten registar na NBRM".  Proektot predviduva pro{iruvawe na vidot i opfatot 
na podatoci koi gi sodr`i registarot, namaluvawe na pragot na poedine~na 
izlo`enost koja se prijavuva, skratuvawe na rokovite za dostavuvawe i za obrabotka  
na podatocite, zgolemuvawe na frekvencijata na izvestuvawe i unapreduvawe na 
izve{tajnite formi od registarot. Aktivnostite za zamena na postoe~kiot, so nov 
unapreden Krediten registar, koi voedno pretstavuvaat i element na Stand-by 
aran`manot so MMF, se planira da zavr{at do krajot na avgust 2008 godina. 
 
 

Generalen Direktor

Supervizorski komitet

Direkcija za finansiska stabilnost, 
bankarska regulativa i metodologii 

Direktor

Zamenik Direktor

Direkcija za vonterenska supervizija i 
licencirawe

Direktor

Zamenik Direktor

Direkcija za terenska supervizija

Direktor

Zamenik Direktor

Otsek 
finansiska 
stabilnost

Otsek 
Bankarska 
regulativa

Otsek
Metodologii

 Otsek 
Portfolio 

menaxment

Otsek 
Licencirawe i 
korporativni 

aktivnosti

Otsek 
Regulatorno 
izvestuvawe

Otsek 
Terenska 

supervizija na 
rizik

Otsek 
Usoglasenost 

so zakonska 
regulativa

Otsek 
Supervizija na 

nebankarski 

institucii
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Grupa golemi 
banki

Grupa sredni 
banki

Grupa mali 
banki

Vkupno

Grupa 
golemi 
banki

Grupa 
sredni 
banki

Grupa mali 
banki

Vkupno

7.341 2.348 1.476 11.165 10.171 4.320 844 15.335
Denarski pari~ni sredstva 5.765 1.735 1.305 8.805 8.189 3.599 743 12.532
Devizni pari~ni sredstva 1.576 612 170 2.358 1.982 719 100 2.801
Blagorodni metali i drugi pari~ni sredstva 0 2 1 3 0 2 1 3

BLAGAJNI^KI ZAPISI NA NBRM 6.069 2.204 1.183 9.457 14.151 5.031 1.817 20.999
DOLGOVNI HARTII OD VREDNOST 8.072 3.579 1.629 13.281 9.542 2.896 645 13.082

^ekovi i menici 42 56 35 134 42 27 4 73
Hartii od vrednost na dr`avata nominirani vo 
denari

5.612 39 43 5.694 5.390 1 19 5.410

Drugi dolgovni hartii od vrednost 2.417 3.484 1.551 7.453 4.110 2.867 622 7.599
PLASMANI KAJ DRUGI BANKI 32.337 9.850 5.008 47.194 29.524 12.349 4.969 46.842

Smetki kaj doma{ni banki 4.702 1.610 583 6.895 5.239 2.093 250 7.582
Smetki kaj stranski banki 27.041 7.657 2.111 36.810 23.309 9.518 2.256 35.083

Kratkoro~ni krediti i drugi pobaruvawa od 
doma{ni banki i drugi finansiski organizacii

57 168 164 389 69 186 209 465

Kratkoro~ni krediti i drugi pobaruvawa od 
stranski banki i drugi finansiski organizacii

165 412 329 906 215 530 187 932

Dostasani krediti i pobaruvawa od banki 0 0 0 0 0 0 0 0

Dolgoro~ni krediti i drugi pobaruvawa od 
doma{ni banki i drugi finansiski organizacii

294 3 824 1.120 616 1 928 1.545

Dolgoro~ni krediti i drugi pobaruvawa od 
stranski banki i drugi finansiski organizacii

0 0 823 823 0 0 1.015 1.016

Nefunkcionalni krediti od banki 77 1 174 252 76 21 124 221
KREDITI NA KOMITENTI 54.355 20.502 4.770 79.627 79.186 32.575 2.146 113.907

Krediti na pretprijatija 34.413 12.954 2.602 49.969 49.111 18.751 1.020 68.881
Krediti na drugi komitenti 400 61 1 461 436 19 5 460
Krediti na naselenie 19.183 7.753 2.341 29.277 30.710 14.192 1.263 46.165
Nefunkcionalni krediti na komitenti 8.147 883 1.069 10.099 7.517 1.121 760 9.398
Posebna rezerva za krediti -7.788 -1.149 -1.243 -10.179 -8.588 -1.507 -902 -10.997

2.713 962 1.385 5.060 3.098 1.581 234 4.913

Pobaruvawa po kamati 493 204 90 788 646 341 41 1.029
Suspendirana kamata i drugi pobaruvawa 3.643 172 454 4.269 3.422 206 198 3.826
Posebna rezerva za kamata -3.648 -182 -459 -4.288 -3.446 -221 -200 -3.867
Drugi pobaruvawa 125 176 266 568 762 520 7 1.289
Realizirani hipoteki i zalozi 2.034 542 1.084 3.660 1.665 620 427 2.712
Neto komisioni odnosi -27 -1 -97 -125 -41 -4 -265 -310
Neto interni odnosi 0 0 0 0 0 0 0 0
Ostanata aktiva 93 49 47 190 89 118 26 234

624 262 641 1.527 747 311 358 1.415
Hartii od vrednost raspolo`ivi za proda`ba vo 
stranska valuta

154 2 74 230 183 2 64 249

Hartii od vrednost koi se ~uvaat do dostasuvawe 
vo stranska valuta

0 0 0 0 0 0 0 0

Vlo`uvawa vo doma{ni sopstveni~ki hartii od 
vrednost

470 260 565 1.295 563 309 294 1.167

Posebna rezerva za otkupeni sopstveni akcii 0 0 2 2 0 0 0 0

OSNOVNI SREDSTVA 3.610 1.684 1.586 6.880 3.704 2.510 952 7.166
Grade`ni objekti 3.193 1.239 1.534 5.966 3.232 1.694 890 5.817
Oprema 2.479 739 691 3.909 2.746 1.225 353 4.323
Nematerijalni vlo`uvawa 235 140 50 425 225 221 37 483
Drugi sredstva za rabota 88 14 15 117 150 22 5 177
Sredstva za rabota vo podgotovka 171 156 27 355 163 229 5 397
Ispravka na vrednosta na osnovni sredstva -2.556 -605 -731 -3.892 -2.812 -880 -338 -4.031

0 -24 -50 -74 0 -1 0 -1

VKUPNA AKTIVA 115.122 41.368 17.627 174.117 150.122 61.571 11.966 223.659

PLASMANI VO HARTII OD VREDNOST

NEIZDVOENI REZERVACII ZA                                
POTENCIJALNI ZAGUBI

31.12.2007 godina
vo milioni denari

PRESMETANA KAMATA I OSTANATA AKTIVA

Bilans na sostojba - AKTIVA

AKTIVA

31.12.2006 godina

GOTOVINA I SALDA KAJ NBRM
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Grupa golemi 
banki

Grupa sredni 
banki

Grupa mali 
banki Vkupno

golemi 
banki

sredni 
banki

mali 
banki Vkupno

DEPOZITI OD BANKI 3.904 1.852 286 6.043 5.851 3.685 946 10.482
Denarski depoziti po viduvawe 155 3 31 189 151 9 11 171
Devizni depoziti po viduvawe od doma{ni banki 303 114 4 421 241 214 0 456
Devizni depozi.po viduvawe od stranski banki 223 278 0 500 216 309 590 1.115
Kratkoro~no oro~eni denarski depoziti 718 586 113 1.417 1.285 1.155 202 2.642
Kratkoro~no oro~eni devizni depoziti 364 871 0 1.235 260 855 0 1.115
Kratkoro~no oro~eni devizni depoziti od stranski banki 2.141 0 0 2.141 3.698 1.142 0 4.840
Dolgoro~no oro~eni denarski depoziti 0 1 139 140 0 1 143 144
Dolgoro~no oro~eni devizni depoziti 0 0 0 0 0 0 0 0

DEPOZITI PO VIDUVAWE 42.158 10.233 4.766 57.157 51.187 16.220 2.447 69.853
Denarski depoziti po viduvawe na pretprijatija 9.382 2.581 911 12.874 14.556 4.552 703 19.812
Denarski depoziti po viduvawe na javen sektor 468 169 454 1.091 561 116 79 756
Denarski depoziti po viduvawe na dr.komiten 1.428 335 266 2.029 1.774 540 208 2.522
Denarski depoziti po viduvawe na naselenie 7.539 1.500 1.334 10.374 10.144 3.544 483 14.172
Ograni~eni denarski depoziti 342 165 19 527 398 356 2 755
Devizni depoziti po viduvawe na pravni lica 6.012 1.525 568 8.105 6.786 1.999 411 9.196
Devizni depoziti po viduvawe na naselenie 16.401 3.812 1.189 21.402 16.553 4.880 555 21.988
Ograni~eni devizni depoziti 586 145 25 756 416 232 4 653

44.501 13.296 3.076 60.873 61.158 19.624 1.056 81.839
Denarski kratk.depoziti na pretprijatija 10.122 3.603 909 14.633 12.078 6.379 120 18.577
Denarski kratkoro~ni depoziti na javen sektor 415 5 40 460 386 5 16 408
Denarski kratk.depoziti na drugi komitenti 812 71 67 950 1.358 106 26 1.490
Denarski kratkoro~ni depoziti na naselenie 10.047 2.561 1.273 13.880 19.490 5.516 683 25.689
Devizni kratkoro~ni depoziti na pravni lica 5.607 2.864 19 8.490 6.944 2.484 4 9.432
Devizni kratk.depoziti na drugi komitenti 82 487 21 590 80 273 18 371
Devizni kratkoro~ni depoziti na naselenie 17.416 3.707 748 21.870 20.821 4.861 189 25.871

76 40 114 230 2.624 182 2 2.808
Kratkoro~ni denarski pozajmici od doma{ni banki 76 30 114 221 0 182 2 184
Kratkoro~ni pozajmici od stranski banki 0 10 0 10 2.615 0 0 2.615
Kratkoro~ni denarski pozajmici od drugi komitenti 0 0 0 0 9 0 0 9

OSTANATA PASIVA 1.616 633 246 2.495 2.038 1.047 110 3.194
Obvrski vrz osnova na kamata 329 155 40 524 457 278 35 771
Drugi obvrski vo denari 680 295 140 1.114 690 399 50 1.139
Drugi obvrski vo devizi 322 75 17 415 427 146 10 583
Pasivni vremenski razgrani~uvawa 285 108 50 442 464 223 14 702

1.707 2.622 767 5.096 3.454 4.594 642 8.690
Denarski dolgoro~ni depoziti na pretprijatija 235 169 74 478 399 432 0 830
Denarski dolgoro~ni depoziti na javen sektor 0 49 0 49 0 113 0 113
Denarski dolgor.depoziti na drugi komitenti 32 195 175 402 363 325 261 949
Denarski dolgoro~ni depoziti na naselenie 544 715 390 1.649 1.320 1.385 302 3.007
Devizni dolgoro~ni depoziti na pravni lica 0 6 0 7 0 43 0 44
Devizni dolgo.depoziti na drugi komitenti 248 17 1 266 248 38 1 288
Devizni dolgoro~ni depoziti na naselenie 648 1.470 127 2.245 1.124 2.257 78 3.460

8.836 5.085 1.540 15.461 8.440 6.824 1.406 16.671
Dolgoro~ni pozajmici od NBRM 1.404 874 23 2.301 916 638 5 1.560
Dolgoro.denarski pozajmici od doma{ni banki 635 117 234 986 589 584 5 1.179
Dolgoro~ni devizni pozajmici od doma{ni banki 320 1.020 34 1.373 752 1.687 0 2.440
Dolgoro~ni pozajmici od stranski banki 4.505 1.909 1.143 7.557 3.801 2.273 1.344 7.418
Dolgoro~ni pozajmici od drugi komitenti 435 553 89 1.078 374 546 51 971
Dolgoro~ni devizni pozajmici od drugi komitenti 0 459 0 459 0 490 0 490
Dolgoro~ni pozajmici od nefinansiski pravni lica 0 0 17 17 0 0 0 0
Dolgoro~ni obvrski po izdadeni hartii od vrednost i subordinirani 
depoziti i hibridni kapitalni instrumenti

1.538 153 0 1.690 2.007 606 0 2.613

576 50 22 648 769 87 15 872
KAPITAL I REZERVI 9.839 6.735 6.613 23.187 11.931 8.343 5.191 25.465

Osnova~ki kapital 7.641 5.856 5.899 19.396 8.452 7.142 4.798 20.393
Rezerven fond 2.037 1.275 333 3.645 2.604 1.126 273 4.004
Revalorizacioni rezervi 130 4 202 335 121 0 0 121
Neraspredelena dobivka od porane{ni godini 30 151 13 194 752 566 32 1.350
Drugi fondovi 1 8 399 408 1 0 410 411
Zaguba 0 -558 -108 -666 0 -491 -185 -677
Tekovna zaguba 0 0 -125 -125 0 0 -137 -137

1.907 821 197 2.925 2.672 963 152 3.787
VKUPNA PASIVA 115.122 41.368 17.627 174.117 150.122 61.571 11.966 223.659
PERIODI^NA NETO-DOBIVKA 

PASIVA
31.12.2006 godina

KRATKORO^NI POZAJMICI DO 1 GODINA

DOLGORO^NI DEPOZITI NAD 1 GODINA

Aneks br. 1

DOLGORO^NI POZAJMICI NAD 1 GODINA

REZERVACII ZA VONBILANSNI STAVKI

31.12.2007 godina
vo milioni denari

Bilans na sostojba - PASIVA

KRATKORO^NI DEPOZITI DO 1 GODINA
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Grupa 
golemi 
banki

Grupa 
sredni 
banki

Grupa 
mali 
banki

Vkupno
Grupa 
golemi 
banki

Grupa 
sredni 
banki

Grupa 
mali 
banki

Vkupno

KAMATEN PRIHOD 6.114 2.099 1.340 9.553 8.363 3.793 532 12.688
banki 547 326 180 1.053 665 550 172 1.386
pretprijatija 2.502 1.023 415 3.940 3.397 1.605 108 5.110
naselenie 1.986 575 606 3.167 2.754 1.437 166 4.356
ostanati 1.207 231 177 1.615 1.708 335 134 2.177
stornirani prihodi -128 -56 -38 -222 -160 -134 -48 -342
KAMATEN RASHOD -2.236 -699 -376 -3.311 -3.461 -1.504 -159 -5.125
banki -494 -140 -32 -666 -772 -236 -10 -1.018
pretprijatija -625 -204 -44 -873 -835 -374 -10 -1.219
naselenie -1.025 -274 -169 -1.468 -1.720 -636 -78 -2.433
ostanati -92 -81 -131 -304 -135 -259 -61 -455
NETO KAMATEN PRIHOD 3.878 1.400 964 6.242 4.902 2.288 373 7.563
NETO REZERVACII -1.255 -115 -253 -1.623 -1.528 -428 -234 -2.190
Izvr{eni rezervacii -1.765 -211 -258 -2.234 -2.145 -579 -301 -3.024
Povrat na rezervacii 510 120 55 685 617 151 67 836
Neizdvoeni rezervacii 0 -24 -50 -74 0 -1 0 -1
NETO KAMATEN PRIHOD PO 
REZERVACII 2.623 1.285 711 4.619 3.374 1.860 139 5.374

NETO PRIHODI OD PROVIZII 2.015 550 409 2.974 2.461 899 208 3.568

Prihodi po osnov na provizii 2.228 695 521 3.444 2.768 1.107 294 4.170
Rashodi po osnov na provizii -213 -145 -112 -470 -307 -208 -86 -602
DIVIDENDI 4 15 7 26 18 32 7 57
NETO DOBIVKI OD HARTII OD 
VREDNOST 17 3 16 36 108 0 0 108

NETO KAPITALNI DOBIVKI 130 11 49 190 22 319 -13 328

NETO KURSNI RAZLIKI 321 133 38 492 362 175 4 541
DRUGI PRIHODI 780 227 249 1.256 713 410 260 1.383
Prihodi po drugi osnovi 297 83 130 510 220 111 166 497
Vonredni prihodi 483 144 119 746 493 298 94 886

OP[TI I ADMINISTRATIVNI 
TRO[OCI

-3.567 -1219 -1239 -6025 -3.946 -2.360 -530 -6.837

Plati -1.690 -602 -569 -2.861 -1.794 -1.028 -252 -3.074
Amortizacija -494 -122 -129 -745 -503 -239 -46 -788
Materijalni tro{oci -219 -87 -89 -395 -254 -153 -55 -462
Tro{oci za uslugi -621 -260 -331 -1212 -714 -620 -130 -1.464
Tro{oci za slu`beni patuvawa -35 -16 -16 -99 -37 -26 -7 -70
Tro{ocii za reprezentacija i 
reklama

-177 -62 -68 -307 -231 -166 -26 -422

Premii za osig.depoziti -331 -69 -37 -437 -414 -127 -15 -556
DRUGI RASHODI -248 -90 -138 -476 -297 -254 -37 -588
Rashodi po drugi osnovi -243 -84 -135 -462 -289 -252 -23 -563
Vonredni rashodi -5 -6 -3 -14 -8 -2 -14 -25
BRUTO DOBIVKA / ZAGUBA 2.075 914 103 3.092 2.815 1.081 38 3.934
DANOK NA DOBIVKA -168 -95 -29 -292 143 118 23 284

NETO DOBIVKA PO DANOCI / 
ZAGUBA

1.907 819 74 2.800 2.672 963 15 3.650

Bilans na uspeh

31.12.2006 godina 31.12.2007 godina

BILANS NA USPEH
vo milioni denari

Aneks br. 2
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vo milioni denari

Denarski Devizni Denarski Devizni Denarski Devizni Denarski Devizni
Dostasani krediti 1.521         1.024        497          703        481         321         15          -           1              
Kratkoro~ni krediti 25.153       20.996      4.157       14.902   4.122      5.830      25          264          10            
Dolgoro~ni krediti 53.034       35.311      17.723     13.824   15.937    21.450   1.636     37           150          
Nefunkcionalni krediti 10.098       8.850        1.248       7.197     1.120      1.545      32          108          96            
Vkupno bruto krediti 89.806       66.181      23.625     36.626   21.660    29.146   1.708     409          257          
Rezervi za potencijalni zagubi -10.179
Vkupno neto krediti 79.627       
Dostasani krediti 1.270         956           314          614        293         341         16          1             5              
Kratkoro~ni krediti 37.270       30.842      6.427       19.226   6.397      11.602   21          15           9              
Dolgoro~ni krediti 76.966       54.235      22.731     22.105   20.247    31.972   2.212     158          272          
Nefunkcionalni krediti 9.398         8.125        1.273       5.934     1.108      1.950      93          242          72            
Vkupno bruto krediti 124.904     94.158      30.745     47.878   28.045    45.865   2.342     415          358          
Rezervi za potencijalni zagubi -10.997
Vkupno neto krediti 113.907     

Apsoluten porast na bruto krediti 35.098 27.977 7.120 11.252 6.385 16.719 634 6 101

Porast vo % 39,1% 42,3% 30,1% 30,7% 29,5% 57,4% 37,1% 1,5% 39,4%

Struktura na porastot 79,7% 20,3% 63,8% 36,2% 96,3% 3,7% 5,8% 94,2%

Vkupno Vkupno Pretprijatija Naselenie

Aneks br. 3

Struktura na kreditite na nefinansiskite subjekti
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Denarski 
krediti

Denarski 
krediti so 

devizna 
klazula

Devizni 
krediti

Vkupno
Denarski 
krediti

Denarski 
krediti so 

devizna 
klazula

Devizni 
krediti

Vkupno

Zemjodelstvo, lov i {umarstvo 3,6% 3,4% 4,6% 3,9% -1,4% 44,9% 25,9% 16,2%

Industrija 39,4% 36,3% 44,1% 40,5% 10,9% 98,1% 29,3% 29,1%

Grade`ni{tvo 6,6% 12,2% 4,7% 7,1% 10,3% 63,4% 15,0% 26,5%

Trgovija na golemo i malo 34,5% 31,2% 27,2% 31,1% 22,9% 48,5% 31,2% 30,3%

Soobra}aj, skladirawe i vrski 7,1% 7,5% 5,8% 6,7% 16,8% 61,9% 49,6% 35,1%

Ostanati 8,8% 9,4% 13,6% 10,7% 47,4% 55,5% 26,9% 38,1%

Vkupno: 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 17,0% 59,6% 29,6% 30,1%

Krediti za nabavka i 
renovirawe na stanben i 
deloven prostor

5,5% 39,3% 58,9% 21,2% 58,6% 58,3% 114,5% 64,0%

Potro{uva~ki krediti 38,8% 41,9% 16,2% 39,0% 2,2% 70,4% -51,2% 19,7%

Negativni salda po tekovni 
smetki

8,7% 0,0% 0,0% 4,9% 76,7% 0,0% -100,0% 76,6%

Krediti vrz osnova na 
izdadeni kreditni karti~ki

36,3% 0,0% 0,2% 20,5% 121,7% 0,0% -48,6% 121,5%

Avtomobilski krediti 1,2% 11,0% 22,2% 6,0% n.p. n.p. n.p. n.p.

Drugi krediti 9,6% 7,7% 2,4% 8,5% 31,1% -54,6% -87,0% -26,7%

Vkupno: 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 57,6% 57,0% 37,2% 56,2%

Struktura i godi{en porast na bruto-kreditite na nefinansiskite subjekti spored sektori, valuta, dejnosti i tip na 
krediten proizvod

Aneks br. 4

n
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Struktura na krediti 31.12.2007 (vo %)
Stapka na promena  31.12.2007/31.12.2006 (vo 
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Sektori Dejnosti/banakarski produkti
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31.12.2007 31.12.2006 31.12.2007 31.12.2006
Apsolutna 

promena
Vo 

procenti
U~estvo vo 
promenata

Dol`ni~ki hartii od vrednost (1.1+1.2+1.3) 34.139 22.783 96,2% 93,9% 11.356 49,8% 101,1%
Blagajni~ki zapisi na NBRM 20.999 9.457 61,5% 41,5% 11.542 122,1% 102,8%
Hartii od vrednost izdadeni od dr`avata 
(1.2.a+1.2.b+1.2.v+1.2.g+1.2.d)

12.700 13.127 37,2% 57,6% -427 -3,3% -3,8%

  - Obvrznica za privatizacija na Stopanska 
banka AD Skopje

3.676 4.332 10,8% 19,0% -656 -15,1% -5,8%

 - Obvrznici za sanacija na Stopanska banka AD 
Skopje izdadena od ASB

0 76 0,0% 0,3% -76 -100,0% -0,7%

 -  Obvrznici za staro devizno {tedewe i 
denacionalizacija

1.734 1.287 5,1% 5,6% 447 34,8% 4,0%

 - Dr`avni zapisi 6.530 7.103 19,1% 31,2% -573 -8,1% -5,1%
 - Kontinuirani dr`avni obvrznici 760 330 2,2% 1,4% 430 130,5% 3,8%
Drugi dol`ni~ki hartii od vrednost 440 199 1,3% 0,9% 241 121,1% 2,1%

Sopstveni~ki hartii od vrednost (2.1+2.2+2.3) 1.358 1.481 3,8% 6,1% -123 -8,3% -1,1%

Vlo`uvawa vo hartii od vrednost so pravo na 
upravuvawe vo doma{ni nefinansiski pravni 
lica 

436 457 32,1% 30,9% -21 -4,6% -0,2%

Vlo`uvawa vo banki i drugi finansiski 
organizacii vo zemjata

731 844 53,8% 57,0% -113 -13,4% -1,0%

Drugi sopstveni~ki hartii od vrednost 191 180 14,1% 12,2% 11 6,1% 0,1%

Vkupno portfolio na hartii od vrednost (1+2) 35.497 24.264 100,0% 100,0% 11.233 46,3% 100,0%

Aneks br. 5

Struktura na portfolioto na hartii od vrednost

Portfolio na hartii od vrednost

Iznos vo milioni denari Struktura Godi{na promena 31.12.07/31.12.06

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

Struktura na depozitite na bankite 

Denarski Devizni Denarski Devizni Denarski Devizni Denarski Devizni Denarski Devizni
Depoziti po viduvawe 55.875         26.368       29.507             12.874 5.834 10.374 21.402 1.091 0 2.029 2.271
Ograni~eni depoziti 1.283           527            756                  362 756 0 0 162 0 3 0

Oro~eni depoziti do edna godina 60.873         29.923       30.950             14.633 8.490 13.880 21.870 460 0 950 590
Dolgoro~ni depoziti nad edna 
godina 5.096           2.578          2.518                 478 7 1.649 2.245 49 0 402 266

Vkupno 123.127       59.396        63.731               28.347 15.087 25.903 45.517 1.762 0 3.384 3.127
Depoziti po viduvawe 68.445         37.261       31.184             19.812          7.043          14.172      21.988    756          1             2.522        2.151      
Ograni~eni depoziti 1.409           755            653                  571               653             -           -           176          -          8               -          
Oro~eni depoziti do edna godina 81.839         46.164       35.675             18.577          9.432          25.689      25.871    408          -          1.490        371         
Dolgoro~ni depoziti nad edna 
godina 8.690           4.899          3.791                 830                 44                 3.007          3.460        113          -          949            288           

Vkupno 160.381       89.079        71.303               39.791            17.172          42.867        51.319      1.452       1             4.969         2.810        
Apsoluten porast na depozitite 37.254 29.683 7.572 11.444 2.085 16.964 5.802 -310 1 1.585 -317

Porast vo % 30,3% 50,0% 11,9% 40,4% 13,8% 65,5% 12,7% -17,6% 46,8%

Struktura na porastot 100,0% 79,7% 20,3% 30,7% 5,6% 45,5% 15,6% -0,8% 0,0% 4,3% -0,9%

31
.1

2.
20

07
31

.1
2.

20
06

P
or

as
t 

31
.1

2.
20

07
/

31
.1

2.
20

06

Javen sektor
Datum

Aneks br. 6

Drugi komitenti
Opis Vkupno

Vkupno Pretprijatija Naselenie



 
 

Neobezbeden del od 
izlo`enosta na 
krediten rizik

Podvi`ni 
stvari 

Hartii od 
vrednost

Stanben 
prostor

Deloven 
prostor

Drug nedvi`en 
imot

Garancii od 
banki i drugi 

lica

Pari~en 
depozit

@iranti i /ili 
menica

Drug vid na 
obezbeduvawe

Vkupno obezbeden del od 
izlo`enosta na krediten 
rizik (vo iljadi denari)

Procentualno u~estvo na 
obezbeden del od izlo`enosta 

na krediten rizik

Denarska izlo`enost 0 12.983 0 916.970 989 1.102 0 10.278 413.118 2.141 1.357.581 100,0%

Izlo`enost so valutna 
komponenta

0 2.028 1.212 7.394.704 651.330 114.738 2.545 44.655 51.270 149.052 8.411.535 100,0%

Denarska izlo`enost 2.722.458 1.958 253.242 1.395.477 12.855 2.167 0 432.657 6.500.249 747.626 9.346.231 77,4%

Izlo`enost so valutna 
komponenta

1.257.064 6.945 1.535 1.603.768 201.218 694 2.966 356.382 4.174.432 391.145 6.739.084 84,3%

Denarska izlo`enost 4.251.586 10 0 0 0 0 0 4.550 1.111.829 134.480 1.250.869 22,7%

Izlo`enost so valutna 
komponenta

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Denarska izlo`enost 13.585.981 0 0 0 0 0 0 14.018 4.413.090 437.007 4.864.115 26,4%

Izlo`enost so valutna 
komponenta

115.070 0 0 0 0 0 0 4.198 15.701 0 19.899 14,7%

Denarska izlo`enost 0 211.656 0 31.465 0 0 0 1.735 45.863 5.285 296.004 100,0%

Izlo`enost so valutna 
komponenta

0 2.527.292 0 31.785 13.939 12.892 0 363 4.462 1.184 2.591.917 100,0%

Denarska izlo`enost 162.283 105.325 773 126.159 0 337 0 124.739 1.986 198.813 558.132 77,5%
Izlo`enost so valutna 
komponenta

25.692 842.409 156.307 930.341 100.011 423.589 0 510.756 314.061 2.116 3.279.590 99,2%

Denarska izlo`enost 20.722.308 331.932 254.015 2.470.072 13.844 3.606 0 587.976 12.486.135 1.525.352 17.672.932 46,0%
Izlo`enost so valutna 
komponenta

1.397.826 3.378.674 159.054 9.960.598 966.498 551.913 5.511 916.354 4.559.926 543.497 21.042.024 93,8%

 Zabele{ka 2: Obezbedeniot del od izlo`enost na krediten rizik se odnesuva na iznosot na izlo`enosta do visinata na vrednosta na obezbeduvaweto. Ostatokot pretstavuva neobezbeden del od izlo`enosta na krediten 
rizik. 

 Zabele{ka 3: Izlo`enost po oddelni tipovi krediti ja opfa}a: glavnicata, kamatata, drugite pobaruvawa i vonbilansnite stavki. 

Izlo`enost po osnov na 
avtomobilski krediti

Druga izlo`enost

Vkupno :

 Zabele{ka 1: Izlo`enost so valutna komponenta gi opfa}a deviznata izlo`enost i denarskata izlo`enost so devizna klauzula.

Izlo`nost po osnov 
potro{uva~ki krediti

Aneks br. 7

Izlo`enost po osnov na 
negativni salda po tekovni 
smetki

Izlo`enost vrz osnova na 
izdadeni kreditni 
karti~ki

Struktura na izlo`enosta kon naselenieto spored vidot na obezbeduvaweto so sostojba na 31.12.2007 godina

                             Vid na obezbeduvawe                                 

Izlo`enost po osnov na 
krediti za nabavka i 
renovirawe na stanben i 
deloven prostor

 
 
 
 



 
 

Aneks br. 8

Denarska 
izlo`enost

Izlo`enost so 
valutna 

komponenta

Vkupno (vo iljadi 
denari)

Struktura na 
obezbedeniot del od 
izlo`enosta spored 

tipot na 
obezbeduvawe

Neobezbeden del od izlo`enosta na 
krediten rizik 3.812.467 4.614.377 8.426.845

Podvi`ni stvari 2.517.020 4.668.005 7.185.024 11,5%
Hartii od vrednost 728.009 382.658 1.110.667 1,8%
Hipoteka na nedvi`en imot 2.316.377 2.321.781 4.638.158 7,5%
Hipoteka na nedvi`en imot i so drug vid 
obezbeduvawe

457.919 1.489.995 1.947.914 3,1%

Stanben prostor 3.702.655 7.262.586 10.965.242 17,6%

Deloven prostor i magacini 3.402.848 12.819.312 16.222.160 26,1%
Proizvodstveni kapaciteti 820.664 787.288 1.607.953 2,6%
Drug nedvi`en imot 307.747 285.305 593.052 1,0%
Garancii od banki i drugi lica 318.262 2.063.333 2.381.595 3,8%
Pari~en depozit 900.483 1.241.227 2.141.710 3,4%

Drug vid na obezbeduvawe 7.346.412 6.091.786 13.438.198 21,6%
Vkupno obezbeden del od izlo`enosta na 
krediten rizik

22.818.396 39.413.276 62.231.672 100,0%

Procentualno u~estvo na obezbedeniot 
del od izlo`enosta na krediten rizik

85,7% 89,5% 88,1%

    Struktura na izlo`enosta kon nefinansiskite pravni lica spored vidot na obezbeduvaweto so 
sostojba na 31.12.2007 godina

Zabele{ka 1: Izlo`enosta so valutna komponenta gi opfa}a deviznata izlo`enost i 
denarskata izlo`enost so devizna klauzula.

Zabele{ka 2: Obezbedeniot del od izlo`enosta na krediten rizik se odnesuva na iznosot na 
izlo`enosta do visinata na vrednosta na obezbeduvaweto. Ostatokot pretstavuva neobezbeden 
del od izlo`enosta na krediten rizik. 

                 Vid na 
                izlo`enost na krediten rizik    

Vid na obezbeduvawe

Izlo`enost kon pravni lica
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Pozicii 31.12.2002 31.12.2003 31.12.2004 31.12.2005 31.12.2006 31.12.2007
A 67.337 77.686 91.394 108.913 143.707 198.617
B 11.018 10.871 12.025 16.487 21.931 25.484
V 6.269 4.602 4.826 4.473 3.807 4.469
G 6.497 5.735 4.191 4.420 3.435 3.219
D 2.094 5.413 6.744 6.403 6.308 5.867

Vkupna izlo`enost na krediten rizik 93.214 104.306 119.179 140.696 179.188 237.656
Potencijalni zagubi 8.166 10.719 11.591 11.753 11.762 12.690
vkupno V, G, D 14.860 15.749 15.761 15.296 13.550 13.555
vkupno G, D 8.591 11.148 10.935 10.823 9.743 9.086
vkupno V, G 12.766 10.336 9.017 8.893 7.242 7.688
% na V, G, D vo vk. kred. izl. 15,9 15,1 13,2 10,8 7,6 5,7
% na G, D vo vk. kred. izl. 9,2 10,7 9,2 7,7 5,4 3,8
% na V, G vo vk. kred. izl. 13,7 9,9 7,6 6,3 4,0 3,2
% na G vo vk. kred. izl. 7,0 5,5 3,5 3,1 1,9 1,4
% na D vo vk. kred. izl. 2,3 5,2 5,7 4,6 3,5 2,5
% na V vo vk. kred. izl. 6,7 4,4 4,1 3,2 2,2 1,9
% na rizi~nost (pot.zag./vk.izlo`.) 8,8 10,3 9,7 8,4 6,6 5,3

Neto- pozicii vo V, G, D (namaleno za 
soodvetnite rezervacii) 7.950 6.318 5.715 5.565 4.573 4.961
Garanten kapital 19.122 19.441 19.397 21.292 23.604 27.721
% na V, G, D vo garanten kapital 77,7 81,0 81,3 71,8 57,4 48,9
% na G, D vo garanten kapital 44,9 57,3 56,4 50,8 41,3 32,8
% na V, G vo garanten kapital 66,8 53,2 46,5 41,8 30,7 27,7
% na G vo garanten kapital 34,0 29,5 21,6 20,8 14,6 11,6
% na D vo garanten kapital 11,0 27,8 34,8 30,1 26,7 21,2
% na V vo garanten kapital 32,8 23,7 24,9 21,0 16,1 16,1

% na neto V, G, D vo garanten kapital
41,6 32,5 29,5 26,1 19,4 17,9

Adekvatnost na kapitalot 28,1 25,8 23,0 21,3 18,3 17

Vk. izlo`enost na rizik na zemja (neto)
29.438 31.195 35.278 35.589 37.235 36.109

Potencijalni zagubi za rizik na zemja
8 12 13 42 45 60

% na pot. zagubi za rizik na zemja/ vk. 
kreditna izlo`enost na rizik na zemja

0,03 0,04 0,04 0,1 0,1 0,2

vo milioni denari

Aneks br. 9

Pokazateli za kvalitetot na kreditnata izlo`enost

 
 
 
 
 

31.12.2005 31.12.2006 31.12.2007
31.12.2006/ 
31.12.2005

31.12.2007/ 
31.12.2006

31.12.2006/ 
31.12.2005

31.12.2007/ 
31.12.2006

31.12.2005 31.12.2006 31.12.2007

A 108.913 143.707 198.617 34.794 54.910 31,9% 38,2% 77,4% 80,2% 83,6%
B 16.487 21.931 25.484 5.444 3.552 33,0% 16,2% 11,7% 12,2% 10,7%
V 4.473 3.807 4.469 -665 662 -14,9% 17,4% 3,2% 2,1% 1,9%
G 4.420 3.435 3.219 -985 -217 -22,3% -6,3% 3,1% 1,9% 1,4%
D 6.403 6.307 5.867 -96 -440 -1,5% -7,0% 4,6% 3,5% 2,5%

Vkupno: 140.696 179.188 237.656 38.492 58.468 27,4% 32,6% 100,0% 100,0% 100,0%

Aneks br. 10

Struktura (vo%)
Kategorija na 

rizik

Izlo`enost na krediten rizik 
(vo milioni denari)

Apsolutna promena (vo 
milioni denari)

Stapka na promena 
(vo%)

Struktura na izlo`enosta na krediten rizik, po oddelni kategorii na rizik
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31.12.2006 Izlezeni 31.12.2007* A B V G D Vkupno

A 29.235 7.558 21.677 86,8% 8,6% 3,0% 1,1% 0,5% 100,0%
B 7.243 1.992 5.251 28,1% 62,3% 7,3% 1,5% 0,7% 100,0%
V 1.538 763 775 25,0% 19,9% 37,7% 8,8% 8,6% 100,0%
G 350 140 210 12,9% 6,7% 14,8% 49,0% 16,7% 100,0%
D 501 180 321 5,0% 2,2% 1,9% 9,3% 81,6% 100,0%

Vkupno 38.867 10.633 28.234 72,7% 18,8% 4,8% 1,9% 1,8% 100,0%

31.12.2006 Izlezena 31.12.2007* A B V G D Vkupno

A 13.287.238 1.625.584 11.661.654 88,8% 7,6% 2,7% 0,7% 0,3% 100,0%
B 3.687.448 61.590 3.625.858 20,0% 71,0% 7,1% 1,3% 0,7% 100,0%
V 588.504 129.305 459.199 21,4% 26,5% 38,0% 10,1% 4,1% 100,0%
G 159.845 2.402 157.443 9,5% 7,1% 22,5% 48,9% 12,0% 100,0%
D 221.399 58.961 162.438 5,1% 1,6% 1,3% 8,2% 83,9% 100,0%

Vkupno 17.944.434 1.877.841 16.066.593 69,7% 22,3% 4,9% 1,6% 1,4% 100,0%

31.12.2006 Izlezeni 31.12.2007* A B V G D Vkupno

A 7.056 1.073 5.983 87,9% 6,7% 3,3% 0,6% 1,6% 100,0%
B 1.739 329 1.410 21,9% 69,8% 5,3% 1,6% 1,4% 100,0%
V 388 75 313 12,8% 10,2% 31,9% 20,1% 24,9% 100,0%
G 219 45 174 2,9% 5,2% 3,4% 58,0% 30,5% 100,0%
D 494 96 398 0,8% 0,5% 0,0% 1,0% 97,7% 100,0%

Vkupno 9.896 1.618 8.278 67,8% 17,3% 4,5% 2,7% 7,7% 100,0%

31.12.2006 Izlezena 31.12.2007* A B V G D Vkupno

A 72.488.592 1.097.095 71.391.497 95,2% 4,0% 0,6% 0,1% 0,0% 100,0%
B 16.965.961 546.601 16.419.360 21,2% 70,3% 6,0% 1,9% 0,5% 100,0%
V 3.395.544 123.322 3.272.222 4,3% 27,7% 57,5% 8,8% 1,6% 100,0%
G 2.217.314 98.216 2.119.098 3,4% 0,5% 1,8% 50,6% 43,7% 100,0%
D 5.399.622 937.216 4.462.406 0,0% 7,9% 0,0% 0,8% 91,3% 100,0%

Vkupno 100.467.033 2.802.450 97.664.583 73,4% 16,1% 3,4% 1,8% 5,3% 100,0%

Kategorija na 
rizik 

31.12.2006

Iznos na izlo`enost na krediten 
rizik (vo iljadi denari)

Kategorija na rizik na 31.12.2007

Tranziciska matrica za komitentite - nefinansiskite pravni lica

Kategorija na 
rizik 

31.12.2006

Broj na komitenti Kategorija na rizik na 31.12.2007

Aneks br. 11

Kategorija na 
rizik 

31.12.2006

Iznos na izlo`enost na krediten 
rizik (vo iljadi denari)

Kategorija na rizik na 31.12.2007

Tranziciska matrica za komitentite - fizi~ki lica

Kategorija na 
rizik 

31.12.2006

Broj na komitenti Kategorija na rizik na 31.12.2007

 
 
 
 

Pokazatel Zemjodelstvo Trgovija
Drugi 

uslu`ni 
dejnosti

Ostanati 
dejnosti

Vkupna 
izlo`enost 
kon trgovci 

poedinci
Prose~no nivo na rizi~nost 4,6% 6,7% 3,7% 4,3% 5,1%

U~estvo na V, G i D vo vkupnata izlo`enost na krediten rizik 5,4% 6,6% 2,3% 3,8% 5,0%

Pokrienost na V, G i D so izdvoenite rezervacii za potencijalni 
zagubi

85,0% 100,9% 163,7% 112,6% 102,1%

U~estvo na nefunkcionalnite krediti vo vkupnata izlo`enost 
na krediten rizik

4,5% 5,8% 1,8% 2,1% 3,9%

Pokazateli za kvalitetot na izlo`enosta na krediten rizik kon trgovci-poedinci, fizi~ki lica koi ne se smetaat za trgovci i 
fizi~ki lica koi vr{at trgovska dejnost od mal obem, so sostojba na 31.12.2007 godina

Aneks br. 12
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Aneks br. 13

Opis do 7 dena
od 7 dena do 1 

mesec
od 1 mesec do 3 

meseci
3 - 6 meseci 6 - 12 meseci

nad 12 
meseci

Vkupno

Pari~ni sredstva i salda kaj 
NBRM 13.670.011    -                    -                     -                 -                 8.960.634      22.630.645       
Hartii od vrednost na NBRM i 
Republika Makedonija 5.466.743      17.735.223        3.884.913          998.858         433.588         5.179.007      33.698.332       
Dol`ni~ki hartii od vrednost i 
drugi instrumenti za pla}awe 133.422         326.601             2.351                 -                 -                 58.225           520.599            
Plasmani kaj drugi banki 21.987.215    9.705.764          3.716.469          303.380         491.425         3.358.267      39.562.520       
Plasmani kaj komitenti 4.423.462      6.539.544          9.822.962          14.151.094    24.826.272    65.142.543    124.905.877     
Presmetana kamata 644.165         374.376             38.248               18.140           2.678             3.777.903      4.855.510         
Ostanata aktiva 1.376.587      481.985             194.577             88.261           69.237           253.649         2.464.296         
Plasmani vo sopstveni~ki hartii 
od vrednost i kapitalni 
vlo`uvawa 9.739             251.606             -                     -                 13.252           1.041.036      1.315.633         

Vkupna aktiva (1+2+3+4+5+6+7+8) 47.711.344 35.415.099 17.659.520 15.559.733 25.836.452 87.771.264 229.953.412
Depoziti od banki 1.808.993      788.211             2.009.294          413.221         489.761         186.227         5.695.707         
Depoziti po viduvawe 68.710.293    191.859             177.115             142.537         243.912         342.460         69.808.176       
Kratkoro~ni depoziti do 1 god. 7.471.464      17.730.590        33.406.996        16.185.316    11.723.882    160.566         86.678.814       

Kratkoro~ni pozajmici do 1 god. 178.545         12.244               -                     -                 2.614.977      -                 2.805.766         
Izdadeni dol`ni~ki hartii od 
vrednost -                 -                    -                     -                 -                 300.000         300.000            
Ostanata pasiva 1.269.586      1.044.427          431.222             49.283           143.326         68.289           3.006.133         
Dolgoro~ni depoziti nad 1 god. 238.550         139.740             296.260             523.916         2.040.403      7.763.426      11.002.295       

Dolgoro~ni pozajmici nad 1 god. 220.323         155.108             449.654             439.071         946.132         11.848.693    14.058.981       
Vonbilansni pozicii 3.230.624      1.136.585          3.088.317          2.220.582      2.194.496      4.786.735      16.657.339     
Vkupna pasiva 
(10+11+12+13+14+15+16+17+18) 83.128.378 21.198.764 39.858.858 19.973.926 20.396.889 25.456.396 210.013.211
Razlika (9-19) -35.417.034 14.216.335 -22.199.338 -4.414.193 5.439.563 62.314.868 19.940.201
Kumulativ na razlikata -35.417.034 -21.200.699 -43.400.037 -47.814.230 -42.374.667 19.940.201

vo iljadi denari
Dogovorna ro~na struktura na aktivata i pasivata za datum 31.12.2007

 
 

Aneks br. 14

Rb. Opis do 7 dena
od 7 dena do 1 

mesec
od 1 mesec do 

3 meseci
Vkupno

1 Pari~ni sredstva i salda kaj NBRM 13.016.693    52.799            2.000             13.071.492      

2
Hartii od vrednost na NBRM i 
Republika Makedonija 5.406.752      17.794.919     3.598.249      26.799.920      

3
Dol`ni~ki hartii od vrednost i drugi 
instrumenti za pla}awe 133.351         326.601          2.351             462.303           

4 Plasmani kaj drugi banki 19.677.166    9.948.534       4.472.794      34.098.494      
5 Plasmani kaj komitenti 2.623.105      6.126.807       9.090.923      17.840.835      
6 Presmetana kamata 514.784         356.533          170.109         1.041.426        
7 Ostanata aktiva 1.280.315      349.076          201.733         1.831.124        

8
Plasmani vo sopstveni~ki hartii od 
vrednost i kapitalni vlo`uvawa 9.739             251.606          -                 261.345           

9 Vkupna aktiva (1+2+3+4+5+6+7+8) 42.661.905    35.206.875     17.538.159    95.406.939      
10 Depoziti od banki 984.115         687.931          1.543.774      3.215.820        
11 Depoziti po viduvawe 9.478.533      2.651.847       2.370.803      14.501.182      
12 Kratkoro~ni depoziti do 1 god. 3.623.900      5.727.106       15.368.889    24.719.895      
13 Kratkoro~ni pozajmici do 1 god. 23.545         12.244          -                35.789            

14
Izdadeni dol`ni~ki hartii od 
vrednost -                 -                  -                 -                   

15 Ostanata pasiva 849.985         1.080.921       430.321         2.361.227        
16 Dolgoro~ni depoziti nad 1 god. 113.003         61.775            149.364         324.141           
17 Dolgoro~ni pozajmici nad 1 god. 220.326         155.052          449.680         825.058           
18 Vonbilansni pozicii 337.424         399.028          855.996         1.592.448        

19
Vkupna pasiva 
(10+11+12+13+14+15+16+17+18) 15.630.831    10.775.903     21.168.827    47.575.561      

20 Razlika (9-19) 27.031.074    24.430.972     (3.630.668)     47.831.378      
21 Kumulativ na razlikata 27.031.074    51.462.046     47.831.378    

O~ekuvana ro~na struktura na aktivata i pasivata za datum 31.12.2007
vo iljadi denari
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31.12.2005 31.12.2006 31.12.2007 31.12.2005 31.12.2006 31.12.2007

Efektiva i ~ekovi i dol`. 
pazarni hartii od vrednost

2.026 2.439 2.887 2,5% 2,5% 2,5% 20,4% 18,4%

Sredstva vo stranski i 
doma{ni banki

41.348 43.949 42.757 50,9% 45,6% 36,8% 6,3% -2,7%

Devizni pobaruvawa 18.480 23.813 30.939 22,8% 24,7% 26,6% 28,9% 29,9%
Denarski pobaruvawa so 
devizna klauzula

21.384 27.975 41.830 26,3% 29,1% 36,0% 30,8% 49,5%

Ispravka na vrednost -2.457 -2.396 -2.730 -3,0% -2,5% -2,3% -2,5% 13,9%

Hartii od vrednost 
raspolo`livi za proda`ba

59 74 58 0,1% 0,1% 0,0% 25,4% -21,6%

Ostanata aktiva - drugi 
smetki

349 432 488 0,4% 0,4% 0,4% 23,8% 13,0%

Vkupna devizna aktiva 81.189 96285 116.229 100,0% 100,0% 100,0% 18,6% 20,7%

31.12.2005 31.12.2006 31.12.2007 31.12.2005 31.12.2006 31.12.2007

Devizni depoziti na banki 1.437 2.147 2.680 2,0% 2,5% 2,5% 49,4% 24,8%

Devizni depoziti na 
naselenie

39.305 44.905 50.542 55,8% 52,3% 47,7% 14,2% 12,6%

Devizni depoziti na 
pretprijatija, javen 
sektor i drugi komitenti

11.688 15.373 17.454 16,6% 17,9% 16,5% 31,5% 13,5%

Devizni sredstva na 
stranski lica

3.881 7.752 10.955 5,5% 9,0% 10,3% 99,7% 41,3%

Denarski depoziti so 
devizna klauzula

2.731 5.333 11.267 3,9% 6,2% 10,6% 95,3% 111,3%

Devizni krediti na banki 11.017 9.825 12.441 15,6% 11,4% 11,7% -10,8% 26,6%

Ostanata pasiva - drugi 
smetki

385 551 721 0,5% 0,6% 0,7% 43,1% 30,9%

Vkupna  devizna pasiva 70.444 85.885 106.060 100,0% 100,0% 100,0% 21,9% 23,5%

Iznos (vo milioni denari) Struktura na deviznata pasiva

Aneks br. 15
Struktura na deviznata aktiva i deviznata pasiva na nivo na bankarski sistem

Stapka na 
promena 
2006-2007

Stapka na 
promena 
2006-2007

Stapka na 
promena 
2005-2006

Stapka na 
promena 
2005-2006

Devizna aktiva 

Devizna pasiva

Iznos (vo milioni denari) Struktura na deviznata aktiva
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Aneks br.16

Sopstveni sredstva za datum 31.12.2007 godina

Reden broj Opis VKUPNO

1 Uplateni i zapi{ani obi~ni i nekumulativni prioritetni akcii i premija po ovie akcii 20.237

1,1 Nominalna vrednost 16.873

1.1.1 Nominalna vrednost na obi~ni akcii 16.763

1.1.2 Nominalna vrednost na nekumulativni prioritetni akcii 110

1.2 Premija 3.364

1.2.1 Premija od obi~ni akcii 3.349

1.2.2 Premija od nekumulativni prioritetni akcii 16

2 Rezervi i zadr`ana dobivka ili zaguba 5.594

2.1 Rezerven fond 3.950

2.2 Zadr`ana dobivka 1.145

2.3 Akumulirana zaguba od prethodni godini 677

2.4 Tekovna dobivka 1.177

3 Pozicii kako reuzltat na konsolidacija (pozitivni stavki) 0

3.1 Malcinsko u~estvo 0

3.2 Rezervi od kursni razliki 0

3.3 Ostanati razliki 0

4 Odbitni stavki 350

4.1 Zaguba na krajot na godinata ili tekovna zaguba 146

4.2 Nematerijalni sredstva 175

4.3 Sopstveni obi~ni i nekumulativni prioritetni akcii 28

4.4
Razlika me|u visinata na potrebnite posebni rezervi za potencijalni zagubi i izdvoenite posebni 
rezerevi

1

5 Obi~ni akcii, rezervi i zadr`ana dobivka i odbitni stavki 25.356

6 Iznos na ostanati pozicii koi mo`at da se vklu~at vo osnovniot kapital 125

I OSNOVEN KAPITAL 25.534

7 Uplateni i zapi{ani kumulativni prioritetni akcii i premija za ovie akcii 243

7.1 Nominalna vrednost na kumulativni prioritetni akcii 154

7.2 Premija od kumulativni prioritetni akcii 89

7.3 Sopstveni kumulativni prioritetni akcii 0

8 Hibridni kapitalni instrumenti 0

9 Subordinirani instrumenti 2.399

10 Iznos na subordinirani instrumenti koi mo`at da bidat del od dopolnitelniot kapital 1 2.399

II DOPOLNITELEN KAPITAL 1 2.642

11
Vlo`uvawa vo kapital na drugi banki ili finansiski institucii koi iznesuvaat nad 10% od 
kapitalot na tie institucii (osven instituciite od reden broj 14)

305

12
Vlo`uvawa vo subordinirani i hibridni kapitalni instrumenti o drugi instrumenti na instituciite 
od reden broj 11

0

13
Agregaten iznos na vlo`uvawa vo kapitalot, subordiniranite i hibridnite instrumenti i drugi 
instrumenti koj nadminuva 10% od (I+II)

0

14
Direktni vlo`uvawa vo kapitalot na dru{tva za osiguruvawe i reosiguruvawe i na dru{tva za 
upravuvawe so penziski fondovi

150

15
Vlo`uvawa vo finansiski instrumenti izdadeni od dru{tva od reden broj 14 koi se vklu~uvaat vo 
nivniot kapital

0

16 Iznos na nadminuvawe na limitite za vlo`uvawa vo nefinansiski institucii 0

17 Pozicii kako rezultat na konsolidacija (negativni stavki) 0

III ODBITNI STAVKI OD OSNOVEN KAPITAL I DOPOLNITELEN KAPITAL I 455

IV SOPSTVENI SREDSTVA 27.721

OSNOVEN KAPITAL

DOPOLNITELEN KAPITAL 1

ODBITNI STAVKI OD OSNOVEN KAPITAL I DOPOLNITELEN KAPITAL I

vo milioni denari

 
 



93 
 

Aneks br.17

Reden broj Opis VKUPNO

I AKTIVA PONDERIRANA SPORED KREDITNIOT RIZIK
1 Bilansna aktiva ponderirana spored kreditniot rizik 129.754

2 Vonbilansna aktiva ponderirana spored kreditniot rizik 22.620

3 Aktiva ponderirana spored kreditniot rizik (1+2) 152.375

4 Kapital potreben za pokrivawe na kreditniot rizik (8% od reden broj 3) 12.190

II AKTIVA PONDERIRANA SPORED VALUTNIOT RIZIK
5 Agregatna devizna pozicija 10.695

6 Neto-pozicija vo zlato 0

7 Aktiva ponderirana spored valutniot rizik (5+6) 10.695
8 Kapital potreben za pokrivawe na valutiot rizik (8% od reden broj 7) 856

III AKTIVA PONDERIRANA SPORED RIZICI (3+7) 163.069
9 Kapital potreben za pokrivawe na rizicite (4+8) 13.046

IV SOPSTVENI SREDSTVA 27.721

V STAPKA NA ADEKVATNOST NA KAPITALOT (IV/III) 17,00%

Stapka na adekvatnost na kapitalot za datum  31.12.2007

vo milioni denari

 
 
 
 
 

Aneks br.18

Grupa golemi banki          
(aktiva pogolema od 15 

milijardi denari)

Grupa sredni banki            
(aktiva od 4,5 do 15 milijardi 

denari)

Grupa mali banki              
(aktiva pomala od 4,5 milijardi 

denari)
1 Komercijalna banka AD 

Skopje
1 Alfa banka AD Skopje 1 Eurostandard banka AD Skopje

2 NLB Tutunska banka AD 2 Investbanka AD Skopje 2 Kapital banka AD Skopje
3 Stopanska banka AD Skopje 3 Izvozna i kreditna banka AD 

Skopje
3 Komercijalno investiciona 

banka AD Kumanovo
4 Ohridska banka AD Ohrid 4 Makedonska banka za poddr{ka 

na razvojot AD Skopje
5 Prokredit banka AD Skopje 5 Po{tenska banka AD Skopje

6 Stopanska banka AD Bitola 6 Sileks banka AD Skopje
7 TTK banka AD Skopje 7 Ziraat banka AD Skopje
8 Univerzalna Investiciona 

banka ADSkopje

* Bankite se po azbu~en redosled

Pregled na banki po grupi banki so sostojba na 31.12.2007 godina

 


