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2. STRUKTURA NA BANKARSKIOT SISTEM

NA REPUBLIKA MAKEDONIJA

2.1. Struktura na bankarskiot sistem

Na krajot od 2000-ta godina, bankarskiot sistem na Republika
Makedonija go so~inuvaa 22 banki i 19 {tedilnici. Pritoa, od vkupniot broj
banki, 17 imaa t.n. golemo ovlastuvawe za vr{ewe platen promet, kreditni i
garanciski raboti so stranstvo, dodeka dozvolata za rabota na ostanatite 5
banki se odnesuva na vr{ewe bankarski raboti samo vo zemjata.

Sporedeno so 31.12.1999 godina, brojot na bankite, koi go so~inuvaat
dominantniot segment na bankarskiot sistem na Republika Makedonija, se
namaluva. Ova se dol`i na kone~nosta na odlukata za odzemawe na dozvolata
za rabota na “Almako banka”  a.d. Skopje (24.02.2000 godina), so {to be{e
pokrenata ste~ajna postapka.

[to se odnesuva do vtoriot segment na bankarskiot sistem,
{tedilnicite, nivniot broj vo tekot na 2000-ta godina se zgolemuva, {to e
rezultat na osnovaweto na dve novi {tedilnici:

- [tedilnica “Zegin Viktorija i drugi”  d.o.o. Skopje,
- [tedilnica “Mo`nosti “  d.o.o. Skopje,

kako i otpo~nuvaweto so rabota na [tedilnica “Al Kosa”  a.d. [tip, za ~ie
osnovawe Narodna banka na Republika Makedonija izdade dozvola na 09.11.1999
godina.

Analizata na strukturnite odnosi pome|u dvata osnovni segmenti na
bankarskiot sistem vo tekot na 2000-ta godina go potvrduvaat strukturniot
primat na bankite vo bankarskiot sistem na zemjata. Toa se dol`i na dosta
ograni~eniot delokrug na rabota na {tedilnicite, koi soglasno zakonskata
regulativa vo najgolem del se upateni na rabota so naselenie. Ulogata na
{tedilnicite vo sistemot mo`e da se sogleda od nekolku aspekti. Imeno,
nivnoto u~estvo vo vkupniot finansiski potencijal na nivo na bankarski
sistem iznesuva 1,4%, {to sporedeno so 31.12.1999 godina pretstavuva porast
od 0,4 procentni poeni. U~estvoto vo mobilizacijata na slobodni pari~ni
sredstva od naselenieto, kako edna od nivnite osnovni funkcii, iznesuva
2,8%. Dokolku se zemat vo predvid samo denarskite {tedni vlogovi, toga{
u~estvoto na {tedilnicite iznesuva 6,4% i vo sporedba so istiot period
minatata godina bele`i porast od 0,7 procentni poeni.

Osnovnite strukturni karakteristiki na bankarskiot sistem na
Republika Makedonija se analizirani od nekolku aspekti:

1. Golemina na bankarskite institucii;
2. Sopstveni~ka struktura;
3. Regionalna struktura.
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2.1.1. Golemina na bankarskite institucii

Od aspekt na nivnata golemina, bankarskite institucii se analizirani
spored tri kriteriumi:

a. Vkupna aktiva, odnosno vkupen finansiski potencijal;
b. Obem na rabotewe ili pazarno u~estvo;
v. Kapitalna mo}, odnosno vkupen iznos na sopstveni sredstva so koi

raspolagaat bankarskite institucii.

*  *  *

a. Analizata na struk–
turata na bankarskiot
sistem na Republika
Makedonija od aspekt na
goleminata na aktivata na
bankarskite institucii,
ja potvrduva konstata–
cijata od prethodnite
periodi, za koncentra–
cijata na finansiskiot
potencijal kaj nekolku
banki. Imeno, pette
najgolemi banki vo
bankarskiot sistem na
Republika Makedonija
zafa}aat 72,4% od vkup–

nata neto aktiva, {to sporedeno so sostojbata na 31.12.1999 godina
pretstavuva porast od 1 procenten poen. Pri toa, kaj prvite tri banki po
golemina koncentrirani se 64,0% od vkupniot potencijal na bankite, {to
e 2 procentni poeni pove}e od sostojbata na 31.12.1999 godina, dodeka na
finansiskiot potencijal na najgolemata banka vo bankarskiot sektor na
Republika Makedonija otpa|aat 35,8% od vkupniot finansiski potencijal
na bankite vo zemjata.

b. Dokolku kako kriterium za goleminata na bankite se zeme celokupnosta
na nivnite bilansni i vonbilansni aktivnosti, povtorno se potvrduva
primatot na prvite pet najgolemi banki na bankarskiot pazar vo
Republika Makedonija. Imeno, strukturnoto u~estvo na ovie pet banki
vo bankarskiot sistem na Republika Makedonija na 31.12.2000 godina,
soglasno ovoj kriterium, iznesuva 73,7%. Ako pri analizata se zemat
predvid samo prvite tri banki po golemina, toga{ nivnoto strukturno
u~estvo e 65,8%. Pritoa, najgolemata banka vo Republika Makedonija, na
31.12.2000 godina, zafa}a 37,2% od vkupniot obem na rabota na
makedonskite banki.

Grafikon 1
Koncentracija na bankarskiot sistem
spored goleminata na vkupnata aktiva
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Od vkupniot obem na
rabota, na vonbilan–
snite aktivnosti
otpa|aat 14,6%.
Pritoa, vo tekot na
2000-ta godina pette
najgolemi banki vo
bankarskiot sektor
na Republika Make–
donija pokrija 81,4%
od vkupniot obem na
vonbilansni aktiv–
nosti, a samo najgole–
mata banka 45,7%.

v. Na krajot na 2000-ta
godina, najgolemite pet
banki vo Republika
Makedonija raspolagaa so
51,8% od vkupniot
kapital na bankite. Vo
sporedba so krajot na 1999
godina, se konstatira
zgolemuvawe na ova
strukturno u~estvo za 2,9
procentni poeni, odnosno
zgolemuvawe od 9 pro–
centni poeni dokolku
sporedbata se napravi so
30.06.2000 godina. Ova se
dol`i pred sî, na

izvr{enata dokapitalizacija preku vlo`uvawa na stranski
investitori vo dve od pette najgolemi banki, vo vtoroto polugodie
od 2000-ta godina.

2.1.2. Sopstveni~ka struktura

Sopstveni~kata struktura na bankite vo Republika Makedonija e
analizirana od dva aspekta:

a. Stepen na privatiziranost na bankite
b. U~estvo na stranski kapital

a. Kontinuiraniot proces na privatizacija na bankite vo Republika
Makedonija, kako komponenta na reformite na bankarskiot sektor, prodol`i
i vo tekot na 2000-ta godina. Taka, na krajot na dekemvri 2000-ta godina, stepenot

Grafikon 2
Koncentracija na bankarskiot sistem spored

pazarnoto u~estvo

Grafikon 3
Koncentracija na bankarskiot sistem spored

kapitalnata mo}
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na privatiziranost na bankarskiot kapital vo Republika Makedonija, iznesuva
83,5% i sporedeno so 31.12.1999 godina uka`uva na porast od 6,7 procentni poeni.
Dokolku pri analizata se izzeme bankarskata institucija koja e celosno vo
dr`avna sopstvenost, “Makedonska banka za poddr{ka na razvojot” , stepenot
na privatiziranost na ostanatiot bankarski kapital vo Republika Makedonija
iznesuva 87,8%, ili 5,5 procentni poeni pove}e vo sporedba so sostojbata na
31.12.1999 godina. Analizirano po poodelni banki, stepenot na privatiziranost
se dvi`i vo interval od 61,5% do 100% kaj 6 banki.

b. Vo tekot na 2000-ta godina se ostvarija zna~itelni vlo`uvawa na
stranski kapital vo bankite vo Republika Makedonija, so {to procentot na
u~estvo na stranski kapital vo vkupniot bankarski kapital se zgolemi od
19,3% (sostojba na 31.12.1999 godina) na 40,8% na krajot na dekemvri 2000-ta
godina. Analizata po poodelni banki poka`uva deka stranskiot kapital e
prisuten vo 16 banki, so procentualno u~estvo koe se dvi`i od 0,3% do 100%.

Od vkupnite vlo`uvawa na stranski kapital vo 2000-ta godina,
utvrdeni na nivo od 216,7 milioni DEM, 119,4 milioni DEM bea nameneti za
otkup na akcii od postoe~ki akcioneri na bankite, dodeka 97,3 milioni DEM
se vlo`uvawa za dokapitalizacija na bankite. Vnimanie zaslu`uvaat slednite
vlo`uvawa:

- Stopanska banka a.d. Skopje
Investitori: Nacionalna banka na Grcija, EBRD i IFC
Vkupno vlo`uvawe: 133 milioni DEM, od koi 50 milioni DEM
dokapitalizacija na bankata.

- Kreditna banka a.d. Skopje
Investitor: Alpha Credit Bank - Atina
Vkupno vlo`uvawe: 24,3 milioni DEM, od koi 8,1 milion DEM
dokapitalizacija na bankata

- Tutunska banka a.d. Skopje
Investitori: Nova Qubqanska banka - Qubqana i LHB Frankfurt
Vkupno vlo`uvawe: 21,3 milioni DEM, od koi 15 milioni DEM
dokapitalizacija na bankata

- Izvozna i kreditna banka a.d. Skopje
Investitor: EBRD
Vkupno vlo`uvawe: 6 milioni DEM dokapitalizacija na bankata.

Zna~ajniot vlez na stranski kapital vo bankarskiot sistem na
Republika Makedonija vo tekot na 2000-ta godina predizvika pomestuvawa vo
strukturnite odnosi pome|u bankite vo sopstvenost na doma{ni privatni
akcioneri i bankite vo sopstvenost na stranski akcioneri.

Imeno, na krajot na 2000-ta godina, brojot na banki vo sopstvenost na
doma{ni privatni akcioneri iznesuva 14, {to vo sporedba so krajot na
prethodnata godina pretstavuva namaluvawe za 3 banki. Istovremeno,
u~estvoto na ovie banki vo vkupnata aktiva na makedonskite banki na
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31.12.2000 godina izne–
suva 45,5%, nasproti
u~estvoto od 87,2% na
31.12.1999 godina. Od
druga strana, nivnoto
u~estvo vo vkupniot
kapital na bankarskiot
sistem na Republika
Makedonija na krajot na
2000-ta godina iznesuva
50,1%, nasproti u~es–
tvoto od 83,3% na krajot
na 1999 godina.

Bankite, vo sop–
stvenost na stranski
akcioneri, na krajot na
2000-ta godina se 7, {to vo
sporedba so sostojbata na
krajot na 1999 godina
pretstavuva zgolemuvawe
za 2 banki. Nivnoto
u~estvo vo vkupnata
aktiva na bankite vo
Republika Makedonija na
31.12.2000 godina iznesuva
53,4%, {to e zgolemuvawe
za 41,9 procentni poeni vo
odnos na istiot period
prethodnata godina.
Analizata od aspekt na
kapitalot so koj raspolagaat, poka`uva deka ovie banki na 31.12.2000 godina
u~estvuvaat so 45,0% vo vkupniot kapital na makedonskite banki, {to e 34,3
procentni poeni pove}e vo sporedba so 31.12.1999 godina.

Pregled 2
Strukturno u~estvo na bankite spored vidot na sopstvenost

Vid na sopstvenost Broj na banki U~estvo vo vkupniot 
kapital (%)

U~estvo vo vkupnata 
aktiva (%)

31.12.1999 31.12.2000 31.12.1999 31.12.2000 31.12.1999 31.12.2000
Banki vo sopstvenost 
na doma{ni privatni 
akcioneri 17 14 83,3 50,1 87,2 45,5
Banki vo sopstvenost 
na dr`avata 1 1 6,0 4,9 1,3 1,1
Banki vo sopstvenost 
na stranski akcioneri 5 7 10,7 45,0 11,5 53,4

Vkupno: 23 22 100,0 100,0 100,0 100,0
Napomena: Banki vo sopstvenost na stranski akcioneri se onie koi vo strukturata na kapitalot
imaat u~estvo na stranski kapital nad 50%.

Grafikon 4
Strukturno u~estvo na bankite

spored vidot na sopstvenost



STRUKTURA NA BANKARSKIOT SISTEM

26

2.1.3. Regionalna struktura

Strukturnite karakteristiki na bankarskiot sistem na Republika
Makedonija od regionalen aspekt ja potvrduvaat ve}e konstatiranata
asimetri~nost i koncentriranost na ponudata na finansiski uslugi vo
glavniot grad na Republikata. Imeno, od vkupniot broj finansiski
institucii, samo 6 banki i 5 {tedilnici se locirani nadvor od Skopje, od
koi samo 3 banki imaat ovlastuvawe za vr{ewe platen promet i kreditni
raboti so stranstvo. Finansiskiot potencijal na ovie 11 institucii u~estvuva
so 11,6% vo vkupniot finansiski potencijal na nivo na bankarski sistem na
Republika Makedonija i sporedeno so krajot na 1999 godina pretstavuva
nepromeneta sostojba.

Postojnata regionalna struktura se ubla`uva so relativno razgranetata
mre`a na filijali, ekspozituri, {alteri, delovni edinici i pretstavni{tva.
Na krajot od 2000-ta godina, bankite vo Republika Makedonija imaa: 20
filijali, 89 ekspozituri, 8 delovni edinici, 96 {alteri i 4 pretstavni{tva.
Sekako, treba da se imaat vo predvid i {alterite na JP Makedonski po{ti
(preku 600 na celata teritorija na Republika Makedonija) so koi raspolaga
Po{tenska {tedilnica.


