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9R MXQL ���� JRGLQD�� SURVHaQDWD LVSODWHQD QHWR SODWD SR
UDERWQLN L]QHVXYD^H ������ GHQDUL L YR RGQRV QD SUHWKRGQLRW PHVHF
EH^H QRPLQDOQR SRYLVRND ]D ����� D UHDOQR ]D ����� 5HDOQLRW
SRUDVW QD SODWLWH H SRYLVRN RG QRPLQDOQLRW SRUDGL UHJLVWULUDQDWD
VWDSND QD GHIODFLMD YR MXQL RG ����� 9R SUYRWR SROXJRGLH RG ����
JRGLQD YR RGQRV QD LVWLRW SHULRG RG ���� JRGLQD� SURVHaQDWD QHWR
SODWD EH^H QRPLQDOQR SRYLVRND ]D ����� D UHDOQR ]D ����� 3ULWRD�
YLVRN SURVHaHQ SRUDVW QD SURVHaQDWD QHWR SODWD EH^H UHJLVWULUDQ
YR GHMQRVWD XVOXJL ������ L YR LQGXVWULMDWD ������� GRGHND YR
]HPMRGHOVWYRWR SURVHaQDWD QHWR SODWD EH^H SRQLVND �]D ������

9R MXQL ���� JRGLQD� RG YNXSQLRW EURM QD YUDERWHQL YR
5HSXEOLND 0DNHGRQLMD� ����� QH SULPLOH SODWD ]D VRRGYHWQLRW
PHVHF� ^WR H ]D ��� SURFHQWQL SRHQL SRYH`H RG SURFHQWRW QD
QHLVSODWHQL YUDERWHQL YR SUHWKRGQLRW PHVHF�
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1RPLQDOQD SURPHQD 5HDOQD SURPHQD

9NXSQLWH EX[HWVNL SULKRGL YR MXOL ���� JRGLQD L]QHVXYDD
����� PLOLRQL GHQDUL L YR RGQRV QD SUHWKRGQLRW PHVHF EHD SRYLVRNL
]D ������ 0HVHaQLRW SRUDVW VH GROCL QD ]JROHPHQLWH L]YRUQL
SULKRGL ]D ������ aLH VWUXNWXUQR XaHVWYR YR MXOL VH ]JROHPL ]D ���
SURFHQWQL SRHQL L GRVWLJQD ������ 9R UDPNL QD L]YRUQLWH SULKRGL�
QHGDQRaQLWH SULKRGL RVWYDULMD YLVRN PHVHaHQ SRUDVW� NRM
SURL]OHJXYD RG ]JROHPHQLRW SUHWSULHPDaNL SULKRG �]D �� SDWL�� SUL
^WR WUHED GD VH LPD SUHGYLG QLVNDWD VSRUHGEHQD RVQRYD RG
SUHWKRGQLRW PHVHF� 'DQRaQLWH SULKRGL� NRL SUHWVWDYXYDDW
QDM]QDaDMQD SULKRGQD NDWHJRULMD� YR MXOL ���� JRGLQD L]QHVXYDD �����
PLOLRQL GHQDUL L YR RGQRV QD SUHWKRGQLRW PHVHF EHD SRYLVRNL ]D
������ 3ULWRD� NDM VLWH GDQRaQL NDWHJRULL H UHJLVWULUDQR PHVHaQR
]JROHPXYDZH� SUL QDMYLVRN PHVHaHQ SRUDVW QD SULKRGLWH RG GDQRNRW
QD GRELYND �RG ������ L SULKRGLWH RG GDQRNRW QD GRGDGHQD YUHGQRVW
�RG ������� =JROHPHQLWH SULKRGL YU] RVQRYD QD ''9 GHOXPQR VH
GROCDW QD PRCQRVWD ]D NYDUWDOQD XSODWD QD RYRM GDQRN RG VWUDQD QD
PDOLWH SUHWSULMDWLMD�

� 3RVOHGHQ UDVSRORCOLY SRGDWRN RG 'UCDYQLRW ]DYRG ]D VWDWLVWLND�

9R MXQL ���� JRGLQD
SURVHaQDWD QHWR SODWD SR
UDERWQLN EH^H QRPLQDOQR
SRYLVRND ]D ����� D UHDOQR ]D
���� QD PHVHaQD RVQRYD

9NXSQLWH EX[HWVNL SULKRGL YR
MXOL ���� JRGLQD EHD SRYLVRNL
]D ����� QD PHVHaQD RVQRYD���
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9R SHULRGRW MDQXDUL�MXOL ���� JRGLQD YNXSQLWH EX[HWVNL
SULKRGL L]QHVXYDD ������ PLOLRQL GHQDUL� ^WR YR VSRUHGED VR
LVWLRW SHULRG RG SUHWKRGQDWD JRGLQD SUHWVWDYXYD QDPDOXYDZH RG
����� .XPXODWLYQLRW SDG H SRVOHGLFD QD QDPDOHQLWH L]YRUQL
SULKRGL L QDPDOHQLWH SULKRGL RG ILQDQVLUDZH �SRQL]RN L]QRV QD
SULPHQL GRQDFLL�� GRGHND NDSLWDOQLWH SULKRGL RVWYDULMD
NXPXODWLYHQ SRUDVW �SRUDGL ]JROHPHQD SURGDCED QD NDSLWDOQL
VUHGVWYD�� 3DGRW QD L]YRUQLWH SULKRGL VH GROCL QD QDPDOHQLWH
GDQRaQL SULKRGL ]D ����� NRM SURL]OHJXYD RG UD]OLaQDWD VSRUHGEHQD
RVQRYD RG ���� JRGLQD� NRJD VH QDSODWXYD^H GDQRNRW QD ILQDQVLVNL
WUDQVDNFLL�
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%X[HWVNL SULKRGL %X[HWVNL UDVKRGL

9R MXOL ���� JRGLQD YNXSQLWH UDVKRGL QD FHQWUDOQDWD
GUCDYQD YODVW L]QHVXYDD ����� PLOLRQL GHQDUL L YR RGQRV QD
SUHWKRGQLRW PHVHF EHD SRQLVNL ]D ����� $QDOL]LUDQR SR JODYQL
UDVKRGQL NDWHJRULL� SDG H UHJLVWULUDQ NDM NDWHJRULMDWD NDSLWDOQL
UDVKRGL L QHWR�SR]DMPXYDZH L NDWHJRULMDWD UH]HUYL� NRL YR MXOL
]DHGQR XaHVWYXYDDW VR ���� YR YNXSQDWD UDVKRGQD VWUXNWXUD� 2G
GUXJD VWUDQD� WHNRYQLWH WUR^RFL� NDNR QDM]DVWDSHQD UDVKRGQD
NDWHJRULMD ������ RG YNXSQLWH UDVKRGL�� RVWYDULMD PHVHaHQ SRUDVW
RG ���� L JR ]JROHPLMD VYRHWR VWUXNWXUQR XaHVWYR ]D ��� SURFHQWQL
SRHQL� 6WUXNWXUQR� PHVHaHQ SRUDVW H UHJLVWULUDQ NDM SRYH`H
NDWHJRULL QD WHNRYQL WUR^RFL� SUL QDMYLVRN SRUDVW QD WUR^RFLWH
]D VWRNL L XVOXJL RG ������ SUL ^WR VH ]JROHPL L QLYQRWR
VWUXNWXUQR XaHVWYR ]D ��� SURFHQWHQ SRHQ�

���GRGHND NXPXODWLYQR EHD
SRQLVNL ]D ����

9NXSQLWH UDVKRGL QD
EX[HWRW YR MXOL ����
JRGLQD EH] SRQLVNL ]D
���� QD PHVHaQD RVQRYD���
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.XPXODWLYQR QDETXGXYDQR� YNXSQLWH EX[HWVNL UDVKRGL YR
SHULRGRW MDQXDUL�MXOL ���� JRGLQD YR RGQRV QD LVWLRW SHULRG RG
SUHGKRGQDWD JRGLQD EHD SRQLVNL ]D ����� L L]QHVXYDD ������
PLOLRQL GHQDUL� .XPXODWLYQLRW SDG VH GROCL QD QDPDOXYDZHWR QD
WHNRYQLWH WUR^RFL �SUHSRORYHQL WUR^RFL ]D VWRNL L XVOXJL� L
NDSLWDOQLWH WUR^RFL L QHWR�SR]DMPXYDZHWR �QDPDOHQL LQYHVWLFLL
YR RVQRYQL VUHGVWYD L WUR^RFL ]D 7HOHNRP SURHNWL��

���L YRHGQR SRQLVNL ]D
����� QD NXPXODWLYQD
RVQRYD


