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9R DSULO ���� JRGLQD�� SURVHaQDWD LVSODWHQD QHWR SODWD SR
UDERWQLN YR 5HSXEOLND 0DNHGRQMD L]QHVXYD^H ������ GHQDUL� ^WR
SUHWVWDYXYD QRPLQDOQR PHVHaQR ]JROHPXYDZH ]D ����� D UHDOQR ]D
���� �SRUDGL HIHNWRW RG SRUDVWRW QD LQIODFLMDWD YR DSULO ]D
������ 1DETXGXYDQR VSRUHG VHNWRUL� PHVHaHQ SRUDVW QD SODWLWH H
UHJLVWULUDQ YR VLWH WUL VHNWRUL� LQGXVWULMDWD ]D �����
]HPMRGHOVWYRWR ]D ���� L XVOXCQLRW VHNWRU ]D ����� 1D JRGL^QD
RVQRYD� SURVHaQDWD QHWR SODWD QRPLQDOQR H SRYLVRND ]D ����� D
UHDOQR ]D ����� ,VWR WDND� SURVHaQDWD QHWR SODWD YR SUYLWH aHWLUL
PHVHFL RG ���� JRGLQD H QRPLQDOQR �SULEOLCQR LGHQWLaQR L UHDOQR�
SRYLVRND ]D ���� YR RGQRV QD LVWLRW SHULRG RG SUHWKRGQDWD JRGLQD�
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1RPLQDOQD SURPHQD

5HDOQD SURPHQD

9R DSULO ���� JRGLQD� ����� RG YUDERWHQLWH YR 5HSXEOLND
0DNHGRQLMD QH SULPLOH SODWD ]D VRRGYHWQLRW PHVHF� ^WR
SUHWVWDYXYD ]JROHPXYDZH QD SURFHQWRW QD QHLVSODWHQL YUDERWHQL YR
VSRUHGED VR SUHWKRGQLRW PHVHF ]D ��� SURFHQWQL SRHQL�

9NXSQLWH SULKRGL QD FHQWUDOQDWD GUCDYQD YODVW YR PDM ����
JRGLQD EHD SRYLVRNL ]D ����� YR RGQRV QD SUHWKRGQLRW PHVHF L
L]QHVXYDD ����� PLOLRQL GHQDUL� 0HVHaQLRW SRUDVW H UH]XOWDW QD
]JROHPHQLWH SULKRGL NDM VLWH JODYQL SULKRGQL NDWHJRULL�
1DM]DEHOHCLWHOHQ SRUDVW RG ����� RVWYDULMD SULKRGLWH RG
ILQDQVLUDZH �NDNR UH]XOWDW QD ]JROHPHQLWH SULKRGL YU] RVQRYD QD
GRQDFLL L ]DGROCXYDZH YR VWUDQVWYR�� ^WR SULGRQHVH GD VH ]JROHPL
QLYQRWR XaHVWYR YR YNXSQDWD SULKRGQD VWUXNWXUD ]D ��� SURFHQWQL
SRHQL� 3ULWRD� L]YRUQLWH SULKRGL� NDNR QDMYDCQD SULKRGQD
NDWHJRULMD� JR QDPDOLMD VWUXNWXUQRWR XaHVWYR ]D ��� SURFHQWQL
SRHQL L RVWYDULMD XPHUHQ PHVHaHQ SRUDVW RG ����� NRM SURL]OHJXYD
RG YLVRNLRW SRUDVW QD QHGDQRaQLWH SULKRGL �]D ��� SDWL�� GRGHND NDM
GDQRaQLWH SULKRGL H UHJLVWULUDQR QDPDOXYDZH �]D �������
5HJLVWULUDQLRW YLVRN SRUDVW QD QHGDQRaQLWH SULKRGL VH GROCL QD
]JROHPXYDZHWR QD SUHWSULHPDaNLRW SULKRG RG MDYQL ILQDQVLVNL L
QHILQDQVLVNL LQVWLWXFLL�

� 3RVOHGHQ UDVSRORCOLY SRGDWRN

0HVHaHQ SRUDVW QD SODWLWH
RG ���� QRPLQDOQR L ]D ����
UHDOQR

9NXSQLWH EX[HWVNL SULKRGL
YR PDM ���� JRGLQD EHD
SRYLVRNL ]D ����� QD
PHVHaQD RVQRYD���
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9NXSQLWH EX[HWVNL SULKRGL YR SHULRGRW MDQXDUL�PDM ����
JRGLQD L]QHVXYDD ������ PLOLRQL GHQDUL� LOL ]D ���� SRPDONX RG
SULKRGLWH YR LVWLRW SHULRG RG ���� JRGLQD� .XPXODWLYHQ SDG QD
SULKRGLWH H UHJLVWULUDQ NDM VLWH JODYQL SULKRGQL NDWHJRULL� SUL
QDMYLVRN SDG QD SULKRGLWH RG ILQDQVLUDZH �]D ������� VR ^WR VH
QDPDOL L QLYQRWR XaHVWYR YR SULKRGQDWD VWUXNWXUD ]D ��� SURFHQWQL
SRHQL� 7RD GRYHGH GR ]JROHPXYDZH QD VWUXNWXUQRWR XaHVWYR QD
L]YRUQLWH SULKRGL ]D ��� SURFHQWQL SRHQL L SRNUDM WRD ^WR QD
NXPXODWLYQD RVQRYD WLH EHOHCDW SDG RG ����� NDNR SRVOHGLFD RG
QDPDOHQLWH GDQRaQL SULKRGL ]D ���� �JODYQR NDNR RGUD] QD
XNLQXYDZHWR QD GDQRNRW QD ILQDQVLVNL WUDQVDNFLL��
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%X[HWVNL SULKRGL
%X[HWVNL UDVKRGL

9R PDM ���� JRGLQD� YNXSQLWH EX[HWVNL UDVKRGL EHD ]D �����
SRQLVNL YR RGQRV QD SUHWKRGQLRW PHVHF L L]QHVXYDD ����� PLOLRQL
GHQDUL� 0HVHaQRWR QDPDOXYDZH QD EX[HWVNLWH UDVKRGL VH GROCL QD
QDPDOHQLWH UDVKRGL ]D ILQDQVLUDZH �QDPDOHQD RWSODWD QD JODYQLFD
QD GRPD^HQ L VWUDQVNL GROJ� ]D ������ VR RJOHG QD YLVRNDWD
VSRUHGEHQD RVQRYD YR DSULO� NRJD EH^H LVSODWHQD WUHWDWD UDWD RG
REYU]QLFLWH ]D VWDURWR GHYL]QR ^WHGHZH� .DM RVWDQDWLWH JODYQL
UDVKRGQL NDWHJRULL H UHJLVWULUDQ SRUDVW� 7DND� NDM WHNRYQLWH
WUR^RFL H UHJLVWULUDQ PHVHaHQ SRUDVW RG ����� NDNR UH]XOWDW QD
]JROHPHQLWH WUR^RFL ]D WUDQVIHUL L ]JROHPHQLWH WUR^RFL ]D VWRNL
L XVOXJL ]D ����� L ����� VRRGYHWQR�

���GRGHND QD NXPXODWLYQD
RVQRYD WLH EHD SRQLVNL ]D
����

9R PDM ���� JRGLQD
YNXSQLWH EX[HWVNL
UDVKRGL VH QDPDOLMD ]D
����� QD PHVHaQD RVQRYD���
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9NXSQLWH EX[HWVNL UDVKRGL� QD NXPXODWLYQD RVQRYD �MDQXDUL�
PDM ���� JRRGLQD� EHD SRQLVNL ]D ���� YR RGQRV QD LVWLRW SHULRG RG
SUHWKRGQDWD JRGLQD L L]QHVXYDD ������ PLOLRQL GHQDUL�
.XPXODWLYQR QDPDOXYDZH H UHJLVWULUDQR NDM SRYH`H JODYQL
UDVKRGQL NDWHJRULL �RVYHQ UDVKRGLWH ]D ILQDQVLUDZH�� 7DND� NDM
WHNRYQLWH WUR^RFL H UHJLVWULUDQ NXPXODWLYHQ SDG RG �����
VRJODVQR QDPDOHQLWH UDVKRGL ]D VWRNL L XVOXJL ]D ����� �NRL L YR
SRVWNUL]QLRW SHULRG EHD YLVRNL� L QDPDOHQLWH UDVKRGL ]D RWSODWD
QD NDPDWL ]D ������

���L QD NXPXODWLYQD
RVQRYD EHD SRQLVNL ]D
����


