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SODR@INA NA PREZENTACIJATASODR@INA NA PREZENTACIJATA

1. Osnovni problemi so koi se sudira
Energetskiot sektor vo RM od
osamostuvaweto do denes

2. Postojna sostojba vo elektroenergetskiot
sistem (EES) vo RM

3. Mo`ni na~ini za nadminuvawe na
negativnite sostojbi vo EES vo RM

4. Zaklu~oci

1.1. OsnovniOsnovni problemiproblemi so so koikoi se se sudirasudira
EnergetskiotEnergetskiot sektorsektor vovo RM RM odod
osamostuvawetoosamostuvaweto do do denesdenes

2.2. PostojnaPostojna sostojbasostojba vovo elektroenergetskiotelektroenergetskiot
sistemsistem (EES) (EES) vovo RMRM

3.3. Mo`niMo`ni na~inina~ini zaza nadminuvawenadminuvawe nana
negativnitenegativnite sostojbisostojbi vovo EES EES vovo RMRM

4.4. Zaklu~ociZaklu~oci



Osnovni problemi vo 
Elektro-Energetskiot sektor vo Makedonija

Osnovni problemi vo Osnovni problemi vo 
ElektroElektro--Energetskiot sektor vo MakedonijaEnergetskiot sektor vo Makedonija



Siroma{na i silno energetski uvozno-zavisna 
dr`ava

Nepostoewe na sopstveni izvori na surova 
nafta i priroden gas

Uvozot na surova nafta i na nafteni derivati 
zavzema najgolem del od uvozniot kola~

Uvozot na elektri~na energija stanuva se 
pogolem i poserizen finansiski tovar za 
dr`avata

Nepostoewe na dolgoro~na strategija za razvoj 
i rabota na ovoj sektor

Otsustvo na vistinska konkurencija vo sektorot

Siroma{na i silno energetski uvoznoSiroma{na i silno energetski uvozno--zavisna zavisna 
dr`avadr`ava

Nepostoewe na sopstveni izvori na surova Nepostoewe na sopstveni izvori na surova 
nafta i priroden gasnafta i priroden gas

Uvozot na surova nafta i na nafteni derivati Uvozot na surova nafta i na nafteni derivati 
zavzema najgolem del od uvozniot kola~zavzema najgolem del od uvozniot kola~

Uvozot na elektri~na energija stanuva se Uvozot na elektri~na energija stanuva se 
pogolem i poserizen finansiski tovar za pogolem i poserizen finansiski tovar za 
dr`avatadr`avata

Nepostoewe na dolgoro~na strategija za razvoj Nepostoewe na dolgoro~na strategija za razvoj 
i rabota na ovoj sektori rabota na ovoj sektor

Otsustvo na vistinska konkurencija vo sektorotOtsustvo na vistinska konkurencija vo sektorot

Energetski sostojbi vo Makedonija 

Denes

Energetski sostojbi vo Makedonija Energetski sostojbi vo Makedonija 

DenesDenes



Ima pove}e EE od potrebite, zaradi {to cenata na EE 
drasti~no zaostanuva zad cenite od ostanatite 
energensi

Vi{ocite na EE se koristeni kako instrument za 
barter aran`mani i razmena so sosednite dr`avi
(naj~esto Jugoslavija i Grcija), namesto da se pribiraat 
devizi preku izvoz na EE  i istite da se vlo`uvaat vo 
novi energetski izvori

Period na stagnacija vo razvojot i vo unapreduvaweto 
na elektroenergetski izvori i devalvacija na cenite na 
elektri~nata energija

Cenata na EE be{e krajno deplasirana i so izrazit 
socijalen karakter i na  nivo od 1 USD cent/kWh

Ima pove}e EE od potrebiteIma pove}e EE od potrebite,, zaradi {to cenata na EE zaradi {to cenata na EE 
drasti~no zaostanuva zad cenite od ostanatite drasti~no zaostanuva zad cenite od ostanatite 
energensienergensi

VVi{ocii{ocitete na EE se koristeni kako instrument za na EE se koristeni kako instrument za 
barter aran`mani i razmena so sosednite dr`avibarter aran`mani i razmena so sosednite dr`avi
((naj~esto Jugoslavija i Grcijanaj~esto Jugoslavija i Grcija)), namesto da se pribiraat , namesto da se pribiraat 
devizi preku izvoz na EE  i istite da se vlo`uvaat vo devizi preku izvoz na EE  i istite da se vlo`uvaat vo 
novi energetski izvorinovi energetski izvori

Period na stagnacija vo razvojot i vo unapreduvaweto Period na stagnacija vo razvojot i vo unapreduvaweto 
na elektroenergetski izvori na elektroenergetski izvori i i devalvacija na cenite na devalvacija na cenite na 
elektri~nata energijaelektri~nata energija

Cenata na EE be{e krajno deplasirana i so izrazit Cenata na EE be{e krajno deplasirana i so izrazit 
socijalen karakter i na  nivo od socijalen karakter i na  nivo od 1 USD cent/kWh1 USD cent/kWh

Elektroenergetika vo Makedonija

Period 1991-2001

Elektroenergetika vo MakedonijaElektroenergetika vo Makedonija

Period 1991Period 1991--20012001



Proizvodstvo na EE vo TEC so iskoristuvawe na nisko-
kalori~ni jagleni (ligniti) so prose~na kalori~na vrednost
od 1600 do 1800 ccal od rudnicite Suvodol -Bitola i Oslomej -
Ki~evo

ProizvodstvoProizvodstvo nana EE EE vovo TEC so TEC so iskoristuvaweiskoristuvawe nana niskonisko--
kalori~nikalori~ni jaglenijagleni ((lignitiligniti) so ) so prose~naprose~na kalori~nakalori~na vrednostvrednost
odod 1600 do 1800 1600 do 1800 ccalccal odod rudniciterudnicite SuvodolSuvodol --Bitola i Bitola i OslomejOslomej --
Ki~evoKi~evo

Proizvodstvo na EE vo MakedonijaProizvodstvo na EE vo Makedonija

Period 1991Period 1991--20012001

Proizvodstvo na EE vo HEC i/ili preku uvozPProizvodstvo naroizvodstvo na EE EE vovo HEC HEC i/ilii/ili preku uvozpreku uvoz

20 %20 %20 %

80 %80 %80 %



Proektiran za godi{en iskop od 5 milioni toni 
vo ovoj period prose~no e eksploatiran so preku 
6 milioni toni godi{no

Proektiran za godi{en iskop od 5 milioni toni Proektiran za godi{en iskop od 5 milioni toni 
vo ovoj period prose~no e eksploatiran so preku vo ovoj period prose~no e eksploatiran so preku 
6 milioni toni godi{no6 milioni toni godi{no

Sostojba so rudnikot SuvodolSostojba so rudnikot Suvodol

Period 1991Period 1991--20012001

1 : 1 do 1 : 2,51 : 1 do 1 : 2,5Vo po~etok na eksploatacijaVo po~etok na eksploatacija

1 : 4,51 : 4,5Pri zalezot na negoviot raboten vekPri zalezot na negoviot raboten vek

Odnos me|u jalovina Odnos me|u jalovina 
i jagleni jaglen

Porast na cenata na iskop za 2 - 4 pati !PorastPorast nana cenatacenata nana iskopiskop zaza 2 2 -- 4 4 patipati !!



RM ostana so istite energetski kapaciteti od pred
1990

Se izgubi kontinuitetot vo izgradba na novi objekti, a 
so toa i sopstveniot kavlifikuvan kadar be{e ostaven
na milost inemilost, povozrasnite se penzioniraa, a 
pomladite nema{e na koi objekti da se osposobat

Preku dolgoro~no stimulirawe na t.n. socijalna cena
na EE, a zaradi postignuvawe na socijalen i politi~ki
mir, i stabilnost vo zemjata, trajno se o{teteni
mehanizmite za revitalizacija na postojnite, kako i 
zamena na postojnite so novi energetski izvori. Ovoj
propu{ten period od 10 godini denes, se zakanuva silno
da go pogodi kako energetskiot taka i monetarniot
suverenitet na dr`avata

RM RM ostanaostana so so istiteistite energetskienergetski kapacitetikapaciteti odod predpred
19901990

Se Se izgubiizgubi kontinuitetotkontinuitetot vovo izgradbaizgradba nana novinovi objektiobjekti,, a a 
so so toatoa i i sopstveniotsopstveniot kavlifikuvankavlifikuvan kadarkadar be{ebe{e ostavenostaven
nana milostmilost inemilostinemilost, , povozrasnitepovozrasnite se se penzioniraapenzioniraa, a , a 
pomladitepomladite nema{enema{e nana koikoi objektiobjekti dada se se osposobatosposobat

PrekuPreku dolgoro~nodolgoro~no stimulirawestimulirawe nana t.nt.n. . socijalnasocijalna cenacena
nana EE,EE, a a zaradizaradi postignuvawepostignuvawe nana socijalensocijalen i i politi~kipoliti~ki
mirmir, i , i stabilnoststabilnost vovo zemjatazemjata, , trajnotrajno se se o{tetenio{teteni
mehanizmitemehanizmite zaza revitalizacijarevitalizacija nana postojnitepostojnite, , kakokako i i 
zamenazamena nana postojnitepostojnite so so novinovi energetskienergetski izvoriizvori.. OvojOvoj
propu{tenpropu{ten period period odod 10 10 godinigodini denesdenes, se , se zakanuvazakanuva silnosilno
dada go go pogodipogodi kakokako energetskiotenergetskiot taka i taka i monetarniotmonetarniot
suverenitetsuverenitet nana dr`avatadr`avata

Nepostoewe na dolgoro~na strategijaNepostoewe na dolgoro~na strategija

PoslediciPosledici



1/3 od celokupnata potro{uva~ka na EE vo zemjava se 
realizira vo energetski intenzivnite industrii

Najgolemi potro{uva~i na EE godi{no tro{at pove}e
otkolku {to iznesuva proizvodstvoto na EE od site HE 
vo RM:

SILMAK (ferosilicium)
FE-NI Industri (nikel)
MAKSTIL - Duferko (`elezo i ~elik)

Vakov vid na industrija e tipi~en za nisko i sredno
razvieni zemji koi se energetski bogati, i toa od dve
pri~ini:

Zaradi ekolo{ki lo{ite parametri koi gi nosat so sebe
ovie industrii
Zaradi niskite ceni na EE 

1/3 1/3 odod celokupnatacelokupnata potro{uva~kapotro{uva~ka nana EE EE vovo zemjavazemjava se se 
realizirarealizira vovo energetskienergetski intenzivniteintenzivnite industriiindustrii

NajgolemiNajgolemi potro{uva~ipotro{uva~i nana EE EE godi{nogodi{no tro{attro{at pove}epove}e
otkolkuotkolku {to {to iznesuvaiznesuva proizvodstvotoproizvodstvoto nana EE EE odod site HE site HE 
vovo RM:RM:

SILMAK (SILMAK (ferosiliciumferosilicium))
FEFE--NI NI IndustriIndustri ((nikelnikel))
MAKSTIL MAKSTIL -- DuferkoDuferko (`(`elezoelezo i ~i ~elikelik))

VakovVakov vidvid nana industrijaindustrija e e tipi~entipi~en zaza niskonisko i i srednosredno
razvienirazvieni zemjizemji koikoi se se energetskienergetski bogatibogati, i , i toatoa odod dvedve
pri~inipri~ini::

ZaradiZaradi ekolo{kiekolo{ki lo{itelo{ite parametriparametri koikoi gigi nosatnosat so so sebesebe
ovieovie industriiindustrii
ZaradiZaradi niskiteniskite ceniceni nana EE EE 

Strukturata na ekonomijata i industrijaStrukturata na ekonomijata i industrija

& Energetskiot aspektEnergetskiot aspekt



Golemite potro{uva~iGolemite potro{uva~i

& Devizniot priliv vo zemjava& Devizniot priliv vo zemjava

Ako ovie tri kapaciteti na primer za 2006 
pobarale re~isi 1,7 TWh koi na pazarot na
EE denes vredat pome|u 75 i 80 milioni evra, 
se postavuva pra{aweto:

Dali ako RM uveze tolkavo koli~estvo na EE za
nivnite potrebi, devizniot priliv od nivnoto
proizvodstvo e vo pozitiven soodnos so visinata na
potro{enite sredstva za uvoz samo na EE ?

Poednostavno, dali e poisplatlivo da ne se 
uveze toa koli~estvo EE i da se za{tedat tie 
pari, ili ako ja imame taa koli~ina na EE 
istata da se izveze i da se postigne pozitiven
devizen priliv?

AkoAko ovieovie tri tri kapacitetikapaciteti nana primer primer zaza 2006 2006 
pobaralepobarale re~isire~isi 1,7 TWh1,7 TWh koikoi nana pazarotpazarot nana
EE EE denesdenes vredatvredat pome|upome|u 75 i 80 75 i 80 milionimilioni evraevra, , 
se se postavuvapostavuva pra{awetopra{aweto::

Dali Dali akoako RM RM uvezeuveze tolkavotolkavo koli~estvokoli~estvo nana EE EE zaza
nivnitenivnite potrebipotrebi, , devizniotdevizniot prilivpriliv odod nivnotonivnoto
proizvodstvoproizvodstvo e e vovo pozitivenpozitiven soodnossoodnos so so visinatavisinata nana
potro{enitepotro{enite sredstvasredstva zaza uvozuvoz samosamo nana EE ?EE ?

PoednostavnoPoednostavno, , dalidali e e poisplatlivopoisplatlivo dada nene se se 
uvezeuveze toatoa koli~estvokoli~estvo EE i EE i dada se se za{tedatza{tedat tie tie 
paripari, , iliili akoako jaja imameimame taataa koli~inakoli~ina nana EE EE 
istataistata dada se se izvezeizveze i i dada se se postignepostigne pozitivenpozitiven
devizendevizen prilivpriliv??



Treba dobro da se razmisli okolu:

potrebnite koli~ini EE za ovie golemi potro{uva~i, 
okolu cenite po koi taa EE se kupuva na energetskiot
pazar i se prodava na ovie potro{uva~i, i 
okolu opravdanosta ovie aktivnosti da gi ostvaruva
dr`avata (preku AD MEPSO) koga se ima predvid deka
stanuva zbor za privatni kompanii

Na ovie fakti treba da se dodade i op{to poznatiot i 
dolgotraen trend vo RM: 

nezainteresiranost i nemotiviranost kako kaj
industrijata taka i kaj doma}instvata da se gri`at za
efikasno koristewe na EE, energetski za{tedi, i 
supstitucija na EE so drug vid na energija

TrebaTreba dobrodobro dada se se razmislirazmisli okoluokolu::

potrebnitepotrebnite koli~inikoli~ini EE EE zaza ovieovie golemigolemi potro{uva~ipotro{uva~i, , 

okoluokolu cenitecenite popo koikoi taataa EE se EE se kupuvakupuva nana energetskiotenergetskiot
pazarpazar i se i se prodavaprodava nana ovieovie potro{uva~ipotro{uva~i, i , i 

okoluokolu opravdanostaopravdanosta ovieovie aktivnostiaktivnosti dada gigi ostvaruvaostvaruva
dr`avatadr`avata ((prekupreku AD MEPSO) AD MEPSO) kogakoga se se imaima predvidpredvid dekadeka
stanuvastanuva zborzbor zaza privatniprivatni kompaniikompanii

Na Na ovieovie faktifakti trebatreba dada se se dodadedodade i i op{toop{to poznatiotpoznatiot i i 
dolgotraendolgotraen trend trend vovo RM: RM: 

nezainteresiranostnezainteresiranost i i nemotiviranostnemotiviranost kakokako kajkaj
industrijataindustrijata taka i taka i kajkaj doma}instvatadoma}instvata dada se se gri`atgri`at zaza
efikasnoefikasno koristewekoristewe nana EE, EE, energetskienergetski za{tediza{tedi, i , i 
supstitucijasupstitucija nana EE so drug EE so drug vidvid nana energijaenergija

Zaklu~oci od Zaklu~oci od ad ad ––hochoc analizataanalizata



1) Deplasiranata cena na EE, so koja bilo koi
kalkulacii vo pravec na za{tedi na EE ne
mo`at ekonomski da se opravdaat

2) Nepostoewe na soodvetna zakonska regulativa
koja postojano }e vr{i pritisok za primena na 
sovremeni tehnologii vo gradba na objekti, 
zagrevawe i elektrificirawe na istite, 
nepostoewe na soodvetni inspekciski slu`bi 
koi ovie zakonski propisi bi gi primenuvale i 
bi gi sankcionirale onie koi ne se 
pridr`uvaat kon istite

1)1) DeplasiranataDeplasiranata cenacena nana EEEE, so , so kojakoja bilobilo koikoi
kalkulaciikalkulacii vovo pravecpravec nana za{tediza{tedi nana EE EE nene
mo`atmo`at ekonomskiekonomski dada se se opravdaatopravdaat

2)2) Nepostoewe na soodvetna zakonska regulativaNepostoewe na soodvetna zakonska regulativa
koja postojano }e vr{i pritisok za primena na koja postojano }e vr{i pritisok za primena na 
sovremeni tehnologii vo gradba na objekti, sovremeni tehnologii vo gradba na objekti, 
zagrevawe i elektrificirawe na istite, zagrevawe i elektrificirawe na istite, 
nepostoewe na soodvetni inspekciski slu`bi nepostoewe na soodvetni inspekciski slu`bi 
koi ovie zakonski propisi bi gi primenuvale i koi ovie zakonski propisi bi gi primenuvale i 
bi gi sankcionirale onie koi ne se bi gi sankcionirale onie koi ne se 
pridr`uvaat kon istitepridr`uvaat kon istite

Pri~ini za vakvata situacijaPri~ini za vakvata situacija



3) Nepostoewe na op{to prifatena nacionalna
energetska strategija kako na kratok, taka i na
sreden i dolg rok

Se do podelbata na Jugoslavija, energetskata
strategija be{e podgotvuvana od strana na tim
energeti~ari vo Belgrad i kako takva
pristignuva{e vo Makedonija na implementacija

Po osamostojuvaweto na Makedonija, a osobeno od
pri~ini {to Makedonija vo toj period be{e
energetski prili~no samostojna i mo`e{e so 
sopstvenite kapaciteti da gi zadovoli svoite
elektro-energetski potrebi izrabotkata na
energetski razvojni strategii ostana na strana od
sevkupnite politi~ki i ekonomski slu~uvawa

3)3) NepostoeweNepostoewe nana op{toop{to prifatenaprifatena nacionalnanacionalna
energetskaenergetska strategijastrategija kakokako nana kratokkratok, taka i , taka i nana
sredensreden i i dolgdolg rokrok

Se do Se do podelbatapodelbata nana JugoslavijaJugoslavija, , energetskataenergetskata
strategijastrategija be{ebe{e podgotvuvanapodgotvuvana odod stranastrana nana timtim
energeti~arienergeti~ari vovo BelgradBelgrad i i kakokako takvatakva
pristignuva{epristignuva{e vovo MakedonijaMakedonija nana implementacijaimplementacija

Po Po osamostojuvawetoosamostojuvaweto nana MakedonijaMakedonija, a , a osobenoosobeno odod
pri~inipri~ini {to {to MakedonijaMakedonija vovo tojtoj period period be{ebe{e
energetskienergetski prili~noprili~no samostojnasamostojna i i mo`e{emo`e{e so so 
sopstvenitesopstvenite kapacitetikapaciteti dada gigi zadovolizadovoli svoitesvoite
elektroelektro--energetskienergetski potrebipotrebi izrabotkataizrabotkata nana
energetskienergetski razvojnirazvojni strategiistrategii ostanaostana nana stranastrana odod
sevkupnitesevkupnite politi~kipoliti~ki i i ekonomskiekonomski slu~uvawaslu~uvawa

Pri~ini za vakvata situacijaPri~ini za vakvata situacija



Energetikata ne dozvoluva golemi pauzi i sekoe
zadocnuvawe vo analizata, zadocnuvaweto so pu{tawe vo
funkcija na novi energetski kapaciteti te{ko ili
nikoga{ ne mo`e da se nadoknadi

Vo izminitive 15-tina godini napraveni se nekolku
studii ili analizi vo zamena za nacionalna energetska
strategija i platforma za razvoj. Za `al ne e napraven
napor od strana na site Vladi ili soodvetnite
Ministerstva da se prifati barem edna od ovie studii za
relevantna i kako takva da dobie tretman na nacionalna
energetska strategija za razvoj

Iskustvata poka`uvaat deka imaweto na pogre{na
energetska strategija mo`e da se poka`e pomalku lo{o
otkolku nemaweto nikakva strategija. Zaradi toa edna od
prioritetnite aktivnosti na Vladata treba da bide to~no
izbor i promocija na nacionalnata energetska strategija
na dr`avata za slednite 10-20 godini

EnergetikataEnergetikata nene dozvoluvadozvoluva golemigolemi pauzipauzi i i sekoesekoe
zadocnuvawezadocnuvawe vovo analizataanalizata, , zadocnuvawetozadocnuvaweto so so pu{tawepu{tawe vovo
funkcijafunkcija nana novinovi energetskienergetski kapacitetikapaciteti te{kote{ko iliili
nikoganikoga{ { nene mo`emo`e dada se se nadoknadinadoknadi

Vo Vo izminitiveizminitive 1515--tina tina godinigodini napraveninapraveni se se nekolkunekolku
studiistudii iliili analizianalizi vovo zamenazamena zaza nacionalnanacionalna energetskaenergetska
strategijastrategija i i platformaplatforma zaza razvojrazvoj.. ZaZa `al `al nene e e napravennapraven
napornapor odod stranastrana nana site site VladiVladi iliili soodvetnitesoodvetnite
MinisterstvaMinisterstva dada se se prifatiprifati barembarem ednaedna odod ovieovie studiistudii zaza
relevantnarelevantna i i kakokako takvatakva dada dobiedobie tretmantretman nana nacionalnanacionalna
energetskaenergetska strategijastrategija zaza razvojrazvoj

IskustvataIskustvata poka`uvaatpoka`uvaat dekadeka imawetoimaweto nana pogre{napogre{na
energetskaenergetska strategijastrategija mo`emo`e dada se se poka`epoka`e pomalkupomalku lo{olo{o
otkolkuotkolku nemawetonemaweto nikakvanikakva strategijastrategija.. ZaradiZaradi toatoa ednaedna odod
prioritetniteprioritetnite aktivnostiaktivnosti nana VladataVladata trebatreba dada bide bide to~noto~no
izborizbor i i promocijapromocija nana nacionalnatanacionalnata energetskaenergetska strategijastrategija
nana dr`avatadr`avata zaza sledniteslednite 1010--20 20 godinigodini

Pri~ini za vakvata situacijaPri~ini za vakvata situacija



Postojna sostojba vo EES vo Republika 
Makedonija

Postojna sostojba vo EES vo Republika Postojna sostojba vo EES vo Republika 
MakedonijaMakedonija



EES denesEES denes

ProizvodstvoProizvodstvo

HidroelektraniHidroelektrani
TermoelektraniTermoelektrani

20 %20 %20 %
80 %80 %80 %



Proizvodstvoto ne uspeva da gi
zadovoli vkupnite potrebi od EE vo
zemjava koi od godina vo godina rastat
so stapki na porast koi vo zavisnost od
vidot na potro{uva~ite se dvi`i
pome|u 4 i 12 % na godi{no nivo, {to 
pretstavuva zastra{uva~ko visok
procent

Sekoja godina re~isi dvojno se 
zgolemuva uvozot na EE, koj ovaa godina
najverojatno }e dostigne ne{to preku
25 % od vkupnite potrebi na zemjata

ProizvodstvotoProizvodstvoto nene uspevauspeva dada gigi
zadovolizadovoli vkupnitevkupnite potrebipotrebi odod EE EE vovo
zemjavazemjava koikoi odod godinagodina vovo godinagodina rastatrastat
so so stapkistapki nana porastporast koikoi vovo zavisnostzavisnost odod
vidotvidot nana potro{uva~itepotro{uva~ite se se dvi`idvi`i
pome|upome|u 4 i 12 % 4 i 12 % nana godi{nogodi{no nivonivo, {to , {to 
pretstavuvapretstavuva zastra{uva~kozastra{uva~ko visokvisok
procentprocent

SekojaSekoja godinagodina re~isire~isi dvojnodvojno se se 
zgolemuvazgolemuva uvozotuvozot nana EEEE, , kojkoj ovaaovaa godinagodina
najverojatnonajverojatno }e }e dostignedostigne ne{tone{to prekupreku
25 % 25 % odod vkupnitevkupnite potrebipotrebi nana zemjatazemjata

EES denesEES denes

ProizvodstvoProizvodstvo



Prodol`enoto i dolgoro~no nepla}awe na
smetkite za EE kako od strana na
doma}instvata (vo nekoi regioni naplatata e 
pod 10%), taka i na industrijata

Enormnite zagubi vo EE od preku 20 % koi se 
nesvojstveni za na{iot EES vo koj se nao|ame
kako rezultat na:

Tehnolo{kata zastarenost na sistemot taka i na
ogromnite kra`bi na EE
Primena na zastareni metodi za registracija, 
merewe i naplata na EE
Depresiranata cena na EE i postoeweto na
nesoodvetni tarifni metodologii
Ogromnoto koli~estvo na EE koe neproduktivno
se koristi za zagrevawe na privatnite
doma}instva

Prodol`enotoProdol`enoto i i dolgoro~nodolgoro~no nepla}awenepla}awe nana
smetkitesmetkite zaza EEEE kakokako odod stranastrana nana
doma}instvatadoma}instvata ((vovo nekoinekoi regioniregioni naplatatanaplatata e e 
pod 10%), taka i pod 10%), taka i nana industrijataindustrijata

EnormniteEnormnite zagubizagubi vovo EE EE odod prekupreku 20 %20 % koikoi se se 
nesvojstveninesvojstveni zaza na{iotna{iot EES EES vovo kojkoj se se nao|amenao|ame
kakokako rezultatrezultat nana::

Tehnolo{kataTehnolo{kata zastarenostzastarenost nana sistemotsistemot taka i taka i nana
ogromniteogromnite kra`bikra`bi nana EEEE
PrimenaPrimena nana zastarenizastareni metodimetodi zaza registracijaregistracija, , 
merewemerewe i i naplatanaplata nana EEEE
DepresiranataDepresiranata cenacena nana EE i EE i postoewetopostoeweto nana
nesoodvetninesoodvetni tarifnitarifni metodologiimetodologii
OgromnotoOgromnoto koli~estvokoli~estvo nana EE EE koekoe neproduktivnoneproduktivno
se se koristikoristi zaza zagrevawezagrevawe nana privatniteprivatnite
doma}instvadoma}instva

EES denesEES denes

SlabostiSlabosti nana sistemotsistemot



EES denesEES denes

SlabostiSlabosti nana sistemotsistemot

Horizontalno rascepkan sistem od 3 kompanii
vo zamena za vertikalno integriraniot ESM:

AD ELEM (proizvodstvo)
AD MEPSO (prenos i upravuvawe)
AD ESM -EVN (distribucija i snabduvawe)

Snabduvaweto so EE e predadeno vo racete na
tri subjekti sekoj za sebe nesposoben da gi
sogleda od po{iroka perspektiva mo`nostite
i potrebite na ostanatite dva

Ne postoi edinstven subjekt koj e odgovoren za 
razvoj na nacionalnata energetska strategija, 
za koordinacija na razvojnite planovi na ovie 
tri kompanii vo sinxirot {to se vika EES

HorizontalnoHorizontalno rascepkanrascepkan sistemsistem odod 3 3 kompaniikompanii
vovo zamenazamena zaza vertikalnovertikalno integriraniotintegriraniot ESM:ESM:

AD ELEM (AD ELEM (proizvodstvoproizvodstvo))
AD MEPSO (AD MEPSO (prenosprenos i i upravuvaweupravuvawe))
AD ESM AD ESM --EVN (EVN (distribucijadistribucija i i snabduvawesnabduvawe))

SnabduvawetoSnabduvaweto so EE e so EE e predadenopredadeno vovo raceteracete nana
tri tri subjektisubjekti sekojsekoj zaza sebesebe nesposobennesposoben dada gigi
sogledasogleda odod po{irokapo{iroka perspektivaperspektiva mo`nostitemo`nostite
i i potrebitepotrebite nana ostanatiteostanatite dvadva

Ne postoi edinstven subjekt koj e odgovoren za Ne postoi edinstven subjekt koj e odgovoren za 
razvoj na nacionalnata energetska strategijarazvoj na nacionalnata energetska strategija, , 
za koordinacija na razvojnite planovi na ovie za koordinacija na razvojnite planovi na ovie 
tri kompanii vo sinxirot {to se vika EEStri kompanii vo sinxirot {to se vika EES



EES denesEES denes

SlabostiSlabosti nana sistemotsistemot

Vakvata situacija drasti~nose menuva so vnesuvawe na
stranski investitor, odnosno so proda`ba na 90 % od
AD ESM so {to interesite na site tri kompanii se 
promenija edna{ zasekoga{

Od edna strana ostana AD ELEM koj za krajno
deplasirana i regulirana cena treba da proizveduva
EE, AD MEPSO koj osven prenos na EE i upravuvawe
so sistemot, dobi u{te edna pogolema i zastra{uva~ka
aktivnost, da bide zadol`en za uvoz na EE za potrebite
na site potro{uva~i vo dr`avata

AD ESM ima za zada~a da gi snabduva site potro{uva~i
i da gi sobere site finasiski sredstva i raspodeli na
ostanatite dve kompanii koi direktno se vrzani vo
EES

VakvataVakvata situacijasituacija drasti~nosedrasti~nose menuvamenuva so so vnesuvawevnesuvawe nana
stranskistranski investitorinvestitor, , odnosnoodnosno so so proda`baproda`ba nana 90 % 90 % odod
AD ESM so {to AD ESM so {to interesiteinteresite nana site tri site tri kompaniikompanii se se 
promenijapromenija ednaedna{ { zasekogazasekoga{{

OdOd ednaedna stranastrana ostanaostana AD ELEMAD ELEM kojkoj zaza krajnokrajno
deplasiranadeplasirana i i reguliranaregulirana cenacena trebatreba dada proizveduvaproizveduva
EEEE, , AD MEPSOAD MEPSO kojkoj osvenosven prenosprenos nana EE i EE i upravuvaweupravuvawe
so so sistemotsistemot, , dobidobi u{teu{te ednaedna pogolemapogolema i i zastra{uva~kazastra{uva~ka
aktivnostaktivnost, , dada bide bide zadol`enzadol`en zaza uvozuvoz nana EE EE zaza potrebitepotrebite
nana site site potro{uva~ipotro{uva~i vovo dr`avatadr`avata

AD ESMAD ESM imaima zaza zada~azada~a dada gigi snabduvasnabduva site site potro{uva~ipotro{uva~i
i i dada gigi soberesobere site site finasiskifinasiski sredstvasredstva i i raspodeliraspodeli nana
ostanatiteostanatite dvedve kompaniikompanii koikoi direktnodirektno se se vrzanivrzani vovo
EESEES



EES denesEES denes

SlabostiSlabosti nana sistemotsistemot

Delegirana banka za poravnuvawe i posle dve
godini ne e stavena vo funkcija!

Naplatata vo AD ESM e na nedozvoleno nisko
nivo, dolgovite koi AD MEPSO gi ima kon
AD ELEM postojano se natrupuvaat so {to 
AD ELEM e doveden do krajno nezavidna
situacija zaradi toa {to ne e vo mo`nost da
si gi naplati svoite fakturi za
proizvedenata i ispora~anata EE duri i 
spored sega{nite krajno nesoodvetni ceni za
proizveden kWh

DelegiranaDelegirana bankabanka zaza poravnuvaweporavnuvawe i i posleposle dvedve
godinigodini nene e e stavenastavena vovo funkcijafunkcija!!

NaplatataNaplatata vovo AD ESM e AD ESM e nana nedozvolenonedozvoleno niskonisko
nivonivo, , dolgovitedolgovite koikoi AD MEPSO AD MEPSO gigi imaima konkon
AD ELEM AD ELEM postojanopostojano se se natrupuvaatnatrupuvaat so {to so {to 
AD ELEM e AD ELEM e dovedendoveden do do krajnokrajno nezavidnanezavidna
situacijasituacija zaradizaradi toatoa {to {to nene e e vovo mo`nostmo`nost dada
sisi gigi naplatinaplati svoitesvoite fakturifakturi zaza
proizvedenataproizvedenata i i ispora~anataispora~anata EE EE duriduri i i 
sporedspored sega{nitesega{nite krajnokrajno nesoodvetninesoodvetni ceniceni zaza
proizvedenproizveden kWhkWh



Mo`no scenario za izlez od krizata vo
koja se nao|a EES na Republika 

Makedonija

(Odr`livo scenario)

Mo`no scenario za izlez od krizata voMo`no scenario za izlez od krizata vo
koja se nao|a EES na Republika koja se nao|a EES na Republika 

MakedonijaMakedonija

(Odr`livo scenario)(Odr`livo scenario)



Odr`liv EESOdr`liv EES

OsnovniOsnovni pretpostavkipretpostavki zaza negovonegovo postoewepostoewe

1) Promena na svesta na gra|anite

EE e stoka kako i sekoja druga
EE se sozdava od surovini koi imaat pazarna
vrednost
EE ja sozdavaat lu|eto, opremata i objektite
koi treba da se odr`uvaat i obnovuvaat
EE ne e ne{to sli~no na vodata i vozduhot, 
deka sekoj treba da ja ima spored svoite
potrebi i da bide eftina i dostapna
Deka porado treba da se pla}aat smetkite za
mobilna telefonija otkolku za EE

1)1) PromenaPromena nana svestasvesta nana gra|anitegra|anite

EE e EE e stokastoka kakokako i i sekojasekoja drugadruga

EE se EE se sozdavasozdava odod surovinisurovini koikoi imaatimaat pazarnapazarna
vrednostvrednost

EE EE jaja sozdavaatsozdavaat lu|etolu|eto, , opremataopremata i i objektiteobjektite
koikoi trebatreba dada se se odr`uvaatodr`uvaat i i obnovuvaatobnovuvaat

EE EE nene e e ne{tone{to sli~nosli~no nana vodatavodata i i vozduhotvozduhot, , 
dekadeka sekojsekoj trebatreba dada jaja imaima sporedspored svoitesvoite
potrebipotrebi i i dada bide bide eftinaeftina i i dostapnadostapna

DekaDeka poradoporado trebatreba dada se se pla}aatpla}aat smetkitesmetkite zaza
mobilnamobilna telefonijatelefonija otkolkuotkolku zaza EEEE



Odr`liv EESOdr`liv EES

OsnovniOsnovni pretpostavkipretpostavki zaza negovonegovo postoewepostoewe

Bidej}i promenata na svesta e dolgotraen 
proces, subjektite vo ovoj biznis vo toj
proces treba da pomognat preku nadvore{ni
vlijanija:

Utvrduvawe na realna cena na EE
Kazneni merki za onie koi EE ne ja pla}aat
na vreme
Pravilna raspredelba na vrednosta i cenata
na EE spored tipovite na potro{uva~i
(produktivni-neproduktivni, golemi-mali, 
biznis -doma}instvo, itn.)

Bidej}i promenata na svesta e dolgotraen Bidej}i promenata na svesta e dolgotraen 
proces, proces, subjektitesubjektite vovo ovojovoj biznisbiznis vovo tojtoj
procesproces trebatreba dada pomognatpomognat prekupreku nadvore{ninadvore{ni
vlijanijavlijanija::

UtvrduvaweUtvrduvawe nana realnarealna cenacena nana EEEE

KazneniKazneni merkimerki zaza onieonie koikoi EE EE nene jaja pla}aatpla}aat
nana vremevreme

PravilnaPravilna raspredelbaraspredelba nana vrednostavrednosta i i cenatacenata
nana EE EE sporedspored tipovitetipovite nana potro{uva~ipotro{uva~i
((produktivniproduktivni--neproduktivnineproduktivni, , golemigolemi--malimali, , 
biznisbiznis --doma}instvodoma}instvo, , itnitn.).)



Odr`liv EESOdr`liv EES

OsnovniOsnovni pretpostavkipretpostavki zaza negovonegovo postoewepostoewe

2) Proces na konsolidacija na ovoj sektor vo
forma i dejnost i toa od tehni~ko-
tehnolo{ki i ekonomsko-socijalen aspekt

Utvrduvawe na realnite sostojbi, 
prilagoduvawe kon istite i postavuvawe na 
realni `elbi i celi spored sopstvenite 
mo`nosti kako na kompaniite taka i na 
dr`avata i nejzinite gra|ani

2) Proces na konsolidacija na ovoj sektor voProces na konsolidacija na ovoj sektor vo
forma i dejnost i toa od tehni~koforma i dejnost i toa od tehni~ko--
tehnolo{ki i ekonomskotehnolo{ki i ekonomsko--socijalen aspektsocijalen aspekt

Utvrduvawe na realnite sostojbi, Utvrduvawe na realnite sostojbi, 
prilagoduvawe kon istite i postavuvawe na prilagoduvawe kon istite i postavuvawe na 
realni `elbi irealni `elbi i celi spored sopstvenite celi spored sopstvenite 
mo`nosti kako na kompaniite taka i na mo`nosti kako na kompaniite taka i na 
dr`avata i nejzinite gra|anidr`avata i nejzinite gra|ani



Odr`liv EESOdr`liv EES

OsnovniOsnovni pretpostavkipretpostavki zaza negovonegovo postoewepostoewe

3) Zajaknuvawe na korporativnata postavenost 
na EES (Energetska piramida) koja }e se 
gri`i za:

globalnite i strate{ki interesi na celiot sektor
}e vodi gri`a okolu za~uvuvaweto i 
unapreduvaweto na energetskiot suverenitet
}e vodi gri`a za potrebite od EE na dr`avata i 
definiraweto na razvojnite strategii za razvoj vo 
ovoj sektor vo idnina

Da se iskoristat pozitivnite iskustva od vakvi 
i sli~ni korporativni pretprijatija 
organizirani vo forma na holding  vo Slovenija, 
Hrvatska, Grcija i sl

Za taa namena, potrebno e da se promeni Zakonot 
za transformacija na staroto ESM

3)3) Zajaknuvawe na korporativnata postavenost Zajaknuvawe na korporativnata postavenost 
na EES (Energetska piramida) koja }e se na EES (Energetska piramida) koja }e se 
gri`i za:gri`i za:

globalnite i strate{ki interesi na celiot sektorglobalnite i strate{ki interesi na celiot sektor
}e vodi gri`a okolu za~uvuvaweto i }e vodi gri`a okolu za~uvuvaweto i 
unapreduvaweto na energetskiot suverenitetunapreduvaweto na energetskiot suverenitet
}e vodi gri`a za potrebite od EE na dr`avata i }e vodi gri`a za potrebite od EE na dr`avata i 
definiraweto na razvojnite strategii za razvoj vo definiraweto na razvojnite strategii za razvoj vo 
ovoj sektor vo idninaovoj sektor vo idnina

Da se iskoristat pozitivnite iskustva od vakvi Da se iskoristat pozitivnite iskustva od vakvi 
i sli~ni korporativni pretprijatija i sli~ni korporativni pretprijatija 
organizirani vo forma na holding  vo Slovenija, organizirani vo forma na holding  vo Slovenija, 
Hrvatska, Grcija i slHrvatska, Grcija i sl

Za taa namena, potrebno e da se promeni Zakonot Za taa namena, potrebno e da se promeni Zakonot 
za transformacija na staroto ESMza transformacija na staroto ESM



AD EVN-ESM
Distribucija na EE

AD EVNAD EVN--ESMESM

DistribucijaDistribucija nana EEEE

Odr`liv EESOdr`liv EES

[[emaema nana holding holding kompanijakompanija

Makedonski Energetski
Sistemi

MESMES

AD ELEM
Proizvodstvo

AD ELEMAD ELEM

ProizvodstvoProizvodstvo

AD MEPSO
Prenos i Upravuvawe

AD MEPSOAD MEPSO

PrenosPrenos i i UpravuvaweUpravuvawe

AD TEC Negotino

Proizvodstvo

AD TEC AD TEC NegotinoNegotino

ProizvodstvoProizvodstvo

OsnovniOsnovni }}erkierki kompaniikompanii

Zajaknuvawe na holdingot so novi }erki kompaniiZajaknuvaweZajaknuvawe nana holdingotholdingot so so novinovi }}erkierki kompaniikompanii

HE ^ebren i HE 

Gali{te na Crna Reka

HE ^HE ^ebrenebren i HE i HE 

Gali{teGali{te nana CrnaCrna RekaReka

Gasna kombinirana
elektrana toplana vo

Skopje(@elezara)

GasnaGasna kombiniranakombinirana
elektranaelektrana toplanatoplana vovo

Skopje(@elezaraSkopje(@elezara))

Telekomunikaciska
kompanija

TelekomunikaciskaTelekomunikaciska
kompanijakompanija

AD  GA-MAAD  GAAD  GA--MAMA

SobranieSobranie



Odr`liv EES

OsnovniOsnovni pretpostavkipretpostavki zaza negovonegovo postoewepostoewe

Primer so TEC Negotino:

Da se stimuliraat novi re{enija od tipot na JPP (Javni-
Privatni Partnerstva) vo koi na pr:

Dr`avata bi u~estvuvala vo ovoj objekt so del od
akciite + 1 (zlatna akcija) dodeka ostatokot do 
100% bi bil otstapen na zainteresiraniot
investitor

Vo novata kompanija dr`avata (AD TEC Negotino) 
bi zadr`ala svoj udel i bi bila vo mo`nost da gi
koristi beneficiite od izgradba na nov i moderen
objekt, dodeka privatniot investitor dobiva
mo`nost da upravuva i koristi beneficiite od
vakviot objekt so mnogu pogolemi garancii za
stabilnost i uspeh na investicijata zatoa {to niz
celiot investicionen proces e sleden od dr`avata
¼ ¼

Primer so TEC Primer so TEC NegotinoNegotino::

DaDa se se stimuliraatstimuliraat novinovi re{enijare{enija odod tipottipot nana JPP (JPP (JavniJavni--
PrivatniPrivatni PartnerstvaPartnerstva) ) vovo koikoi nana pr:pr:

Dr`avataDr`avata bi bi u~estvuvalau~estvuvala vovo ovojovoj objektobjekt so del so del odod
akciiteakciite + 1 (+ 1 (zlatnazlatna akcijaakcija) ) dodekadodeka ostatokotostatokot do do 
100% bi 100% bi bilbil otstapenotstapen nana zainteresiraniotzainteresiraniot
investitorinvestitor

Vo Vo novatanovata kompanijakompanija dr`avatadr`avata (AD TEC (AD TEC NegotinoNegotino) ) 
bi bi zadr`alazadr`ala svojsvoj udeludel i bi i bi bilabila vovo mo`nostmo`nost dada gigi
koristikoristi beneficiitebeneficiite odod izgradbaizgradba nana novnov i i moderenmoderen
objektobjekt, , dodekadodeka privatniotprivatniot investitorinvestitor dobivadobiva
mo`nostmo`nost dada upravuvaupravuva i i koristikoristi beneficiitebeneficiite odod
vakviotvakviot objektobjekt so so mnogumnogu pogolemipogolemi garanciigarancii zaza
stabilnoststabilnost i i uspehuspeh nana investicijatainvesticijata zatoazatoa {to {to nizniz
celiotceliot investicioneninvesticionen procesproces e e sledensleden odod dr`avatadr`avata
¼ ¼



Odr`liv EESOdr`liv EES

OsnovniOsnovni pretpostavkipretpostavki zaza negovonegovo postoewepostoewe

4) Promena na Zakonot za pazarot na EE vo smisol 
na negova pogolema liberalizacija

Itno osloboduvawe na AD MEPSO od zadol`enieto da 
uvezuva EE za potrebite na privatnite energetski silno-
zahtevni kompanii

Ovie kompanii imaat pravo da raspi{at sopstveni 
tenderi (ili da pobaraat usluga od AD MEPSO) za 
nabavka na potrebnite koli~ini EE za odreden period, da 
sklu~at ako treba i dolgoro~ni dogovori za snabduvawe so 
EE od odredeni energetski proizvoditeli (doma{ni ili 
stranski) so cel optimizacija na tro{ocite i namaluvawe 
na cenite na EE

Na toj na~in, AD MEPSO }e bide koncentriran samo na 
prenesuvawe na taa EE do niv i za {to bi bil isplaten 
spored tarifite za prenos na EE utvrdeni od strana na 
Regulatornata komisija za energetika

4) Promena na Zakonot za pazarot na EE vo smisol 4) Promena na Zakonot za pazarot na EE vo smisol 
na negova pogolema liberalizacijana negova pogolema liberalizacija

IItno oslobodtno osloboduvaweuvawe nana AD MEPSO od zadol`enieto da AD MEPSO od zadol`enieto da 
uvezuva EE za potrebite na privatnite energetski silnouvezuva EE za potrebite na privatnite energetski silno--
zahtevni kompaniizahtevni kompanii

OvieOvie kompaniikompanii imaat pravo da raspi{at sopstveni imaat pravo da raspi{at sopstveni 
tenderi tenderi ((iliili dada pobaraatpobaraat uslugausluga odod AD MEPSO) AD MEPSO) za za 
nabavka na potrebnite koli~ini EE za odreden period, da nabavka na potrebnite koli~ini EE za odreden period, da 
sklu~at ako treba i dolgoro~ni dogovori za snabduvawe so sklu~at ako treba i dolgoro~ni dogovori za snabduvawe so 
EE od odredeni energetski proizvoditeli (doma{ni ili EE od odredeni energetski proizvoditeli (doma{ni ili 
stranski) so cel optimizacija na tro{ocite i namaluvawe stranski) so cel optimizacija na tro{ocite i namaluvawe 
na cenite na EEna cenite na EE

Na toj na~inNa toj na~in,, AD MEPSO }e bide koncentriran samo na AD MEPSO }e bide koncentriran samo na 
prenesuvawe na taa EE do niv i za {to bi bil isplaten prenesuvawe na taa EE do niv i za {to bi bil isplaten 
spored tarifite za prenos na EE spored tarifite za prenos na EE uutvrdeni od strana na tvrdeni od strana na 
Regulatornata komisija za energetikaRegulatornata komisija za energetika



Odr`liv EESOdr`liv EES

OsnovniOsnovni pretpostavkipretpostavki zaza negovonegovo postoewepostoewe

Ako ova se napravi denes, cenite na EE vo
RM mo`at da ostanat stabilni vo podolg
vremenski period:

1) AD ELEM ima regulirana cena za
proizvedenata EE od svoite proizvodni
kapaciteti koja denes iznesuva cca 21 EUR/kWh

2) AD ELEM mo`e da proizvede dovolni kol~ini
na EE za site potro{uva~i vo RM (pred se 
doma}instvata) ako se isklu~at onie golemite
t.n. kvalifikuvani potro{uva~i koi mo`at
sami da nabauvaat EE od regionalniot pazar

AkoAko ova se ova se napravinapravi denesdenes, , cenitecenite nana EE EE vovo
RM RM mo`atmo`at dada ostanatostanat stabilnistabilni vovo podolgpodolg
vremenskivremenski period:period:

1)1) AD ELEM AD ELEM imaima reguliranaregulirana cenacena zaza
proizvedenataproizvedenata EE EE odod svoitesvoite proizvodniproizvodni
kapacitetikapaciteti kojakoja denesdenes iznesuvaiznesuva ccacca 21 EUR/kWh21 EUR/kWh

2)2) AD ELEM AD ELEM mo`emo`e dada proizvedeproizvede dovolnidovolni kol~inikol~ini
nana EE EE zaza site site potro{uva~ipotro{uva~i vovo RM (RM (predpred se se 
doma}instvatadoma}instvata) ) akoako se se isklu~atisklu~at onieonie golemitegolemite
t.nt.n. . kvalifikuvanikvalifikuvani potro{uva~ipotro{uva~i koikoi mo`atmo`at
samisami dada nabauvaatnabauvaat EE EE odod regionalniotregionalniot pazarpazar



Odr`liv EESOdr`liv EES

OsnovniOsnovni pretpostavkipretpostavki zaza negovonegovo postoewepostoewe

5) Voveduvawe na moderni tarifni sistemi i drugi
aktivnosti so cel podobruvawe na kvalitetot i 
uslugite vo EES kako na primer:

Iskoristuvawe na obnovlivata energija
Mali HE
Vetar
Son~eva energija kako zamena za EE
Energija dobiena preku visokotemperaturno
sogoruvawe na smetot

Proizvodstvo na bio-dizel i bio-etanol kako
prirodni goriva i za zamena na nafteniot dizel i 
prirodniot gas 
Geotermalni energii
Pogolem prodor na gasot
Izgradba na pogolem broj na centralni sistemi za
greewe vo gradovite kako zamena za greeweto so EE

5) 5) VoveduvaweVoveduvawe nana modernimoderni tarifnitarifni sistemisistemi i i drugidrugi
aktivnostiaktivnosti so so celcel podobruvawepodobruvawe nana kvalitetotkvalitetot i i 
uslugiteuslugite vovo EES EES kakokako nana primer:primer:

IskoristuvaweIskoristuvawe nana obnovlivataobnovlivata energijaenergija
Mali HEMali HE
VetarVetar
Son~evaSon~eva energijaenergija kakokako zamenazamena zaza EEEE
EnergijaEnergija dobienadobiena prekupreku visokotemperaturnovisokotemperaturno
sogoruvawesogoruvawe nana smetotsmetot

ProizvodstvoProizvodstvo nana biobio--dizeldizel i bioi bio--etanoletanol kakokako
prirodniprirodni gorivagoriva i i zaza zamenazamena nana nafteniotnafteniot dizeldizel i i 
prirodniotprirodniot gas gas 
GeotermalniGeotermalni energiienergii
PogolemPogolem prodorprodor nana gasotgasot
IzgradbaIzgradba nana pogolempogolem brojbroj nana centralnicentralni sistemisistemi zaza
greewegreewe vovo gradovitegradovite kakokako zamenazamena zaza greewetogreeweto so EEso EE
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Site ovie aktivnosti mora da se odvivaat
vo kontinuitet i vo podolg vremenski
period kako bi mo`ele pred se da gi
namalime sega{nite visoki stapki na 
pobaruva~kata na EE (od 4 do 12%) na 
nekoi realni koi ovozmo`uvaat stabilen
energetski i ekonomski razvoj (2% do 4%)

Site Site ovieovie aktivnostiaktivnosti moramora dada se se odvivaatodvivaat
vovo kontinuitetkontinuitet i i vovo podolgpodolg vremenskivremenski
periodperiod kakokako bi bi mo`elemo`ele predpred se se dada gigi
namalimenamalime sega{nitesega{nite visokivisoki stapkistapki na na 
pobaruva~katapobaruva~kata na EE (na EE (odod 4 do 12%) na 4 do 12%) na 
nekoinekoi realnirealni koikoi ovozmo`uvaatovozmo`uvaat stabilenstabilen
energetskienergetski i i ekonomskiekonomski razvojrazvoj (2% do 4%)(2% do 4%)



ZAKLU^OCIZAKLU^OCI

1. Kratok osvrt na energetskite sostojbi vo RM od
osamostuvaweto do denes

2. Analiza na postojnite sostojbi vo EES kako i za
pri~inite koi dovedoa do toa

3. Predlog merki za nadminuvawe na sega{nite
sostojbi:

Otvorawe na sektorot i privatizacija preku kontroliran
vlez na stranski kapital vo zaedni~ki dr`avno-privatni
investicii namesto proda`ba na postojnite kapaciteti
Primena na sovremeni tehnologii i zgolemeno u~estvo na 
obnovlivite izvori na EE
Zgolemuvawe na efikasnoto koristewe na energetskite
resursi i namaluvawe na zagubite vo sistemot

4. Obezbeduvawe na dolgoro~en, stabilen i odr`liv
razvoj na EES i generalno ekonomijata vo RM

Minimalni i dozirani kapitalni investicii vo EES od
strana na dr`avata, odnosno dr`avnite energetski kompanii
Zdru`uvawe pome|u dr`avnite kompanii i privatni
investitori po princip na JPP

5. Sigurno snabduvawe so EE po najniski pazarni ceni

1.1. KratokKratok osvrtosvrt na na energetskiteenergetskite sostojbisostojbi vovo RM RM odod
osamostuvawetoosamostuvaweto do do denesdenes

2.2. AnalizaAnaliza na na postojnitepostojnite sostojbisostojbi vovo EES EES kakokako i i zaza
pri~initepri~inite koikoi dovedoadovedoa do do toatoa

3.3. PredlogPredlog merkimerki zaza nadminuvawenadminuvawe na na sega{nitesega{nite
sostojbisostojbi::

OtvoraweOtvorawe na na sektorotsektorot i i privatizacijaprivatizacija prekupreku kontrolirankontroliran
vlezvlez na na stranskistranski kapitalkapital vovo zaedni~kizaedni~ki dr`avnodr`avno--privatniprivatni
investiciiinvesticii namestonamesto proda`baproda`ba na na postojnitepostojnite kapacitetikapaciteti
PrimenaPrimena na na sovremenisovremeni tehnologiitehnologii i i zgolemenozgolemeno u~estvou~estvo na na 
obnovliviteobnovlivite izvoriizvori na EEna EE
ZgolemuvaweZgolemuvawe na na efikasnotoefikasnoto koristewekoristewe na na energetskiteenergetskite
resursiresursi i i namaluvawenamaluvawe na na zagubitezagubite vovo sistemotsistemot

4.4. ObezbeduvaweObezbeduvawe na na dolgoro~endolgoro~en, , stabilenstabilen i i odr`livodr`liv
razvojrazvoj na EES i na EES i generalnogeneralno ekonomijataekonomijata vovo RMRM

MinimalniMinimalni i i doziranidozirani kapitalnikapitalni investiciiinvesticii vovo EES EES odod
stranastrana na na dr`avatadr`avata, , odnosnoodnosno dr`avnitedr`avnite energetskienergetski kompaniikompanii
Zdru`uvaweZdru`uvawe pome|upome|u dr`avnitedr`avnite kompaniikompanii i i privatniprivatni
investitoriinvestitori popo principprincip na JPPna JPP

5.5. SigurnoSigurno snabduvawesnabduvawe so EE so EE popo najniskinajniski pazarnipazarni ceniceni
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